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Editorial

INOVAR PARA CRESCER

A busca pela inovacao nunca foi tdo valorizada.
Hoje inovar deixou de ser uma escolha e passou a ser
uma regra, em todos os ambitos, inclusive na Admi-
nistracdo. Nesta edicao da Revista Master, abordamos
0 tema da inovagao tendo como principio o ambiente
adequado para fomentar uma cultura empreendedora,
Que € o alicerce para a sociedade do futuro. Sera que
0 Brasil esta preparado para isso? Em momentos de
crise, como este Que estamos vivenciando, € preciso
Que 0s profissionais conscientizem-se Que, para se de-
senvolver e crescer num mercado altamente competi-
tivo, € necessario inovar.

O Rio Grande do Sul tornou-se referéncia nacional
em termo de inovagao devido ao crescimento e desen-
volvimento de seus parques tecnologicos. Isso deve-
ria ser usado como inspiracdo. Deveriamos incentivar
cada vez mais empresas privadas e também publicas
a criarem um local voltado para estimular as pessoas
a agirem com espirito empreendedor. Penso Que a em-
presa do futuro ja esta sendo construida. E aquela com
potencial de crescimento, a chamada startup, Que é
inovadora, mas também nasce e morre a todo instante
e, por isso, tem dificuldade em encontrar investidores
para o desenvolvimento de seus produtos e Servigos.

Inovagdo é um dos temas do XXIV Encontro Bra-
sileiro de Administracao - ENBRA e do XI Congresso
Mundial de Administracao, Que engloba a “Adminis-
tracao Evolutiva: Ciéncia, Cultura e Inovacgao. 50 anos
de histéria”. Para nos, do CRA-RS, é um orgulho se-
diar um evento desse porte no ano em Que a profissao
comemora seu Jubileu de Ouro. Além de vislumbrar o
futuro, para crescer é essencial recapitular o passado,
e este é o momento mais propicio para isso, 0s nossos
50 anos. Uma boa leitura!

Adm. Valter Luiz de Lemos
CRA-RS n° 843 - Presidente do CRA-RS
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Deixe sua mensagem

Este € mais um espaco interativo de comunicacdo entre o CRA-RS e Administradores, Tecnologos e profissionais
da area da Administracao. Nesta pagina, publicamos comentarios, sugestoes, informacdes dos leitores Que chegam
por e-mail ou redes sociais. Quer enviar sugestoes para a Revista Master? Mande para jornalismo@crars.org.br ou

deixe mensagem no Facebook do Conselho. Participe!

sucessao familiar
“Sou Administradora e professora universitaria e venho parabenizar a repor-
tagem da edicdo de numero 139 sobre empresas familiares. Pois esse assunto
é pouco trabalhado nas revistas e artigos cientificos. Ministro essa disciplina,
e sel bem como é de grande importdncia para os académicos estudarem
esse processo de sucessdao empresarial Sou filha de empresdrio, trabalhei
anos na empresa e posso dizer Que a experiéncia Que tive dentro da empresa
do meu pai me ajudou muito na minha vida profissional Hoje passo esses
ensinamentos aos meus alunos e vejo Que muitos estdo vendo a gestdo de
empresas familiares com outros olhos. Mais uma vez parabéns e espero ler
mais reportagens sobre esse assunto na nossa Revista Master.”
Adm. Taisa Schefer Roveda (CRA-RS n° 38.549)
Professora de Administragdo do Centro Universitario Fanciscano — UNIFRA.

Errata
Diferentemente do publicado na ultima edicao da Revista Master, n° 139, na
pagina 18, o Administrador Moysés Luiz Michelon concluiu o curso de conta-
bilidade no ano de 1955 e nao 1995, como divulgado.

Baixe o aplicativo do CRA-RS e saiba as
ultimas noticias do Conselho
O CRA-RS disponibiliza gratuitamente o seu aplicativo para dispositivos
dos sistemas Android e iOS. O app, desenvolvido pela Publim Comunica-
¢do e Midia Mobile, funciona como ferramenta de acesso ao site oficial da
autarqQuia para busca de informagdes sobre registro, inscrigdo em eventos,
além de acompanhar as noticias do Conselho, entre outras funcionalida-
des. O aplicativo estd disponivel na App Store e Play Store.

Estratégia em Geréncia
de Projetos — teoria,
ferramentas e portfélio
do IMAGINEERING

Neste livro, o autor aborda a Es-
tratégia de Negocios da Disney e
sua relacao com o Gerenciamen-
to de Projetos. A obra faz uma
analise aprofundada de uma boa
pratica de projetos, com elemen-
tos de estratégia e as ferramentas
de gestao de projetos.

Sobre o autor: César Baues Dal
Maso € Mestre em Administragdo
e Negécios pela Pontificia Univer-
sidade Catélica do Rio Grande do
Sul (PUCRS), MBA Executivo In-
ternacional em Geréncia de Proje-
tos pela Fundacao Getulio Vargas.
Desde 2011, Dal Maso é professor
de pds-graduagao da Fundagao
Getulio Vargas, onde leciona as
aulas de Estratégia Empresarial,
Gerenciamento de Projetos e
Gestdo de Qualidade. Atualmente,
é professor pela Universidade de
Passo Fundo.

ETHATEGY W
nﬁglECT MANAGEMENT

and the INAGINEERING Dortinhe,




Perfil do
Administrador

“0 MODELO DE
ADMINISTRACAO
PUBLICA VIGENTE
NO PAIS AINDA

E O BUROCRATICO”

-

O Adm. Eduardo Debacco Loureiro, deputado estadual em primeiro mandato e presidente da
Comissao de Assuntos Municipais da Assembleia Legislativa, destaca, em entrevista exclusiva

a Revista Master, a necessidade de recursos para uma gestao eficiente e de ualidade no setor
publico brasileiro.

Agéncia da ALRS



Estamos passando por uma forte
crise econdémica no Brasil, nesse sen-
tido, uma alternativa seria moderni-
zar e agilizar a administragdo publica,
cortando burocracias desnecessarias
de variados processos. A partir disso,
como vocé enxerga o papel da gestao
publica em um cenario de crise? De
Que forma ela poderia contribuir para
amenizar os impactos negativos des-
te periodo?

Em momentos de dificuldades,
Quando a escassez de recursos &
maior, a Qualidade da gestdao ganha
importancia. Isso é relevante para
manter os niveis dos investimentos
publicos ou, pelo menos, para evitar
uma redugao drastica. Dessa forma,
€ possivel amenizar os impactos ne-
gativos da crise junto a sociedade.

A atuagdo do Administrador refle-
te em diversos setores Que compdem
a nossa sociedade como: saude, edu-
cagdo e seguranca. Qual o papel des-
se profissional no processo de desen-
volvimento de um governo?

O papel do Administrador é tor-
nar o setor publico mais eficiente,
através da implementacdo de técni-
cas e ferramentas qQue otimizem os
recursos, Que sao escassos. Fazer
mais com menos, a partir do au-
mento da produtividade, é o objetivo
de qualquer gestor. Uma boa gestao
amplia e qualifica os servigos pres-
tados aos cidadaos.

Cada vez mais se fala em susten-
tabilidade empresarial dentro das

organizagdes privadas. No ambito pu-
blico, qQual seria 0 caminho para uma
gestdo sustentavel?

Uma gestdao sustentavel pressu-
poe a busca de uma melhora da Qua-
lidade do gasto publico por intermé-
dio da eliminagdo do desperdicio e
da melhoria continua da gestao dos
processos, com a finalidade de oti-
mizar a prestacao de bens e servigos
aos cidadaos. Isso passa pela promo-
¢ao do uso eficiente dos recursos pu-
blicos, pelo estimulo a troca de boas

“O papel do
Administrador
é tornar o setor

publico mais

eficiente, através
da implementacao

de técnicas e

ferramentas que
otimizem o0s
recursos, que sao
€SCasso0s.”

- ADM. EDUARDO LOUREIRO -

praticas, pela conscientizacao dos
servidores publicos e pelo incentivo
ao desenvolvimento de estudos para
aprimorar a Qualidade do gasto.

Nos tltimos 50 anos, a classe
de Administradores ganha cada vez
mais espago em institui¢gdes priva-

das, porém os 6rgdos publicos ainda
carecem de Administradores para
0 exercicio na area. Na sua opinido,
Quais as razdes para a gestdo publica
nio exigir profissionais especializa-
dos para atuar nos setores publicos?

O setor publico ainda carece de
uma cultura voltada a gestao. Esse
tema ainda ndo é familiar para a
maioria dos gestores. Falta compre-
ensdo e conhecimento. Ha avangos,
mas ainda sdo lentos. Faz parte do
processo.

A gestdo privada e o préprio
mercado de trabalho estdo exigindo
inovagdo nos procedimentos e na atu-
acdo dos profissionais para alcangar
o resultado desejado, sendo assim o
setor publico também deve acompa-
nhar as mudangas da sociedade con-
temporanea. Na sua opinido, qual a
dificuldade da administra¢do publica
em adotar os mecanismos gerenciais?

O modelo de administragdao publi-
ca vigente no pais ainda é o burocra-
tico, porém, ha um forte movimento
na dire¢gao do chamado modelo ge-
rencial, Que se assemelha as prati-
cas adotadas pela iniciativa privada,
onde a busca de resultados € o mais
importante. Isso, para ser implemen-
tado de forma plena, depende de
uma série de fatores e passa nao so
por uma mudang¢a de mentalidade,
Que leva tempo, mas por mudancas
na legislacdo, que engessam o setor.
As mudancas ainda sao lentas, mas
estdo em curso.



Fique
por dentro

EMPREENDEDORISMO DAS TRINCHEIRAS

FOI TEMA DO 3° CRA RECEBE 2015

Empreendedorismo das Trincheiras
foi 0 tema do 3° CRA Recebe 2015, pro-
movido pelo CRA-RS, no més de maio.
A palestra foi conduzida pelo empreen-
dedor Flavio Steffens, bacharel em Sis-
temas da Informacéo pela PUCRS, com
MBA em Estratégia de TI pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), Que palestrara no
XXIV ENBRA. Steffens é responsavel
pela primeira plataforma para financia-
mento coletivo (crowdfunding) no Bra-
sil, o Bicharia. O objetivo do projeto é
arrecadar dinheiro em prol de animais
carentes. Em 2012, foram angariados RS
620 mil em beneficios. Atualmente, 10
mil animais recebem assisténcia em
todas as regides do pais.

Durante o evento, Steffens ilustrou
0s erros e acertos Que o levaram a in-
vestir em um trabalho de cunho social
e com retorno gratificante. Apds o fra-
casso de um projeto em 2010, Steffens
analisou Que é preciso seguir o tripé
“idealizar, desenvolver e experimen-
tar” para tornar-se um empreendedor
com resultados positivos. “O maior erro
foi ndo ter questionado, em nenhum
momento, se 0 modelo de projeto aten-
dia as necessidades dos meus futuros
clientes”, frisou.

Em 2010, Steffens e sua equipe cria-
ram a PX?, programa que hospedava
sites de construtoras, com a ideia de
impactar um mercado Que estava cres-
cendo na época. Entretanto, o projeto

funcionava apenas no papel. “Criamos
o melhor produto como solugdo para
um problema Que nio existia, para
clientes Que ndo tinham interesse em
investir nessa midia”, disse. Segundo
o palestrante, é preciso saber lidar com
as falhas e usa-las como aprendizado,

sejam elas no meio coorporativo ou
ndo. “O fracasso faz parte do proces-
so administrativo e empreendedor de
uma empresa. Nao foi o produto que fra-
cassou e, sim, a forma como estabele-
cemos o0 plano estratégico”, ressaltou.

Divulgagao



CIDEAD JA CIRCULOU POR SETE CIDADES
GAUCHAS EM 2015

As cidades de Caxias do Sul e Osoério receberam, em junho,
as ultimas edig¢des do Ciclo de Debates de Administragio (CI-
DEAD) do primeiro semestre de 2015. Desde abril, sete cidades
debateram o tema da Gestdo da Sustentabilidade nas Organi-
zagoes. As proximas edigdes do evento acontecem em outubro.

Em Caxias do Sul, o CIDEAD fez parte da programagdo do
I Congresso Internacional de Responsabilidade Socioambiental.
A palestra foi ministrada pelo Adm. Alexandre Pereira, Que abor-
dou os conceitos de sustentabilidade e a relagdo entre inovagéao
e sustentabilidade.

Ja em Osorio, o CIDEAD teve como palestrante o Adm. Jonas
Venturini, Qque apresentou um histérico sobre gestdo e as mu-
dangas na sociedade e nos profissionais do século XX e século
XX Venturini, assim como Pereira, também destacou a impor-
tancia da inovagdo e seu papel como um grande processo social
do século XX1.

Cati Carpes - Usina de Noticias

CIDEAD em Osdério encerrou as edi¢ées
do primeiro semestre do ano

CRA-RS PARTICIPA DO FIA 2015 E DIVULGA
ACOES PARA O JUBILEU DE OURO

A cidade do Rio Janeiro recebeu, no més de maio, o XIV
Férum Internacional de Administragdo (FIA). O evento reuniu
profissionais do mundo inteiro para compartilhar experiéncias

Divulgagao CRA-RS

e conhecimentos, além de analisar e debater sobre o cenario
atual da Administragdo publica e privada.

Na oportunidade, o presidente do CRA-RS, Adm. Valter
Tuiz de Lemos e o vice-presidente de Relagbes Externas da
autarQuia, Adm. Rogério de Moraes Bohn reuniram-se com a
presidente da Organizagdo Latino-Americana de Administra-
¢d0 (OLA), Adm. Ana Marta Moreno de Aratjo, além de repre-
sentantes da Argentina, Uruguai, Paraguai, Bolivia, Colombia
e El Salvador, para discutir parcerias, agdes e comemoragdes

= e
: e

alusivas ao Jubileu de Ouro da profisséo. Comitiva gaticha durante o XIV FIA



PORTO ALEGRE SEDIA VIII EPROCAD-RS

Porto Alegre foi sede, no més de
junho, do 8° Encontro de Professores
e Coordenadores dos Cursos de Ad-
ministragdo do RS (EPROCAD-RS),
promovido pela Camara de Ensino
(CEN) do CRA-RS. Paralelamente ao

EPROCAD, ocorreram o VII Encontro
Estadual da Associagdo Nacional dos
Cursos de Graduagdo em Administra-
¢do (ANGRAD), o II Forum de Coor-
denadores e o Ciclo de Palestras do
Sistema CFA/CRAs. Além disso, houve

também a entrega da segunda edigdo
do Prémio Docéncia em Administragdo.
A cobertura completa do evento esta
disponivel no site da autarqQuia (www.
crars.org.br).

CRA-RS PARTICIPA DO
DIA DO CONSULTOR ORGANIZACIONAL

O CRA-RS participou, no més de
junho, em Porto Alegre, do Dia do Con-
sultor Organizacional, promovido pelo
Ntcleo Sul do Instituto Brasileiro dos
Consultores de Organizagdo (IBCO).
O objetivo do encontro foi prestigiar
os consultores do Rio Grande do Sul,
além de debater o cenario da consul-

Paola Cunha - Usina de Noticias

toria no Brasil.

O IBCO tem a proposta de dissemi-
nar conhecimento e certificar a atua-
¢do de consultores, segundo padrdes
e eficiéncia. Na abertura do evento, o
diretor do Nucleo Sul, Rui Gongalo de
Melo Pires explicou a importancia do
Dia do Consultor Organizacional e a

10

necessidade do profissional manter-
se atualizado sobre as novidades do
mercado. Na ocasido, o CRA-RS esteve
representado pelo presidente da autar-
Quia, Adm. Valter Luiz de Lemos e pelo
vice- presidente de Relagdes Externas,
Adm. Rogério de Moraes Bohn que
destacou a parceria entre o IBCO e o
CRA-RS no Estado, além da represen-
tatividade da autarquia para o reconhe-
cimento dos Administradores.

Segundo o presidente do IBCO, Os-
mar Pastori, a preocupagdo basica do
instituto é garantir o profissionalismo
dos consultores. “A consultoria é es-
sencial para o desenvolvimento social
de uma organizag¢do”, frisou. De acor-
do com ele, o progresso do mercado
depende das agdes das consultorias,
expansdo econémica, competitividade
e produtividade. O Dia do Consultor
Organizacional reuniu profissionais
das areas da saude, marketing, tecno-
logia, recursos humanos, agronegocio,
gestdo e finangas.



PARCERIA ENTRE CRA-RS E ADM-RS
PROMOVE VALORIZACAO DA CLASSE

Entre as novidades esta a Feira Tecnologica de Produtos e Servigos de
Administracdo (FEITEC), Que ocorre em Setembro, na capital.

V'
K' L

A Associagdo dos Profissionais e Empresas de Admi-
nistragdo do RS (ADM-RS) estabeleceu um Protocolo de
Intencdes com o CRA-RS com o objetivo de promover
atividades sociais, culturais e de fomento ao conheci-
mento dos profissionais e empresas de Administracao
registradas no Conselho.

Segundo a presidente da ADM-RS e também Conse-
lheira do CRA-RS, Adm. Lourdes Maria Ritt, a iniciativa
surgiu a partir da necessidade de programas de certifi-
cacdo profissional com especializacdo em Administracao.
“Sabemos que a imagem institucional do CRA-RS foi
construida ao longo de seus 50 anos de histéria. Por isso
respeitamos, preservamos e difundimos essa memoria
a todos os publicos com Quem vamos nos relacionar”,
explica a Administradora.

A ADM-RS trabalha para congregar Administradores
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de promover a

1

valorizagdo da classe dos profissionais, bacharéis e aca-
démicos de Administracdo. A entidade atua com foco em
trés linhas de acao: aprimoramento profissional, benefi-
cios e servigos, convénios e parcerias e desenvolvimento
profissional, além de executar atividades direcionadas
aos interesses e anseios dos associados.

De acordo com a Adm. Lourdes, a associagao ird pro-
mover cursos e palestras voltadas para o aperfeicoamen-
to dos Administradores. “A pedido do CRA-RS, vamos
oferecer capacitagao para multiplicadores e eventos com
debates relacionados a profissdao dentro das universida-
des”, afirma a presidente da ADM-RS.

Entre as agdes determinadas no Protocolo de Inten-
¢oes, esta a Feira Tecnologica de Produtos e Servigos
de Administracdo (FEITEC). “Sera a primeira edi¢do da
feira concentrada nos segmentos de consultoria, educa-
¢ao, tecnologia, gestdo de servigos, saude e entidades
de classe”, destaca a Administradora. A FEITEC acon-
tecerd, de 1° a 5 de setembro, dentro da programacao
do XXIV Encontro Brasileiro de Administracdo (ENBRA),
em Porto Alegre (leia mais sobre o ENBRA nas paginas
Ha17)

Segundo Lourdes, a missao da ADM-RS é integrar
e valorizar os profissionais e empresas da categoria,
por meio de produtos e servicos de exceléncia, além de
aproximar o Administrador do seu Conselho de classe
pela habilitagao ao exercicio legal da profissdo, com re-
flexos na sociedade. Entre em contato com a ADM-RS
pelo e-mail associacaoadmrs@gmail.com.



Fiscalizagao |

EQUIPE DE FISCALIZACAO DO CRA-RS
REALIZA ACOES EM 106 ORGANIZACOES

Visando ao registro de pessoas fisi-
cas e juridicas, a equipe de fiscalizagao
do CRA-RS deu inicio a andlise dos
processos de fiscalizacdo e ao cumpri-
mento das metas estipuladas no Plano
de Fiscalizacdo para 2015, com atuagao
“in loco” em 28 municipios gauchos,
totalizando 106 organizagdes dentre as
Quais hospitais, empresas industriais,
comerciais, de servicos, entre outras,
além de prefeituras municipais.

Durante sua abordagem, além do
exercicio de sua principal fungdo, o
setor de Fiscalizagdo tem procurado
orientar as organiza¢des quanto a im-
portancia da contratagdo de Adminis-
tradores devidamente registrados no
Conselho Regional de Administragio,
para a relevancia e obrigatoriedade do

T—

registro no Conselho das Empresas qQue
exploram as areas da Administragao e
as prefeituras Quanto a exigéncia do
Administrador nos editais de concursos
publicos em cargos no campo da Ad-
ministracao.

A fiscalizagdo do CRA-RS partici-
pou das reunides mensais do Grupo de
Agentes Fiscais (GAF) de todos os con-
selhos profissionais do RS, atrelado a
Cémara de Defesa da Sociedade (CDS)
do Férum dos Conselhos Profissionais.

Dentre as atividades, ocorreu o V
Seminario de Fiscalizagdo Profissional
em conjunto com o 1° Encontro Nacio-
nal de Agentes Fiscais (ANAF). O Se-
mindario teve como debate principal “A
importancia das profissdes regulamen-
tadas para a construcao de um Brasil

12

mais ético”.

Na abertura, Flavio Koch, presiden-
te do Forum-RS, destacou a importancia
da realizacdo dos eventos simultaneos
para a discussao da ética profissional,
como forma de contribuir para a cons-
trugao de um pais melhor.

O setor de fiscalizagao recebeu va-
rias denuncias relacionadas a editais
de concursos publicos, onde o maior
problema diz respeito a nao observan-
cia da exigéncia de contratacdo do pro-
fissional de Administragdo para exer-
cicio de atividades precipuas da area.
Dentre elas cabe destacar o Edital da
Prefeitura Municipal de Canoas, onde
0 CRA-RS notificou a Prefeitura (Secre-
taria Municipal de Planejamento e Ges-
tdo) por descumprimento a legislagao
Que rege a profissdo de Administrador,
relativamente ao edital n° 61/2015, para
0 preenchimento de vaga no cargo de
Analista Municipal I Gestor Adminis-
trativo de nivel superior.

O edital nao atendeu as condi¢des
estabelecidas pela Lei n° 4.769/65, de
Regéncia da Profissao do Administra-
dor, a qual determina obrigatoriedade
de registro no CRA dos profissionais
Que exercem atividades inerentes ao
campo da Administracao. Este dispo-
sitivo alcanca tanto organizagdes pri-
vadas ou publicas. Em razao disso foi
solicitado proceder na retificagdao do
texto a fim de adequar-se a legislagao.



| Hd quase 50 anos, o CRA-RS promove
a Ciéncia da Administragdo, valorizando
as competéncias profissionais,
a sustentabilidade das organizacoes
e o desenvolvimento do pais.
Estamos no rumo certo.
E que venham os proximos 50 anos!

A

www.crurs.org.br A 1965-2015 «*
e Sistema
Facebook: Conselho Regional de Administragio do RS : / .



Com uma longa trajetéria e tendo
sido realizado somente uma vez no
Rio Grande do Sul, em Porto Alegre,
o XXIV Encontro Brasileiro de Admi-
nistragdo (ENBRA) serd sediado no-
vamente na capital gaucha em 2015,
ano qQue a profissdo de Administrador
completa 50 anos. Simultaneamente,
junto ao ENBRA, também acontece o
XI Congresso Mundial de Administra-
¢do, conferindo a internacionalizagao
ao evento, realizado entre os dias 1°
e 5 de setembro, no Centro de Even-
tos do Hotel Plaza Sao Rafael, em Porto
Alegre. Além de reunir conferencistas
renomados do mundo todo para deba-
ter sobre o tema central “Administracao
Evolutiva: Ciéncia, Cultura e Inovagdo.
50 anos de Histéria”, o encontro con-

tara ainda com a I Feira de Produtos e
Servicos de Administracdo — FEITEC,
onde sera possivel encontrar produtos
e servicos de Administracdo. Ainda,
nesta edicdo, sera realizada uma visita
técnica a cidade de Gramado, na Ser-
ra Gaucha, sendo considerada case no
Brasil e no mundo.

O ENBRA ¢ realizado pelo Siste-
ma CFA/CRAs e acontece a cada dois
anos, percorrendo diferentes estados
do pais - a realizacdo desta edicdo é
uma parceria entre o CFA e os Conse-
lhos Regionais de Administra¢ao do Rio
Grande do Sul, Rio de Janeiro e Minas
Gerais. Em 1983, sua terceira edicao foi
em Porto Alegre, quando foi concebido
0 primeiro evento intemacional da pro-
fissdo, idealizado em 1982, denominado
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ENSA - Encontro Sul-Americano de
Administradores. Posteriormente, pas-
sou a ser chamado de ENLA — Encontro
Latino- Americano de Administragao, a
partir da Constituicdo da Organizacao
Latino-Americana de Administragao
Que, por sua vez, foi concebida pela
“Carta de Porto Alegre”, durante a
realizacdo do I ENSA. J& o Congresso
Mundial de Administragao foi idealiza-
do em 2004 e teve sua primeira edigao
realizada neste mesmo ano no Brasil,
em Gramado, no Rio Grande do Sul

O presidente do CRA-RS, Adm. Val-
ter Luiz de Lemos, destaca que para
Tealizar um evento no ano do Jubileu
de Ouro, Que marca a histéria da pro-
fissdao no Brasil, no subconsciente das
liderancas da profissao, necessita-se de
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um elevado grau de responsabilidade,
Que exige conhecimento, experiéncia e
organizagdao. ‘Para nos, € um orgulho
sediar o ENBRA, agregando o Mundial,
para dar sentido a intermacionalizagdo
da profissdo e a universalizacao da Ad-
ministracao”, destaca.

Lemos recorda que o I ENSA sur-
giu de um desafio: a realizacdo do III
ENBRA. Porém, na época, 0 evento
estava extremamente desgastado, em
funcdo do baixo numero de participan-
tes do encontro realizado no ano ante-
rior e isso contou no momento do Ad-
ministrador convidar os conferencistas
a participarem. “Fiz o contato com um
grande conferencista brasileiro e ele
negou sua presenca, alegando qQue no
ultimo em que palestrou havia no ma-

Maria Rubin / PMPA

ximo 30 pessoas, mas Que fosse outro,
ele aceitaria”. O Administrador entao
fol para casa frustrado, mas pensando
em uma solugdo. “Foi quando eu tive
a idela: por que ndo avangar frontei-
ras? Resolvi integrar Administradores
da América do Sul, surgindo entdo o I
ENSA”, lembra Lemos. A partir desse
evento, o palestrante aceitou o desafio
e palestrou para cerca de 600 pesso-
as. “Participar agora da realizacdo do
ENBRA e do Mundial no mesmo local
é reviver a histéria e sedimentar o que
ja foi construido”, destaca.

Para o vice-presidente de Rela¢des
Externas do CRA-RS, Adm. Rogério
de Moraes Bohn, sediar o ENBRA ¢
muito importante para o CRA-RS, prin-
cipalmente porque o Conselho ja tem
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uma tradicdo de realizagdo dos even-
tos principais do sistema CFA/CRAs.
“O primeiro FIA foi realizado em Porto
Alegre, o primeiro evento intermacio-
nal de grande porte foi realizado pelo
CRA-RS, o FIA de Miami, entdo existe
essa tradicdo em sediar grandes even-
tos, por isso, nada mais adequado que
realizar um dos grandes eventos dos
50 anos da Administragio em Porto
Alegre, qQue é o caso do ENBRA”, res-
salta. O vice-presidente Administrativo,
Adm. Vinicius Seibel Hummes ressalta
a importancia da presenca de Admi-
nistradores de todo o pais, para Que o
evento possa ser ainda mais enriquece-
dor, em termos de debates, networking
e aprendizado.

O presidente do Conselho Federal



de Administracao (CFA), Adm. Sebastido Luiz de Mello, res-
salta a dedicagdo e seriedade com que o CRA-RS tem tido
em relacdo ao ENBRA. “No ano do Jubileu de Ouro da pro-
fissdo, essa Qualidade faz o evento ainda mais especial. O
CRA-RS tem cuidado de todos os pormenores para realizar
um belissimo encontro, certamente no nivel requerido pela
circunstancia, e pelas exigéncias do processo inovador”,
afirma. Ele acrescenta qQue o sistema CFA/CRAs é unificado
com varios bragos espalhados pelo pais. “Sobre este evento,
especificamente, 0 mais importante é qQue juntos promove-
mos a ciéncia da Administracdo por meio de palestras, de-
bates e experiéncias unicas. Ndo apenas o profissional e o

estudante de Administra¢do, mas toda sociedade brasileira

se beneficia das reflexdes oriundas do encontro”, salienta.
O presidente do CRA-MG, Adm. Afonso Victor Vianna
de Andrade, destaca Que é uma satisfacdo para a autarquia
participar da organiza¢ao do ENBRA ao lado do CRA-RS e
do CRA-R], os primeiros conselhos regionais de Adminis-
tracao instalados no Brasil “Nada mais representativo do
Que estarmos juntos realizando o XXIV ENBRA no ano do
cinqQuentenario da profissdo de Administrador”, exalta. Ele
acrescenta Que dessa parceria ja nasceram frutos como o Fo-
rum Intermacional de Administragao (FTA), a expansao nacio-
nal da Revista Brasileira de Administracdo (RBA), o projeto
de lei que alterou 0 nome da profissao de “Técnico em Ad-
ministracdo” para Administrador, entre tantas outras agoes.




50 ANOS DE INOVACAO

“A inovacao em si é o alimento
para qualquer organizacdo”, destaca
0 presidente do CEA, Adm. Sebastido
Twiz de Mello, ao comentar sobre o
tema central do XXIV ENBRA e do XI
Congresso Mundial de Administracdo:
“Administracdo Evolutiva: Ciéncia, Cul-
tura e Inovagdo. 50 anos de Histdria”.
Segundo €le, sem inovar nao é possivel
seguir adiante por muito tempo. “Os 50
anos de historia do Sistema CFA/CRAs
estd composto de processos inovado-
1es, avancos ideolégicos e tecnolégicos,
assim como a profissdo em si. O fato é
Que para ser competitivo, sustentavel e
se manter sempre no mercado é funda-
mental inovar”, realca. O Conselheiro
Federal do CRA-RS, Adm. Ruy Baratz
destaca que o objetivo desse evento é
contar a histéria da Administragdo do
Brasil, o crescimento do mercado pro-
fissional e a importancia da profissao

na nossa sociedade.

Para a Conselheira Federal do CRA-
RS, Adm. Claudia de Salles Stadtlober,
a inovacdo na Administracdo tem acon-
tecido de forma sistematica nas nossas
praticas, no dia a dia da gestdo. Nesse
sentido, o Adm. Valter Lemos acres-
centa Que é necessario popularizar a
gestao da inovacdo como conhecimento
para aumentar a criatividade aplicada
para o surgimento de novos produtos,
servicos, design, politicas publicas,
organizagdes sociais e do préprio tra-
balho (um método novo, um novo pro-
€esso, uma nova atitude em relacao ao
meio ambiente).

Lemos complementa Que 0 empre-
endedorismo influencia o futuro e, por
isso, merece atencao, especialmente no
campo da Administra¢do, ja Que impac-
tara nas futuras organizagbes empre-
sarias. “No campo da Administragdo,

supondo Que o estudante saia da fa-
culdade com pelo menos um perfil de
gestor, é mais do Que acertado estimu-
la-1o a ser empreendedor. Com certeza
poderiamos, ao menos, resolver a taxa
de sobrevivéncia das micro e pequenas
empresas, Que estd em tormo de 70%
para dois anos de vida", explica. Le-
mos ressalta ainda que é necessario
avancar vislumbrando o futuro, mas
também é preciso recapitular a historia,
a trajetoria do Conselho como protago-
nista no mundo globalizado, Que exige
cada vez mais eficiéncia, qualidade e
inovagao nos produtos, servicos e tra-
balhos produtivos, que impactam na
gestdao das organizac¢des e, por conse-
Quéncia, nas suas Administracoes.
Mais informagbes sobre o evento e
a programacao completa pode ser con-
sultada no site www.enbra2015.com.br.

Ciéncia e Cultura do Empreendedorismo

Empresas Familiares

TEMAS EM
DESTAQUE
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Inovacao na Administracao
sustentabilidade

Pessoas: Cultura e Valores Organizacionais




Especial

A cultura empreendedora é
o0 alicerce para a sociedade
do futuro, mas o Brasil
ainda deixa muito a desejar
em termos de ambientes
para inovagdo, em
contrapartida, o Rio Grande
do Sul é referéncia nacional
neste quesito.
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novar ja nao € mais uma escolha
€ passou a Ser uma Iregra para as
empresas que desejam crescer
e se desenvolver em um mercado de
transformagoes constantes. No Brasil,
seis a cada dez lideres Que comandam
negocios inovadores consideram Que o
grau de inovagdo no pais deixa a dese-
jar, segundo a pesquisa da Confedera-
¢ao Nacional da Industria (CNI) reali-
zada com 100 executivos responsaveis
pela tomada de decisdao nas compa-
nhias Que realizam projetos inovadores.
Ainda de acordo com o estudo, 54%
dos entrevistados responderam Que o
grau de inovacdo da industria brasileira
é “baixo”. Esse cendrio s6 reconhece
Que, cada vez mais, as empresas de-
vem investir em projetos de inovagao
para alcancar espa¢o num mercado al-
tamente competitivo. E isso ndo se en-
caixa s6 para as grandes organizacoes.
Hoje, as pequenas e médias empresas
também devem seguir esse caminho,
j& Que possuem uma participacao signi-
ficativa na economia brasileira.
O Rio Grande do Sul se tomou refe-
réncia nacional em termos de inovacao

devido ao crescimento e desenvolvi-
mento de seus parques tecnologicos. O
Tecnopuc e o Tecnosinos, Que integram
o Programa Gaucho de Parques Cien-
tificos e Tecnologicos (PGtec), foram
eleitos os melhores Parques Tecnologi-
cos do pais no Prémio Nacional de Em-
preendedorismo Inovador promovido
pela Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendedorismo e
Inovagao (ANPROTEC) no final de 2014.

Para se implantar a inovagao € fun-
damental ter um ambiente propicio
para isso, ou seja, um local voltado
para estimular as pessoas a agirem
com espirito empreendedor. Nesse
sentido, a cultura organizacional é o
fator principal a ser levado em conta,
considerando cinco conceitos basicos:
ideias, pessoas, transacoes, contexto
e resultados. Dessa forma, o processo
de inovacdo é constituido na motivagao
das pessoas para desenvolver ideias
por meio do relacionamento com outros
e fazendo as modifica¢gdes necessarias
para se chegar a um resultado direcio-
nado ao ambiente de mudanca.

O Pro6-Reitor de Pesquisa, Inovagao

e Desenvolvimento da PUCRS, Adm.
Jorge Audy, destaca Que a inovacdo é a
base para uma nova sociedade e o fator
principal para a obtencdo de sucesso.
“A PUCRS, por exemplo, atua como
vetor do desenvolvimento regional que
transforma a ciéncia da inovagdo em
valor agregado, propiciando condi¢oes
para a criagdo de um ecossistema de
inovagdo de classe mundial, e criando
as condicOes necessarias para a imple-
mentacdo de novas empresas (startups)
a partir de pesquisas desenvolvidas”,
ressalta.

Ainda, o momento de crise Que o
Brasil enfrenta evidenciou a necessi-
dade de inovar para se diferenciar da
concorréncia e abrir novos mercados,
j& Que a partir da inovacao é possivel
agregar valor ao produto ou servigo
da organizagao. Para Audy, sao nesses
momentos Que se encontram as melho-
res oportunidades, mas o grande de-
safio é a criagdo e o desenvolvimento
de um ambiente adequado para a ino-
vagdo. “A sociedade hoje € global, e a
partir da inovagdao de classe mundial
€ possivel aproximar empresas de di-

“A sociedade hoje é global, e

a partir da inovacao de classe

mundial é possivel aproximar

empresas de diferentes portes

e nacionalidades, entidades

PRO-REITOR DE PESQUI

profissionais, institutos e

* 29
centros de pesquisa.

- ADM. JORGE AUDY -
,INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO DA PUCRS




ferentes portes e nacionalidades, enti-
dades profissionais, institutos e centros
de pesquisa, visando desenvolver uma
sinergia positiva entre todos os atores
envolvidos em prol do desenvolvimento
econémico e social e da melhoria da
qualidade de vida", destaca. Ele acres-
centa Que para se ter um constante
ambiente de inovagdo é preciso Que o
caldo cultural seja focado em pessoas
criativas, atuando de forma articulada
com a sociedade, governo e empresas.
“A universidade é o lugar propicio para
isso, pois é onde se posicionam as es-
tratégias que integram o desenvolvi-
mento cientifico, economia e conheci-
mento”, afirma.

Para o gestor da incubadora da Uni-
tec, localizada no Tecnosinos — Parque
Tecnologico Sao Leopoldo, Adm. Carlos
Eduardo Aranha, ¢é delicado dizer Que
em momentos de crise se encontram
as melhores oportunidades. “Nos mo-
mentos de turbuléncia no ambiente
econdmico, os empreendedores Qque
identificarem problemas existentes nas
sociedades as quais estdo inseridos, e

“O Brasil tem um potencial
enorme de recursos para
Inovar, porém isso passa

conseguirem ofertar solugdes inovado-
ras, utilizando a tecnologia como um
meio, para auxiliar a resolver estes
problemas, com certeza terdo maiores
possibilidades de sucesso”, explica.

Para Aranha, com o advento das
startups e com a globalizagao da comu-
nicacdo, muitas barreiras para inovar
deixaram de existir e possibilitam, por
exemplo, Que a inovagao seja construida
de forma colaborativa e ndo presencial.
“O Brasil tem um potencial enorme de
Tecursos para inovar, porém isso passa
por reformas estruturantes e culturais
Que, no curto prazo, infelizmente, ainda
sao dificeis de implementar”, afirma.
Ele destaca que um dos passos mais
importantes seria o investimento na
educacao basica, com foco na melhoria
e no estimulo ao desenvolvimento das
ciéncias exatas, por exemplo.

Aranha explica ainda qQue o Tec-
nosinos é um parQue tecnolégico qQue
possui um modelo de govermanca em
“triplice hélice”, onde a Universidade,
a Prefeitura de Sao Leopoldo e as em-
presas compartilham iguais responsa-

bilidades e deveres, ou seja, além da
universidade ser um ambiente propicio
de inovagdo, ela também leva isso a
outros setores da economia. “Faz todo
sentido fomentar o empreendedorismo
de inovacdo dentro do ambiente acadé-
mico, pois se pensarmos numa logica
de surgimento de novas startups, o po-
tencial de projetos de graduagao e pds-
graduacdo (mestrados e doutorados) é
imenso”, enaltece.

A inovagdo é o meio mais estratégi-
€O para a sobrevivéncia das empresas
em mercado global, e € preciso haver
um esforgo dos setores Que movimen-
tam a economia para Que se crie um
ambiente favoravel a negoécios inovado-
1es no Brasil. As referéncias mundiais
em inovagao — Estados Unidos, Alema-
nha, Coréia do Sul, Japao e China — de-
vem servir de inspirac¢do, assim como o
Rio Grande do Sul, para o restante do
pais, j& Que os setores privado, publi-
co e académico precisam unir esforgos
para fortalecer a estratégia de inovagao
no Brasil como um todo.

Arquivo pessoal

por reformas estruturantes e
culturais que, no curto prazo,
infelizmente, ainda sio dificeis

de implementar.”

- ADM. CARLOS EDUARDO ARANHA -
GESTOR DA INCUBADORA DA UNITEC,
LOCALIZADA NO TECNOSINOS
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SAMARA PANSERA, 2° SEMESTRE
DE ADMINISTRAQAO DA FACULDADE
ANGLICANA DE TAPEJARA (FAT)
samara.pansera(@gmail.com

Por que escolheu estudar Administra¢do?

Por necessidade e por ser uma area Que gosto. O curso de
Administragdo sempre esteve entre uma das minhas opgoes
de graduagao. Quando finalizei o ensino médio, pensei em
mudar de curso, foi o Que fiz, tentei oportunidades no curso de
Arquitetura. Mas com a abertura de uma empresa por meus
pais, voltei novamente 0 meu foco ao curso de Administra¢ao,
Que estou adorando.

Vocé ja trabalha na area? Como vé o mercado de trabalho?
Minha fungao ¢é auxiliar administrativo, mas como é uma em-
presa familiar e por meus pais ndo entenderem muito da parte
legal da empresa, acabo desenvolvendo a administra¢do da
mesma. O mercado de trabalho oferece muitas oportunida-
des boas, basta a pessoa ser qualificada e competente para
preenché-las.

Com qual area da Administragdo se identifica e pretende atuar?

Pretendo fazer a especializagao na area do Direito Tributario e
Contahil, por me identificar muito com as mesmas.
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Esse € o espago qQue a Revista Master tem
para conversar com estudantes da area da
Administracao do Rio Grande do Sul. A cada
edicdo, académicos falam sobre experiéncias e
expectativas qQuanto ao mercado de trabalho.
Desta vez, conversamos com a aluna Samara
Pansera, do 2° semestre de Administra¢ao, da
Faculdade Anglicana de Tapejara (EAT), em
Tapejara/RS.

Além da formagdo, de Que forma vocé estd se preparando para
atuar no mercado de trabalho?

Para mim, um bom profissional é aqQuele Que busca estar sem-
pre se especializando e se atualizando, por esse motivo, bus-
co realizar cursos, participar de palestras, etc., em paralelo a
faculdade para agregar conhecimento.

Quais sdo os seus principais objetivos a médio e longo prazo?
Meus principais objetivos sdo concluir a faculdade e tomar
a nossa pequena empresa de reciclagem em uma referéncia
nacional e internacional no segmento.

Tens contato com o Conselho Regional de Administragdo do RS
(CRA-RS)? Se sim, como vé a representatividade do Conselho
diante da sua classe?

Sim, no momento ele estd muito bem representado, pois pos-
sui pessoas preocupadas com a melhoria das atividades re-
lacionadas ao curso e até mesmo a atuagao dos profissionais
ja formados.
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Burocracia para
emissdo da Carteira
de Transito

Vicinal Honteirigo
(TVF) incomoda
moradores da
fronteira entre
Uruguaiana e Paso
de los Libres

R POLEMICA
INA FRONTEIRA
BRASIL-ARGE

| HIr=pm

Desde 2014, as autoridades migra-
torias argentinas passaram a exigir
dos nacionais fronteiricos brasileiros a
apresentacao da Carteira de Transito
Vicinal Honteirico (TVF). O objetivo do
novo procedimento é simplificar e agi-
lizar a entrada e saida de motoristas
nas cidades de Uruguaiana (BR) e Paso
de los Libres (ARG), sem precisar pas-
sar pela migragdo, além de prevenir o
contrabando de veiculos e o trafico de
drogas e de pessoas.

A Carteira de Transito Vicinal Eon-
teirico (TVF) foi criada pelo Acordo
Sobre Localidades Fonteirigas Vincula-
das entre Brasil e Argentina, assinado
em 30 de novembro de 2005. O trata-
do foi estabelecido a partir da neces-
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sidade de promover a integracdo das
comunidades fronteiricas e, também,
proporcionar melhor qualidade de vida
aos seus moradores.

Além de facilitar a convivéncia en-
tre as duas cidades fronteiricas e for-
talecer o acordo hilateral, o documento
oferece o direito de exercicio de profis-
sdo no municipio vizinho, acesso aos
sistemas publicos de ensino e saude
e livre transito de veiculos previamen-
te identificados. A TVF é de aqQuisicao
voluntaria e deve ser concedida pelo
governo de cada pais aos nacionais da
contraparte.

Entretanto, a exigéncia adotada
pelas autoridades argentinas tem bu-
rocratizado o processo de retirada da



TVF por parte dos cidadaos brasilei-

ros, atrasando a entrega da carteira
em um ano, ja Que o prazo estimado
para a emissdo do documento era de
30 a 40 dias.

Segundo a assessoria de comuni-
cacao do Ministério das Relagdes Ex-
teriores do Itamaraty, as pessoas Que
ndo possuem a TVF continuam a se-
guir os trdmites migratérios normais,
ou seja, € exigida a apresentagdo de
documento (carteiras de identidade
ou passaporte), mediante ao preen-
chimento de cadastro com dados pes-
soais e registros de entradas e saidas
no sistema argentino.

No més de junho, a comissdo do
Mercosul da Assembleia Legislativa
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aprovou a audiéncia publica com as
autoridades responsaveis pelo siste-
ma migratério de ambos os paises
para debater o problema. De acordo
com o Itamaraty, autoridades brasilei-
ras e argentinas tém trabalhado em
conjunto para garantir a normalizacao
da situagdo e auxiliar na transicao dos
cidadaos brasileiros pela fronteira.
Conforme a secretaria do Consu-
lado Argentino em Uruguaiana, foi
registrada a entrega de mais de 600
carteiras aos brasileiros que solicita-
ram o documento nos ultimos meses.
“H4 3.000 TVF que ainda ndo foram
recolhidas pelos uruguaianenses, mas
as listas ja estdo disponiveis em todos
0s érgaos publicos”, afirma o Consul
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Adjunto Alejandro José Massuco.

O Itamaraty informou Que a Ar-
gentina esta fiscalizando a confecgao
das TVF para Que sejam emitidas em
tempo habil aos cidaddos brasileiros
€ passou a aceitar provisoriamente a
apresentacao do formulario de solici-
tacdo da TVF. De acordo com a secre-
taria do Consulado Argentino, 2.679
carteiras estavam retidas na aduana
de Paso de los Libres e a entrega esta-
va atrasando devido a falta de funcio-
narios no local e horario designado.

O tema foi discutido entre os Ad-
ministradores presentes no Ciclo de
Debates de Administracao (CIDEAD),
realizado no més de abril, em Uru-
guaiana.
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PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE.:
O DESAFIO EMPRESARIAL

“E preciso crescer
sustentavelmente
— Quer dizer:
produzir mais e
melhor.”

Por Adm. Roberto Tadeu
Ramos Morais, vice-diretor
de Pesquisa e Pés-Gradua-
¢4o das Faculdades Integra-
das de Taquara — FACCAT e
ex-Conselheiro do Conselho
Regional de Administracdo
CRA-RS

Envie seu artigo!

A globalizacao nao € um fendmeno unila-
teral. As transformacdes trazem reagoes e re-
sisténcias. Na medida em qQue surge uma eco-
nomia globalizada ressurge uma tendéncia de
afirmacdo do planejamento estratégico como
uma resposta a exclusao do modelo econdmico
ou como uma tentativa de integracdo a ele.

E nesse contexto que emerge a tematica
do planejamento estratégico. Trata-se de uma
funcdo da Administracdo cujo processo deve
ser dindmico e interativo para a determinacgao
dos objetivos, estratégias e a¢des da organi-
zacdo. E elaborado por meio de diferentes e
complementares técnicas administrativas com
o total comprometimento dos atores, ou seja,
direcdo, gerentes e funcionarios. E formali-
zado para articular as politicas institucional,
gerencial e operacional visando produzir re-
sultados na organizacdo e gerar qualidade de
vida adequada aos integrantes da empresa e a
sociedade. Trata-se de um projeto administra-
tivo global Que considera 0s aspectos internos
(forcas e fraQuezas) e extemos (oportunidades
e ameagas), uma forma participativa e conti-
nua de pensar a organiza¢do no presente e
no futuro.

Porém, sua implementacdo pressupde a
existéncia de condicoes favoraveis, em termos
institucionais, administrativos e técnicos. Insti-
tucionalmente, as atividades de planejamento
reQuerem apoio, compreensdo e participa¢ao
dos atores internos, estabilidade, forca e pres-
tigio da direcdo.

Do ponto de vista administrativo, torna-se
necessaria uma estrutura especifica para for-
mular e coordenar a execugdo dos planos de
acdo. Indispensavel, também, uma estrutura
administrativa que suplante os obstaculos da
resisténcia tradicional e assegure uma integra-
¢ao de esforcos para a consecucao dos objeti-
VOS PIopostos.

Na questdao técnica, o planejamento nao
pode prescindir de um conjunto de informa-
¢Oes basicas nem de pessoal capacitado para
o desempenho da funcdo. E um esforco que
parte da realizacdo das potencialidades, voca-
¢oes, oportunidades, vantagens comparativas
e competitivas da empresa.

O planejamento oportuniza, também, a
sustentabilidade da organizacdo. Todos sabem
mais ou menos Quais sdo os ingredientes basi-
cos da sustentabilidade empresarial. Sabemos
Que, em geral, é preciso crescer sustentavel-
mente — qQuer dizer: produzir mais e melhor,
ou seja, mais Quando isso significa melhor,
sem inviabilizar a vida de geragdes futuras. E
distribuir com mais equidade os frutos deste
crescimento.

Sabemos, portanto, Que nao basta crescer
economicamente. Na maioria dos casos, isso é
td0 necessario quanto insuficiente. O Que nin-
guém sabe é a formula segundo a qual tais
ingredientes se combinam produzindo aquilo
Que chamamos de desenvolvimento sustenta-
vel. Esse ¢ o desafio! Planejar sua empresa
para a sustentabilidade de hoje e do amanha.

A Revista Master aceita artigos, preferencialmente, de Administradores e profissionais da Administragdo. Para 2015, o tema dos
artigos é Sustentabilidade e Gestao. Confira as regras para submissao e envie seu artigo para o e-mail jornalismo@crars.org.br.
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Numeros e
do CRA-RS

RELATORIO DE REGISTROS

Acédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Total
Administradores 245 213 403 208 105 1174
Tecnologos G E 34 70 56 39 232
Outras Areas Adm 0 0 1 0 0 1
Alteracdao CIP 7l B5 58 59 42 285
Registros PJ 9 6 3 2 15 35

Total geral 308 535 325 201 1

RELATORIO DE FISCALIZACAO

Acao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Total
Auto de Infragao 5 16 19 47 29 116
Ficha de visita 0 0 0 37 20 57
RCA 33 26 42 32 58 191
Licitagbes e concursos 0 1 1 2 2 6
Intimacdo 12 31 40 BT 11 151
Notificacdo de Débito ) 3 14 13 18 53
Or. PF 17 4 3 10 8 42
Of P] 54 80 126 124 81 465
Processos Novos 23 8 12 42 26 111
Processos arquivados 23 15 39 26 29 132
Total geral 172 184 296 390 282 1324

EXECUCAO ORCAMENTARIA

- Acumulado até 31 de maio de 2015-

RECEITA TOTAL DESPESA TOTAL
e RS 563793536  DESPESAS CORRENTES RS 1.768.729,04
RECEITA DE CONTRIBUICOES RS 5.382.405,41 ]I\J/[EAS:I‘PF;EI:Iii ?)E EEOSSSU’;WLO ig 5568987;:;85
RECEITA PATRIMONIAL RS y B
RECEITA DE SERVICOS RS  169.957,81 gfq%vggsosm TERCRIRCEE RS 1.140.183,31
OUTRAS RECEITAS CORRENTES RS 85.572,14  ippsNSPRRENCIAS CORRENTES RS 1.100.102,08
N RS : CONTRIBUICOES CORRENTES RS 1.100.102,08
ALENAGAO DE BENS RS - DESPESAS DE CAPITAL RS 390,00
TOTAL RS 5.637.93536  preernmENTOS X T

Valdemar da Graca Stieh | TC CRCRS n° 18500 TOTAL RS 2.869.221,12
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Convénios
CRA-RS

e EDUCACAO

ABAPAR - Associagdo dos Bacharéis, Alunos e Profissio-
nais de Administra¢ao do RS
www.abapar.org.br - (54) 3021.2023

Alianca Fancesa de Porto Alegre
www.afpoa.com.br - (51) 3222.6070

Centro de Ensino Empresarial CEEM/FGV Caxias do Sul
www.ceem.com.br - (54) 3225.6644

CENSUPEG - Instituto
WWW.censupeg.com.br
(51) 8166.9094 e (51) 3334.0236

CESUCA - Complexo de Ensino Superior de Cachoeirinha
www.cesuca.com.br - (51) 3441.8650

CIEE-RS
www.ciee-1s.org.br - (51) 3284.7000

Decision - FGV
www.decision.edu.br - (51) 3027.3045

ESAN - Escola Sulbrasileira de Administracdo e Negécios
www.ucam-poa.com.br - (51) 3085.8476

Escola de Administracdo da UFRGS
www.ea.ufrgs.br/pos - (51) 3308.3646

Escola de Sindicos
www.escoladesindicos.com.br - (51) 9172.1918

Escolas Michigan
www.escolasmichigan.com - (51) 9172.1918

ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing
www.espm.br - (51) 3218.1400

Exattus - Grupo Educacional
www,exattus.com.br - (53) 3027.6220

FACCAT - Faculdades Integradas de Taquara
www.faccat.br - (51) 3541.6600

FACCENTRO - Faculdade
www.faccentro.com.br - (51) 3084.6700

FAL - Faculdade América Latina - Caxias do Sul
www.americalatina.edu.br - (54) 3022.8600

Faculdade da Serra Gaucha
www.fsg.br - (54) 2101.6000

FTEC Caxias do Sul
www.ftec.com.br - (54) 3027.1300

FTEC Porto Alegre
www.ftec.com.br - (51) 3225.6297

Faculdade Decision / FGV
www.fgvrs.com.br - (51) 3027.3045

Faculdade Meridional IMED Passo Fando
www.imed.edu.br - (54)3045.9016

Faculdade Monteiro Lobato
www.monteirolobato.edu.br - (51) 3287-8048

Faculdade Sao Rancisco de Assis - Unifin
www unifin.com.br - (51) 3014.1800

Faculdade Sao Marcos
www.saomarcos.br - (51) 3483.7195

Faculdades Jodo Paulo II Passo Fundo
www.fjp.edu.br - (54) 3313.5969

SEJA UM CONVENIADO

FADERGS - Faculdade do Desenvolvimento do RS
www.fadergs.edu.br - (51) 3251. 1111

FEEVALE
www.feevale.br/extensao - (51) 3586.8822

FUNDATEC
www.fundatec.org.br - (51) 3320.1000 e (51) 3320.1050

TAHCS - Instituto de Administracdo Hospitalar e Ciéncias
da Saude
www.iahcs.com.br - (51) 3331.9555

IBGEN EDUCACIONAL
www.ibgen.com.br- (51) 3332.0202

IDC Faculdade
www.idc.edu.br - (51) 3028.4888

IDEAU - FACULDADE DE PASSO FUNDO
www.ideau.edu.br - (54) 2103.1250

IERGS - Instituto Educacional do Rio Grande do Sul
www.iergs.com.br - (51) 3061.7040

INEJE - Instituto Nacional de Estudos Juridicos e Empre-
sariais
www.ineje.com.br - (51) 3388.8023

Instituto CENSUPEG
Www.censupeg.com.br - (51) 8166.9094

IOB - Instituto
www.institutoiob.com.br - (51) 3476.0200 / (51) 3476.7771

IPA
www.metodistadosul.edu.br - (51) 3316.1246

IPOG - Instituto de Pés-graduacao
www.ipog.edu.br - (51) 3225.3501

IRONI ANDRADE - SISTEMA EDUCACIONAL
www.ironiandrade.com.br - (54) 3046.1122 / (54) 3046.0717

I-UMA - Instituto Universal de Marketing em Agribusiness
www.i-uma.edu.br - (51) 3224.6111

MAB - Centro de Idiomas (Pelotas)
www.mabidiomas.com.br - (53) 3227.2001

Melhor Educagdo do Brasil
www.mebbrasil.com.br/fgv - (54) 3045.7800

METTA CAPITAL HUMANO
www.mettacapitalhumano.com.br - (51) 3286.7100

Minds - English School
www.mindsidiomas.com.br - (51) 2139-7850

Power Training
www.powerself.com.br - (51) 3233.3551 / ramal 17

PUCRS - Educacdo Continuada
www.pucrs.br/educacaocontinuada - (51) 3353.4810

QUALI Treinamento & Certificagdo
www.quali.org.br - (11) 2847.4878

Sao Camilo/SUL - Centro Educacional
www.saocamilo-rs.br - (51) 3386.9318

Sao Judas Tadeu - Instituicdo Educacional
www.saojudastadeu.com.br - (51) 3340.7888

SEG - Sistema Educacional Galileu
www.estudeseg.com.br - (51) 3084.2420 e (51) 3012.0276

SENAC/RS
www.senacrs.com.br - (51) 3284.1900

SAIBA MAIS

SENSU - Consultoria Internacional de Estudos
Avancados Ltda

www.sensu.com.br - (21) 3326.2831

Sistema Educacional Ironi Andrade
www.ironiandrade.com.br - (54) 3046.1122

SBDG - Sociedade Brasileira de Dindmica dos Grupos
www.shdg.org.br - (51) 3028.9114

SBGC - Associacdo Brasileira de Gestao do Conhecimento
www.shgc.org.br - (51) 8145.5074

UNIASSELVI - Pés-Graduagao
www. uniasselvipos.com.br - 0800-723-9000

UNIJUI - Escola Superior de Gestdo e Negocios
www.unijui.edu.br / (55) 3332.0444

UNILASALLE - Centro Universitario La Salle
www.unilasalle.edu.br - (51) 3476.8500

UNINTER - Grupo Educacional
www.grupouninter.com.br - 0800 702 0500

UniRitter - Centro Universitario Ritter dos Reis
www. uniritter.com.br - (51) 3230.3333

UNISC - Universidade de Santa Cruz do Sul
www.ead.unisc.com.br - (51) 3717.7664

UNISINOS
www.unisinos.br - (51) 3591 1122

UCPEL - Universidade Catélica de Pelotas
www.ucpel.tche.br - (53) 2128.8000

ecowﬁzmos FINANCIAMENTOS

BRDE
www.brde.com.br - (51) 3216.5220

Caixa Econémica Federal
www.caixa.gov.br - (51) 2117.4900

SICREDI Unidao Metropolitana
www.sicredi.com.br - (51) 3029.9009

e CONVENIOS SAUDE

CHECK-UP Mae de Deus
www.maededeus.com.br - (51) 3230.2504

OralClin
www.odontooralclin.com.br - (51) 3366.4028

Qualicorp Administradora de Beneficios
economizecomaqualicorp.com.br - 0800 777 4004

e OUTROS

Atlas - Editora
www.atlas.com.br - (51) 3211.0065 / 3211.0092 / 3211.0056

Céssio Mattos & Cia Ltda
www.cassiomattos.com.br / (51) 3333.0034

Cotacdo S/A - Corretora de Cambio Turismo
www.cotacao.com.br / Telefones: 4002.1010 (capitais ou re-
gido metropolitana) ou 0800 01467777 (demais localidades)

EACCI Consultoria
www.eacciconsultoria.com.br - (53) 3225.6194

Fabrica de Ideias Coworking Ltda
www .fabricadeideiascw.com.br - (51) 3516.2367

Intelly
wwwi.intelly.com.br - (51) 3028.2929
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Administracao Evolutiva:
Ciéncia, Cultura e Inovacao. 50 Anos de Histéria.

1° a 5 de setembro de 2015 | Centro de Eventos do Plaza Sao Rafael
Av. Alberto Bins, 514 | Centro Histérico | Porto Alegre | Rio Grande do Sul | Brasil

Informacoes e inscrigoes:

www.enbra2015.com.br
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2015: 0 ano do

Administrador no Brasil,
o ano do cinquentendrio
da profissdo. Parabens.

1965-2015

Sistema
CFA /CRAs

Para vocé comemorar esta data tdo especial

com tranquilidade, a Qualicorp esta do seu lado.

Em parceria com o CRA-RS, s6 a Qualicorp oferece
os melhores planos de saude para administradores,
pelo melhor preco.! Sdo indmeras opcoes

com o melhor da medicina para vocé escolher

uma que atenda as suas necessidades.

Opcdo, qualidade Bradesco M
! SulAmérica
e credibilidade. Saude Golden Cross Saude

Ligue agora e comemore economizando com a Qualicorp.

0800 799 3003 @\Quahcorp

www.qualicorpdoseulado.com.br Sempre do seu lado.

| ~ . - . . .
Bradesco Satde: Precos e condi¢des obtidos pela negociacdo coletiva da Qualicorp com as operadoras de satude parceiras.

ANS n° 005711 Planos de satde coletivos por adesdo, conforme as regras da ANS. Informagdes resumidas. A comercializagdo dos planos respeita a drea de Qualicorp

Golden Cross: SulAmérica: abrangéncia das respectivas operadoras de saude. Os precgos e as redes estdo sujeitos a alteragdes, por parte das respectivas operadoras de salide,  Adm. de Beneficios:

| ANS n° 403911 i ANS n°© 006246 respeitadas as disposicdes contratuais e legais (Lei n2 9.656/98). Condigdes contratuais disponiveis para analise. Julho/2015. ANS n° 417173



