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Administradora com orgulho

Equilibrio entre a vida pessoal e profissional, de-
sigualdade salarial, falta de oportunidades, assédio
no local de trabalho e o dilema de ter filhos e man-
ter a carreira. Esses sdo apenas alguns dos desafios
que enfrentamos diariamente no papel de mulher.
O percurso é longo, mas estamos no caminho. Isso
se comprova pelos dados revelados no Relatdrio do
Banco Mundial (Bird), que mostra que se homens e
mulheres tivessem oportunidades iguais no merca-
do de trabalho, a economia mundial poderia crescer
entre 3% e 26%. E, como nao poderia ser diferente,
os destaques desta revista Master, n® 150, s§o as mu-
Iheres de sucesso no mundo corporativo. Sdo elas
também que formam a capa da revista. A partir de
uma campanha, as Administradoras enviaram suas
fotos para estampar a nossa publicagdo.

Nesta edicdo, abordamos na matéria espe-
cial uma iniciativa do Conselho Regional de Admi-
nistragdo do Rio de Janeiro que adotamos para o
CRA-RS. E a Universidade Corporativa do Adminis-
trador (UCAdm), que tem como principal objetivo
o estimulo ao aprendizado continuo do profissional,
uma forma de incentivar a busca por conhecimento.
Também destaco a realiza¢do do Encontro de Dele-
gados 2017, reforcando a regionalizagdo do CRA-RS
nesta nova gestdo. Langamos ainda o XV Férum In-
ternacional de Administragdo, que acontece entre os
dias 25 e 28 de outubro, no Centro de Convengdes do

Hotel Serrano, em Gramado, e tera como tema “A
retomada do desenvolvimento e os novos desafios
da Administragdo”.

Na editoria “Na Universidade”, o destaque é a
importancia do intercambio na vida do académico
de Administragdo, experiéncia cada vez mais valo-
rizada pelo mercado de trabalho. Em Internacional
falamos sobre solu¢bes eficientes e sustentaveis
para resolver o problema do lixo no Brasil. Inclusive,
visitamos uma Usina de Reciclagem de Lixo, em Bre-
men, durante a Missdo Técnica a Alemanha.

Por fim, a Master traz um case de tecnologia na
area do Agronegocio. Mais especificamente, um sis-
tema de pré-leildo e um aplicativo para se comunicar
diretamente com seu publico, que tem informagdes
sobre os eventos e imdveis rurais nos trés estados do
Sul.

Ja estamos na edicdo 150 da nossa revista, que
traz bimestralmente conteuddos aprofundados e de
qualidade a todos os Administradores. A publicacao
foi reformulada e visa melhorias a cada dois meses.
Queremos que vocé, Administrador, participe co-
nosco, traga sugestoes, criticas e elogios. Uma edi-
¢ao especial, com uma capa especial alusiva a uma
data mais especial ainda. Tenho orgulho de presidir
um Conselho que representa as mulheres e entrega
informacdo de credibilidade para seus registrados.
Boa leitural

REVISTA MASTER | CRA-RS

3



REVISTA MASTER E UMA PUBLICACAO DO
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO
DO RIO GRANDE DO SUL | CRA-RS

ISSN 2236-5737

EXPEDIENTE

PRESIDENTE: Adm. Claudia de Souza Pereira Abreu

Adm. Sérgio José Rauber (Vice-Presidente Administrativo)

Adm. Izabel Cristine Lopes (Vice-Presidente Financeiro)

Adm. Bruno José Ely (Vice-Presidente de Fiscalizagdo e Registro)
Adm. Helenice Rodrigues Reis (Vice-Presidente de Relagbes Externas)
Adm. Jodo Alberto Gongalves Junior (Vice-Presidente Institucional)

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS: Adm. Elivelto Nagel da Rosa Finkler;
Adm. Fabio Teodoro Tolfo Ribas e Adm. Valter Luiz de Lemos. CAMARA DE
FISCALIZACAO: Adm. Luiz Klippert; Adm. Elimar Kroner Teixeira e Adm. Otilia da

Costa e Silva Gomes. CAMARA DE REGISTRO: Adm. Carlos Theodoro Strey; Adm.

Luciana Maines da Silva e Adm. Nadir Becker

CONSELHEIROS DO CRA-RS

Conselheiros Efetivos

Adm. Bruno José Ely; Adm. Claudia de Souza Pereira Abreu; Adm. Elivelto
Nagel da Rosa Finkler; Adm. Fabio Teodoro Tolfo Ribas; Adm. Helenice
Rodrigues Reis; Adm. Izabel Cristine Lopes; Adm. Joao Alberto Gongalves
Junior; Adm. Rogério de Moraes Bohn; Adm. Sérgio José Rauber e Adm. Valter
Luiz de Lemos

Conselheiros Suplentes

Adm. Carlos Theodoro Strey; Adm. Elimar Kroner Teixeira; Adm. Fernando
Fagundes Milagre; Adm. Luciana Maines da Silva; Adm. Luiz Klippert; Adm. Marcia
Valéria Borba Brasil; Adm. Maria D’Lourdes Guimaraes Rotermund; Adm. Mauro
Ochman; Adm. Nadir Becker e Adm. Otilia da Costa e Silva Gomes

Conselheiros Federais
Efetivo: Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
Suplente: Adm. Claudia de Salles Stadtlober

PRODUGAO DE CONTEUDO,

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO

Usina de Noticias

www.usinadenoticias.com.br

Adriana Kihn - Jornalista | Brigida Sofia - Jornalista | Rafaela Johann - Jornalista
Vinicius Moresco - Jornalista | Barbara Teixeira - Publicitaria

IMPRESSAO

Grafica COAN
www.coan.com.br

TIRAGEM: 21.000 exemplares

FOTOS DE CAPA: Arquivo Pessoal, JA Produgdes Fotograficas e Rafaela Johann -
Usina de Noticias

jornalismo@crars.org.br
Rua Marcilio Dias, 1030
Bairro Menino Deus
CEP 90.130-000

Porto Alegre - RS

fO&

/conselhoregionaldeadministracaodors
www.crars.org.br

4 REVISTA MASTER | CRA-RS

CRA-RS

SECCIONAIS REGIONAIS

CAXIAS DO SUL

Delegado: Adm. Davi Ballerini - CRA-RS n®12.528
Rua [talo Victor Bersani, 1134 - Jardim América
95050-520 - Caxias do Sul / RS

Telefone: (54) 3029-6663

E-mail: caxiasdosul@crars.org.br

JUI

Delegado: Adm. Benisio Roque Rodrigues - CRA-RS n° 31.115
Rua 14 de Julho, 1220/02 - Bairro Sdo Geraldo

98700-000 - ljui/RS

Telefone/Fax: (55) 3333-6480

E-mail: ijui@crars.org.br

NOVO HAMBURGO

Delegado: Adm. Carlos Roberto Escher - CRA-RS n® 23.036
Rua Domingos de Almeida, 135 - Térreo

93410-100 - Novo Hamburgo/RS

Telefone: (51) 3582-6444

E-mail: novohamburgo®@crars.org.br

OSORIO

Delegado: Adm. Thiago Concei¢do Camargo - CRA-RS n° 24.489
Rua Marechal Floriano, 920 sala 109

95520-000 - Osorio/RS

Telefone: (51) 3601-1381

E-mail: osorio@crars.org.br

PASSO FUNDO

Delegado: Adm. Luis Carlos Bortoncello - CRA-RS n°®33.631
Rua General Neto, 443 sala 503 - Bairro Centro

99010-023 - Passo Fundo/RS

Telefone: (54) 3601-5447

E-mail: passofundo@crars.org.br

PELOTAS

Delegado: Adm. Anselmo Teixeira La Rocca - CRA-RS n® 48.314
Rua XV de Novembro, 607/45

96015-000 - Pelotas/RS

Telefone/Fax: (53) 3025-4362

E-mail: pelotas@crars.org.br

SANTA CRUZ DO SUL

Delegado: Adm. Lucas Leon Rubinger Junior - CRA-RS n° 42648
Rua Venancio Aires, 633 sala 02 — Bairro Centro

96810-124 -Santa Cruz do Sul/RS

Telefone: (51) 3902-4183

E-mail: santacruzdosul@crars.org.br

SANTA MARIA

Delegado: Adm. Neiva Maria Cantarelli - CRA-RS n° 2.366
Rua Cel. Niederauer, 1565 sala 06/08

97015-123 - Santa Maria/RS

Telefone: (55) 3222-5815

E-mail: santamaria@crars.org.br

URUGUAIANA

Delegado: Adm. Mauricio Jardim Oliano - CRA-RS n° 25.707
Rua XV de Novembro, 2167

97500-510 - Uruguaiana/RS

Telefone: (55) 3411-0093

E-mail: uruguaiana@crars.org.br




revista

SUMARIO#150 MASTER

6 ENTREVISTA 10 ESPECIAL

6 ENTREVISTA 18 NA UNIVERSIDADE

“Nao devemos esquecer do equilibrio A valorizacdo do intercambio estudantil pelo

nas atividades, desde os afazeres domésticos, o cuidar mercado de trabalho, com o Professor Titular da
dos filhos, cuidar da familia e o principal: cuidar de si Escola de Administracdo da UFRGS, Adm. Walter
propria”, com a presidente do CRA-RS, Adm. Claudia Nique, e com o académico Giorgio Zilli, do g°

de Souza Pereira Abreu semestre de Administracdo da UFRGS

8 CONEXAO CRA-RS I 9 OPINIAO

- Encontro de Delegados do CRA-RS discute Sem regulamentagdo nao ha responsabilizacao,

regionalizacdo da autarquia com o Adm. Diego Felipe Borges de Amorim

- CRA-RS firma convénio com Nos Coworking
- Participe do XV Forum Internacional de
Administracao

20 INTERNACIONAL

Horizonte promissor para o lixo brasileiro

IO ESPECIAL 22 AREAS DAADMINISTRAQAO
Mulheres no mercado de trabalho: por mais e
NoVos espagos

Se atualizando com a Universidade Corporativa

I 3 FISCALIZAQAO
Registro profissional: a habilitacao para 24 CASE
exercer a profissao

14' CAPA

Elas também sdo a cara da Administracao

Trajano Silva Remates: a inovacao que impulsiona
0 agronegocio

26 CAIXA DE SAIDA

REVISTA MASTER | CRA-RS 5



6

ENTREVISTA
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Nao devemos esquecer do

equilibrio nas atividades,
desde os afazeres

domeésticos, o cuidar dos
filhos, cuidar da familia
e o principal: cuidar de si
propria.??

Sérgio Martins

A Administradora e atual presidente do CRA-RS, Claudia de Souza Pereira Abreu conta sobre os desafios de ser mulher
e manter o equilibrio entre a vida profissional e pessoal sem esquecer de cuidar de simesmo. Claudia é mde de duas

meninas, esposa, professora, atual presidente da entidade de classe que representa milhares de Administradores e ainda

encontra tempo para se exercitar.

SABEMOS QUE HOUVE UM
AUMENTO EXPRESSIVO DE
MULHERES NO MERCADO DE
TRABALHO EM RELACAO AOS
HOMENS, POREM ELAS AINDA
PERMANECEM GANHANDO ME-
NOS. EM ESPECIFICO NA ADMI-
NISTRACAO, COMO VOCE EN-
XERGA ESSE CENARIO?

REVISTA MASTER | CRA-RS

Acredito que a maioria das mu-
Iheres que estdao no mercado pas-
saram por uma historia de luta por
seus ideais, por que o mundo ainda
€ masculino! Hoje ja nos equilibra-
mos no aspecto quantitativo, pois
mais de 49% sao mulheres, o que
ainda temos que conquistar sdo os
cargos de lideranga. Outra questdo

importante é a relagdo com o sala-
rio, as mulheres continuam ganhan-
do menos, nos mesmos cargos,
com as mesmas competéncias dos
homens e com resultados iguais e
as vezes até superiores, mas com
uma cobranga sobre sua capacida-
de sempre maior. Para nos, pare-
ce que a expectativa do fracasso

Fotos: JA Produgbes Fotograficas



é mais forte do que a do sucesso
e que a busca pelo conhecimento
esta mais presente no mundo femi-
nino, ja que procuramos nos prepa-
rar mais do que os homens para de-
terminadas fungbes. Especialistas
falam que a mulher s6 se candidata
para um novo cargo apos ter toda
a competéncia que é exigida, en-
quanto os homens arriscam mais,
com isso candidatam-se para as va-
gas conforme as oportunidades vao
surgindo. N6s, mulheres, devemos
tirar o medo do nosso vocabulario,
ele é o nosso pior inimigo.

O QUE VOCE PONTUA DE
DIFERENTE DO CENARIO DE
QUANDO ENTROU NA ADMI-
NISTRACAO E ATUALMENTE?

A Administracdo esta nesse con-
texto de inversdo de género, num
curso que era muito mais masculi-
no. Na minha época da graduacao,
na UFSM, a maioria eram homens.
Eram poucas as cadeiras que podi-
amos contar com colegas mulheres,
o maximo foi umas cinco. Hoje ja
esta bem mais equilibrado, por isso
a nossa expectativa agora é de au-
mentar o nUmero de Administrado-
ras ocupando fun¢des de comando
dentro das empresas. De acordo
com uma pesquisa da International
Business Report (IBR) a presenca de
mulheres em Cargos de Lideranga
aumentou 6 pontos percentuais nos
Ultimos 13 anos, em 2016 foi de 24%
e 25% em 2017 no mundo. Percebe-
-se um aumento, mas muito timido,
0 que representa que estamos pre-
paradas e precisamos de um em-
purrdo para seguirmos a trajetoria.

NA SUA OPINIAO, QUAIS
SAO 0OS ATRIBUTOS DAS MU-
LHERES ADMINISTRADORAS
QUE CONTRIBUEM DE FORMA
SIGNIFICATIVA PARA A GESTAO
DAS EMPRESAS?

A mulher tem determinadas
habilidades desenvolvidas desde
0 seu nascimento, que fazem com
que elas tenham a intuicdo mais
agucada, assim como facilidade em
trabalhar em grupo e dividir tarefas.

"A mulher tem
determinadas
habilidades
desenvolvidas desde
0 seu nascimento,
que fazem com
que elas tenham
a intuicdo mais
agucada, assim
como facilidade em
trabalhar em grupo e
dividir tarefas.”

ADM. CLAUDIA ABREU

Na gestdo, por exemplo, temos que
cuidar de todas as areas, atuar em
funcdes da Administragdo: plane-
jar, organizar, dirigir e controlar. O
fato de termos o instinto materno
muito aflorado faz com que essas
habilidades sejam natas. Quando
na graduagdo aprendemos a teoria
e a evolugdo da sociedade, tudo vai

fazendo sentido e o que era uma
forma empirica de fazer torna-se a
ciéncia da Administragao.

COMO A CLAUDIA MULHER
AVALIA O EQUILIBRIO ENTRE A
VIDA PROFISSIONAL E PESSO-
AL SENDO MAE, ADMINISTRA-
DORA E AINDA PRESIDENTE DE
UMA ENTIDADE QUE REPRE-
SENTA MILHARES DE PROFIS-
SIONAIS?

Nao devemos esquecer do equi-
librio nas atividades, desde os afa-
zeres domeésticos, o cuidar dos fi-
lhos, cuidar da familia e o principal:
cuidar de si propria. Alguns fatores
sdo importantes para o resultado
do trabalho como fazer atividades
fisicas, ter tempo para o lazer, sem
esquecer de ser feliz. E fundamental
saber delegar, ndo somos heroinas,
somos pessoas e precisamos dividir
as tarefas e as responsabilidades
principalmente dentro das com-
peténcias da familia e do trabalho.
Além disso, precisamos ter a consci-
éncia de que nosso corpo é diferen-
te dos homens e precisamos respei-
tar nossos limites fisicos para ndo
liderarmos o ranking das doencas.
Eu mesma comecei a praticar ténis
a0s 45 anos de idade. Representar o
CRA-RS nao é facil, mas € uma hon-
ra e um prazer imenso. E gratifican-
te trabalhar pela nossa area de atu-
acdo e pelos nossos colegas. Farei o
meu melhor nos dois anos de ges-
tdo, sem medir esforcos para estar
mais proxima de todos e conseguir
passar para a sociedade o papel do
profissional da Administragdo.

REVISTA MASTER | CRA-RS
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Encontro de Delegados do CRA-RS
discute regionalizagao da autarquia

No dia 4 de margo, ocorreu o
Encontro de Delegados do CRA-RS
2017, em Porto Alegre. Na oportuni-
dade, que lotou o centro de eventos
do Hotel Continental, foram levan-
tadas metas e tracados objetivos
para o decorrer deste ano. Planeja-
mento estratégico, comunicagdo,
assuntos administrativos, fiscaliza-
¢do e agdes do CRA-RS foram ques-
toes discutidas e alinhadas para que
possam ser aperfeicoadas. De acor-
do com a presidente do Conselho,
Adm. Claudia Abreu, a¢des isoladas
nao tém resultados. “Para mudar é
preciso se unir e buscar isso juntos.
S6 conversando serd possivel se
chegar a um modelo que todos es-
tejam de acordo”, ressaltou.

Um dos diferenciais desta ges-
t3o é a presenca de representantes
do interior do Estado na diretoria
do Conselho, composta por Admi-
nistradores de Pelotas, Novo Ham-
burgo, Santo Angelo, Passo Fundo,
Caxias do Sul e Porto Alegre. O
vice-presidente  Administrativo
do CRA-RS, Adm. Sérgio José
Rauber ressalta que o Rio Gran-
de do Sul é um estado imenso
e o interior é muito importante
para o sistema. “Atingir todas as
cidades é um processo bastante
complicado, mas possivel. Preci-
samos valorizar os delegados, os
representantes e mostrar a eles
gue somos um Conselho do Rio

REVISTA MASTER | CRA-RS

Grande do Sul, que ndo se restringe
a Porto Alegre”, exaltou. Neste sen-
tido, o vice-presidente Institucio-
nal, Adm. Jodo Alberto Gongalves
Junior, que ja esteve do outro lado
— o Administrador era delegado de
Pelotas — explicou que o Conselho
vai muito além e que as Seccionais
devem estar informadas sobre tudo
que realmente é feito. “Sugiro ain-
da que este encontro seja realizado
trimestralmente para que consiga-
mos avaliar os resultados e verificar
o que tem de ser feito”, apontou.

A Vvice-presidente Financeira,
Adm. Izabel Cristine Lopes, exalta
que os delegados sdo os principais
bragos do Conselho no interior,
ressaltando a importancia de cada
Seccional. “E muito gratificante a
presenca da maioria neste encon-
tro. Com um grupo qualificado e a
unido de todos sera possivel ir além

e realizar um trabalho produtivo”,

disse. A vice-presidente de Rela¢des

Externas, Adm. Helenice Reis com-
plementou a importancia de sair da
reunido com metas tragadas e obje-
tivos firmados.

Alguns pontos levantados pelos
delegados discorreram sobre o de-
senvolvimento de mais ag¢des nos
municipios e a aproximagdo junto
as entidades e drgaos publicos. Para
o delegado de Santa Cruz do Sul,
Adm. Lucas Leon Rubinger Junior, a
troca de experiéncias entre as Sec-
cionais faz com que cada uma delas
cresca e se desenvolva ainda mais.
"0 CRA-RS esta fazendo seu papel
abrindo portas para as Seccionais
para contribuir e participar dos pla-
nejamentos e a¢des futuras”, ressal-
tou.

A ideia é que o Encontro de De-
legados aconteca trimestralmente
a partir de agora. A previsdo é que
Pelotas seja a proxima cidade a re-
ceber a reunidao. Em breve, mais in-

formacoes.
Emili Nitske

Encontro de Delegados do CRA-RS reuniu profissionais de todo Estado



CRA-RS firma convénio com Nos Coworking

Durante o Encontro de Dele-
gados do CRA-RS, foi firmado um
convénio com a Noés Coworking,
espaco de trabalho compartilha-
do que estimula a troca de ideias e
competéncias dos profissionais. A
partir deste ano, os eventos promo-
vidos pela autarquia que abordam
temas inovadores serdo realizados
no Nos. De acordo com a vice- pre-
sidente de Relagbes Externas do
CRA-RS, Adm. Helenice Reis, o
Conselho buscou o que ha de me-
Ihor no Rio Grande do Sul quando
se fala de coworkings. “Além disso,
os Administradores que desejarem
trabalhar no espaco terdo desconto
no valor. Queremos estimular o em-
preendedorismo na Administracdo,
que é um dos direcionamentos do
Conselho para 2017. Ainda, busca-

remos parcerias com coworkings
de todo o Rio Grande do Sul, a fim
de estender os mesmos beneficios
aos Administradores do interior
do Estado”, explicou. Para Walker
Massa, idealizador do Nos, o princi-

pal propdsito é colocar pessoas di-

ferentes em um mesmo local para

que tenham ideias distintas e se
conectem profissionalmente com
outros talentos. “E importante des-
tacar que os Administradores terdo
descontos em todas as unidades.
Hoje estamos presentes em Porto
Alegre, Recife e Brasilia”, exaltou.

REVISTA MASTER | CRA-RS
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oje no Brasil existem 12

milhdes de desempre-

gados, sendo que 13,5

milhdes de vagas estdo abertas,
segundo dados divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O calculo mate-
matico ndo fecha e o motivo é a fal-
ta de profissionais qualificados no
mercado de trabalho, que passa a
ser cada vez mais exigente e requer
preparo, atualizacado e capacitacao.
Neste sentido, para se ter éxito na
carreira profissional, ha diversas
formas de se qualificar, seja por
meio de cursos, palestras, MBA's.
O fundamental é estar atualizado
diante das mudancas que ocorrem
em sua respectiva area de atuagso.
Na Administracdo ndo é dife-

10 REVISTAMASTER|CRA-RS

rente, principalmente porque o
profissional deve ser capaz de pla-
nejar, organizar, controlar, coorde-
nar e liderar as mais diversas areas,
fungbes e setores de uma empresa,
seja ela publica ou privada. Por isso,
0 CRA-RS se preocupa em realizar
cursos, palestras e agdes que pro-
movam a ciéncia da Administracdo.
A novidade agora é o lancamento
da Universidade Corporativa do Ad-
ministrador (UCAdm), que oferece
mais de 400 cursos de capacita¢do
profissional.

A iniciativa surgiu em 2014,
ainda com o nome de Universida-
de Corporativa Gilda Nunes, ex-
-presidente do Conselho Regional
de Administra¢do do Rio de Janeiro

e defensora da educacdo continua-

"O numero de desemprego
cresce a cada dia. Para
encontrar um lugar no

mercado ou se estabilizar
em sua vaga é preciso
ir além do comum.
Proporcionar conhecimento
aos Administradores é um
estimulo aqueles que estdo
fora do mercado, uma
forma de oferecer um novo
caminho.”

ADM. SERGIO JOSE RAUBER



da. “No entanto, ja no fim daquele
ano, a UCAdm adotou o nome atu-
al a fim de abranger todas as suas
necessidades e segmentos, tor-
nando-se a Universidade Corpo-
rativa de todos os profissionais de
Administracdo no Brasil”, explicou

a assessora especial da presidén-

acrescenta que atualmente sdo 23
Estados que usufruem dos cursos
da Universidade, além da Argenti-
na, Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Chile, Cuba, Guatemala, Equador,
El Salvador, Honduras, México, Ni-
caragua, Paraguai, Panama, Peru,
Porto Rico, Republica Dominicana,

convénio com a Organizacdo La-
tinoamericana de Administragao
(OLA). Além disso, ha convénios
com a Associacdo de Licenciados
em Administragdo de Mendonza
(Alam) e Associacdo de Técnicos
Universitarios em Administracdo
do Uruguai (Atuadu).

cia do CRA-RJ, Berenice Lima. Ela  Uruguai e Venezuela, por meio do Para a presidente do
CRA-RS, Adm. Claudia Abreu,

trazer a UCAdm para o Rio Gran-

Vice-presidente
Administrativo do CRA-
Adm. Sérgio José Rauber n
dependéncias do CRA-RJ
para conhecer a estrutura e
trazer bons exemplos para a
autarquia gaucha

de do Sul é uma forma de incen-

tivar a busca do conhecimento

Divulgagao CRA-

pelos Administradores gauchos.
“A sociedade exige cada vez mais
qualificacdo do profissional. Nds,
como Conselho representante
dos Administradores, precisamos
encontrar formas para que ele se
atualize, capacite e busque apren-

I

dizado continuo”, defende.

Neste sentido, para Berenice,
hoje em dia é inadiavel uma pro-
funda reforma educacional que

resgate o papel da escola para

UCAdm - Universidade Corporativa do Administrador

Cdédigo de desconto 1 00 0/0

f » Cursos gratuitos

« Valem como
Atividade Académica
Complementar

COMO VAI FUNCIONAR?

Os profissionais que estiverem
em dia com o pagamento da anui-
dade do CRA-RS, os estudantes e
os remidos terdo 100% de descon-
to no valor das capacitagdes. Para
aqueles que estiverem com débito,
o desconto sera de 30%. Os inte-
ressados devem encaminhar e-mail
para crars@crars.org.br solicitando
o cddigo de desconto para poder re-

alizar a Inscricao. Para os registrados no CRA-RS

Modelo de cartdo de desconto (cédigo invalido apenas para demonstragdo)
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as reais necessidades dos tempos
presentes. “Para os profissionais
que ja estdo no mercado da Admi-
nistragdo, a educagdo continuada
tem papel fundamental para o
crescimento e para a promogao do
aprendizado continuo de toda a
cadeia de valor das organizagoes,
elevando assim o nivel de eficién-
cia dos profissionais de Adminis-
tragao.”

O vice-presidente Adminis-
trativo do CRA-RS, Adm. Sérgio
José Rauber, analisa que a atual
situacdo econd6mica nacional e
internacional exige qualificagdo
e preparacao para o mercado. “O

A UCAdm em numeros

numero de desemprego cresce a
cada dia. Para encontrar um lu-
gar no mercado ou se estabilizar
em sua vaga é preciso ir além do
comum. Proporcionar conheci-
mento aos Administradores é um
estimulo aqueles que estdo fora
do mercado, uma forma de ofere-
cer um novo caminho”, destaca. O
Adm. Rauber acrescenta também
que o projeto vem ao encontro
com o pensamento e objetivo da
nova gestdo do CRA-RS. “E uma
maneira de valorizar o Adminis-
trador registrado, além disso de
chamar para dentro do Conselho
os estudantes de Administracdo,

- Mais de 400 cursos e videoaulas

- 23 Estados usufruem dos cursos da universidade

pois é uma ferramenta de apren-
dizado para eles também”, afirma,
indicando que cada curso realiza-
do conta como horas complemen-
tares aos graduandos.

Outro diferencial do UCAdm é
que nem todos os cursos sdo espe-
cificos da area da Administragao,
promovendo uma confluéncia de
conhecimentos com um Unico ob-
jetivo: qualificar o Administrador.
“Cada um dos conteudos dispo-
nibilizados na Universidade Cor-
porativa do Administrador tem a
possibilidade real de serem apro-
veitados na vida, no cotidiano do
profissional”, ressalta Berenice.

- Em dezembro de 2016 foram registrados 7.474 novos alunos inscritos

- Mais de 17 mil profissionais participaram de treinamentos online e presenciais

nos eventos promovidos pelo CRA-RJ

Para acessar a Universidade

Corporativa do Administrador
e ficar por dentro dos cursos
oferecidos, acesse 0 QR Code

255 ‘
izi%
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FISCALIZACAO

NUMEROS DA FISCALIZACAO

janeiro e fevereiro de 2017*

Registro profissional: a habilitagdo AUTO DE GERé\L
para exercer a profiss@o CRERAGeH 3
O Conselho Regional de Adminis-  Pessoa Fisica como da Pessoa Juridi- FICHA GERAL
tragdo é a organizagdo encarregada  ca, possibilita ao profissional ou em- DEVISITA 05
pelo Poder Federal de fiscalizar a  presa a utilizacdo das ferramentas
profissdo dos Administradores. Essa  da Administracdo para alcangar ao
é a Unica autarquia que habilita os maximo a qualidade dos produtos Egﬂi;ggfg;o DE GERAL
profissionais e as empresas para o e servicos ofertados a populagdo”, APTIDAO (RCA) 96
exercicio legal de suas atividades.  afirma.Como afuncdo do Conselho é
Autorizacdo, essa, concedida a partir  fiscalizar a profissdo, os profissionais PROCESSO
do registro profissional. que realizam o registro contam com DE EDITAIS E GERAL
Os estudantes de Administragao  a garantia do exercicio legal da area. LICITACOES 01
podem ingressar no CRA-RS desde  Entre outras vantagens, além do de-
seu periodo na universidade ou em  vido reconhecimento perante o mer- _ GERAL
cursos de tecndlogo, uma vez que o cado, o Administrador registrado INTIMACAO
CRA-RS dispde de carteirinhas para  tem a garantia da abertura de vagas 55
académicos de Administragdo. En-  inerentes as atividades da profissdo
tretanto, o registro profissional é em editais e concursos publicos e a NOTIFICACAO GERAL
adquirido somente apds a colagdo  participagdo em eventos exclusivos DE DEBITO 6
de grau, momento em que o pro-  naautarquia. 3
fissional se torna Administrador de As organizagOes que desenvol-
fato. “Ser Administrador completo  vem atividades relacionadas a area OFicIo GERAL
vai muito além do diploma. Obter o da Administragdo também devem
registro profissional de Pessoa Fisi-  realizar o registro profissional no PESSOAFISICA 16
ca é a primeira decisdo importante  CRA-RS. A distin¢do torna as compa-
que deve ser tomada logo apds a  nhias aptas para participar de editais OFICIO PESSOA GERAL
formatura. Ao se registrar, o pro-  de licitagdo, como também identifi- :
fissional passa a fazer parte de um  ca para a sociedade a garantia de ser JURIDICA 3 9"‘
seleto grupo muito mais valorizado  uma empresa de qualidade e com
e reconhecido pelo mercado e que  certificagdo. “Além disso, a empre- PROCESSOS GERAL
busca constantemente a evolugdo”,  sa registrada tera que contratar um NOVOS 2
destaca o Adm. Bruno José Ely, Responsavel Técnico (Administra- 49
vice-presidente de Fiscalizagdo e Re-  dor) que ira se incumbir das ativida-
gistro do CRA-RS. des constantes no objeto social que |NFORMACI\0 GERAL
O Adm. Carlos Theodoro Strey, sao precipuas da Administragao, TECNICA 70

coordenador da Camara de Regis-
tro do CRA-RS, destaca os objetivos
deste trabalho. “O registro, tanto da

contribuindo com mais opgdes de
campo de trabalho”, ressalta o Adm.
Ely.

960

RELATORIO DE REGISTROS

Como obter Administradores formados podem obter o registro pro- ; i . e
0 f@giSth fissional diretamente na sede do CRA-RS (Rua Marcilio ]anelroefeverelro de 2017
. Dias, 1030 — Menino Deus — Porto Alegre) ou nas delegacias
pl’OﬁSSIOC)g[? e representagdes regionais pelo interior do Estado. Para 190
ﬁ/’ | mais informagdes sobre a documentagdo necessaria e pré- ECNOL OCOS 27
; e w\ ' -requisitos, tanto para pessoa fisica como juridica, acesse
R www.crars.org.br. 0
- 14

*As tabelas completas vocé encontra em www.crars.org.br/fiscalizacao

231



Sensibilidade, sexto sentido, relacionamento
interpessoal, facilidade na comunicagdo, ser
multifacetada. E facil encontrar caracteristicas
femininas que agregam ao mundo do trabalho.

Ao mesmo tempo, tragos naturais ou culturais séo
empecilhos, como medo de arriscar, mais incerteza
na tomada de decisdo e inseguranga diante de novos

desafios, menor capacidade de negociar saldrios e de m M B E M S A’ O

partilhar tarefas. Por ocasi@o do Dia Internacional

da Mulher, comemorado em 8 de mar¢o, a Revista C A R A D A
Master traz como capa desta edicdo de numero 150
a imagem do perfil feminino da profisséo no Rio M I N I S TR A A Q

ELAS I8

Grande do Sul. Em uma campanha via rede social, o

CRA-RS incentivou as Administradoras a "mostrarem ."..\ d Al g

a cara” e serem capa desta publicagdo. Elas toparam! | . r—

E a homenagem foi além: o Conselho deu a palavra a
quatro profissionais de sucesso, que mostram por suas
experiéncias e vivéncias, o porqué sdo exemplos na

sociedade e na area da Administragéo.

"As mulheres com sua ampla visdo, poder de resolugdo e

A D M humanizagdo, estdo fazendo a diferenca na sociedade. Hoje,
a participagdo no mercado de trabalho vem avangando,
A N A I— U C I A independente de raga ou instrugdo e tendo, a nivel superior, um

D E O |_ | V E | R A crescimento considerdvel. Esse é o resultado de um trabalho de
conscientizacdo desenvolvido junto a sociedade.”

Claudia dos Anjos

A politica ndo é das areas mais abertas as mulheres,
tanto que os partidos tém dificuldade de preencher as co-
tas. Ao mesmo tempo, elas vao ganhando espago, assu-
mindo os mais altos cargos no Executivo e no Legislativo.
A Adm. Ana Lucia Silveira de Oliveira inicialmente optou
pelo setor do comércio e o ramo da indUstria moveleira.
Alguns anos depois, recebeu um convite para contribuir
com a Administragdo publica como secretdria municipal

14 REVISTAMASTER|CRA-RS




Arquivo Pessoal

de Erechim. “Iniciei assim minha carreira politica, sendo
vereadora durante quatro anos, vice-prefeita por oito anos
e candidata a prefeita de Erechim no Ultimo pleito, vindo a
perder com diferenca de 12 votos”, comenta.

Ela diz que o aprendizado da politica é imenso. “As
oportunidades sdo especiais: conhecer pessoas, suas
angustias e seus sonhos. Conhecer a cidade e seus pro-
blemas, suas demandas. Suas riquezas, sua historia e a
cultura. E poder fazer algo. Planejar e executar. Decidir
destinos. Vencer desafios e ter a consciéncia que ndo te-
mos a solucdo para tudo”, afirma. A baixa adesao feminina

na area é algo que ela constata e trabalha para que haja
avancos. “Nos somos perfeccionistas e a dedicagdo é de
muita intensidade, fazendo com que tenhamos receio de
abracar mais um projeto”. Para Ana, um dos maiores de-
safios da mulher é aprender a partilhar atividades, tarefas
e responsabilidades. “Temos uma cultura em que fomos
preparadas para sermos a melhor. No momento que resol-
vermos essa situacdo, de forma emocional e racional, esta-
remos predispostas ao enfrentamento em nosso ambiente

|II

profissiona

"Certa vez, estava hospedada na casa de amigos no RJ e
me deparei com um homem desempenhando com perfei¢do
os servicos domeésticos, servindo a mesa, lavando a louga,

FERNANDA
GALVAN

arrumando os quartos. Me surpreendi, mesmo trabalhando
nessa drea nunca tinha visto. Aqui em Porto Alegre, as familias

ndo aceitam homens. Eu acredito ser uma discriminagdo para
as mulheres, porque so elas tém que fazer esse tipo de servico.”

A empresaria Fernanda Galvan, Tecnéloga em Marke-
ting e com registro no CRA-RS, é sécia-diretora da Preci-
sa Servigos, uma empresa que atende as necessidades de
familias em tarefas culturalmente atribuidas a mulheres
e acabam sobrecarregando as que trabalham além de
casa. Ela e a socia tém uma funcionaria e atendem 9g9%
de mulheres, todas com as mesmas caracteristicas: maes,
esposas, filhas, netas, com seus lares, filhos e salde para
cuidarem. Mas precisam sair para o mercado de trabalho,
muitas vezes s3o a Unica fonte de renda. “Por isso acredito
tanto na mulher, sé nés temos essa capacidade de multita-

refa. Fazemos muito mais coisas no menor tempo possivel
e por que ndo dizer no impossivel também?”, ressalta.

Para Fernanda, as habilidades femininas auxiliam no
melhor desempenho em diversas atividades. “Somos ge-
nerosas, pacientes, sensiveis, lidamos melhor com situa-
¢Oes dificeis e diversas. Hoje vemos mais cargos de direto-
ria e CEOS. No caso do empreendedorismo fica um pouco
mais dificil, pois necessita de mais riscos e nesse quesito as
mulheres sdo mais ponderadas”, acredita.

Assim como muitas clientes, ela aponta o desafio de
administrar familia e empresa. “N&o é facil ter que sair de
casa e deixar de fazer as tarefas mais simples. Fora a aca-
demia, a mulher contemporanea precisa cuidar da sau-
de. Depois disso, ainda tem os desafios no trabalho, ler e
responder e-mail em tempo habil, lidar com funcionarios,
atender todas as demandas com maestria”. Fernanda diz
que se sofreu discrimina¢do no trabalho ndo percebeu.
“Porém vi e ainda vejo esse tipo de preconceito acontecer.”

REVISTA MASTER | CRA-RS
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ADM.
MARGARETH
RUCKS DREBES

"Houve um grande avango, mas que ndo se traduziu na
ocupagdo dos espagos de poder. A primeira razdo é a

divisdo sexual do trabalho, culturalmente, as mulheres se
responsabilizam mais pelo trabalho doméstico e sobra menos

tempo para elas investirem na carreira.”

A Adm. Margareth Rucks Drebes seguiu o rumo dos
negocios muito cedo. Iniciou como balconista na infancia
em um armazém da familia. Na adolescéncia, trabalhou
em recursos humanos. Em 1980, entrou para a Lebes,
participando do inicio do setor de lojas. "Minha veia em-
preendedora teve seu apogeu nos 32 anos dentro desta
empresa. Minha trajetoéria foi desde vendedora até super-
visora da fabrica, do setor de moveis e eletroeletrénico”,
conta. Atualmente, ela atua no préprio negaécio.

Ela vé que os desafios femininos no trabalho ainda
tém grande foco em trés pontos: o salario, a pouca par-
ticipagdo em cargos de gestdo e no CEO de empresas
e a dificuldade de ser ouvida e valorizada em reunides
com homens se nao tiver uma atitude mais objetiva.
Margareth acredita nos direitos iguais, mas também na
distin¢do. “Cientificamente ja é comprovado que homens
e mulheres tém diferengas que justificam muito de seus
comportamentos. Somos mais detalhistas, comunicati-
vas, ouvintes e temos a capacidade de fazer varias coisas
a0 mesmo tempo. Somos multifacetadas. A mulher desde
crianga é incentivada a manter e a desenvolver relaciona-
mentos interpessoais de conversa e escuta, o que faz com

que pensem em varios segmentos antes de tomar uma
decisdo mais assertiva.”

Chama a aten¢do que as empresas e universidades
estdo tomadas por mulheres. “"Houve um grande avango
nessas questdes, mas que nao se traduziu na ocupagado
dos espacos de poder. E fundamental que a gente com-
preenda que esses campos sdo politicos, lugares de dispu-
ta de poder, e por isso refletem o contexto social”, analisa.

. ot
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"As mulheres estdo administrando o seu proprio negdcio. A
mulher empreendedora tem um perfil mais preocupado em
crescer junto com as pessoas em volta. Empresas comandadas

SIMONE
LEITE

por mulheres estdo se mantendo mais no mercado. Na Ultima

década, subiu de 48% para 54% a taxa de empreendedoras
com negdcios em atividade hd mais de cinco anos.”

Simone Leite, bacharel em Administracdo, ja marcou
seu nome na histéria gacha com um feito inédito: ser
a primeira mulher a assumir a presidéncia da Federasul
(Federagao das Associacdes Comerciais e de Servigos do
Rio Grande do Sul) e, ao mesmo tempo, a primeira presi-
dente que ndo é de Porto Alegre em 88 anos. Simone ini-
ciou a vida profissional como professora, mas em sequida
prevaleceu a vocacdo empreendedora com énfase na area
administrativa, financeira e de gestdo de pessoas. “Iniciei
como vice-presidente da CICS — Camara de IndUstria, Co-
mércio e Servico de Canoas e, em seguida, fui conduzida
ao cargo de presidente”, recorda.

Ela conta que encarou preconceitos. “Ja ouvi de alguns
homens que ndo negociam com mulheres, ja fui conduzida
a sentar no lugar de assessores por ser mulher. Ja ouvi que
so cheguei onde estou porque sou loira e magra. Mas isso
tudo me estimula a sequir em frente e abrir espago para
mais mulheres”, diz. Sobre os obstaculos, pensa que a mu-
Iher precisa fazer suas escolhas e seguir fiel ao que acredi-
ta, sem se preocupar com a opinido alheia. *Nosso grande
desafio é conciliar todas as tarefas. Eu aprendi a delegar e
confiar na equipe, seja em casa, no trabalho ou nas enti-

dades de classe. Outro desafio é acreditar que somos ca-
pazes. Muitas vezes recebemos convites, possibilidade de
promogao e novos desafios, mas ficamos inseguras, com
medo de frustrar expectativas”. Para ela, é preciso mudar a
cultura. “Eu sou feminista, e lembro que feminismo é o fim
da dominagdo de um género”, enfatiza, destacando que
somente o trabalho garante uma independéncia concreta.

Itamar Aguiar

Agradecemos imensamente a todas as Administradoras que enviaram fotos para a

Revista Master, mas que por motivos de qualidade técnica ndo foram publicadas.




NA UNIVERSIDADE

Arquivo pessoal

Esse é o espaco que docentes e académicos tém para abordar temas atuais que abrangem a Administra¢do. Nesta edicdo,

conversamos com o Adm. Walter Nique, Professor Titular da Escola de Administra¢to da UFRGS, e com o académico Giorgio
Zilli, do 9° semestre de Administragdo da UFRGS.

ADM.
WALTER
NIQUE

ProfessorTitular da Escola de
Administragdo da UFRGS e Coordenador
do Programa de Pés-Graduagdo em
Administragdo da UFRGS.

CRA-RS n® 4274.
(walter.nique@ufrgs.br)

Arquivo pessoal

GIORGIO
ZILLI

Académico do 9° semestre de Administragdo
da UFRGS e estudou management na Kedge

Business School, na Franga.
(giorgio@sementenegocios.com.br)
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Com o processo de globalizagdo
intensificado, o intercdmbio tem se
tornado fundamental para a forma-
¢do do individuo. Para o professor
titular da Escola de Administracdo
da UFRGS, Adm. Walter Nique, a
experiéncia de viver em outro pais
leva o estudante a ter uma visao di-
ferenciada do Brasil. “O intercambio
faz uma expansao dos horizontes do
intercambista e, a0 mesmo tempo,
cria independéncia do aluno em re-
lagdo a familia. Ao ampliar a sua vi-
sdo de mundo, a experiéncia agrega
muito ao desempenho do académico
depois de seu retorno ao Brasil”, des-

taca. Em relagdo a vida profissional,
Nique aponta que a vivéncia influi di-
retamente no momento de se apre-
sentar para estagio, trainee ou até
mesmo para um posto permanente
em alguma organizacdo. “E s6 parar
para pensar: se vocé estiver frente a
dois candidatos com um desempe-
nho académico semelhante e um de-
les viveu um tempo no exterior, qual
vocé escolheria?”, indaga, indicando
que o momento ideal para viajar é
apds o quarto semestre de faculda-
de, pois a partir dai é possivel buscar
aprofundamento de alguma area de
interesse no exterior.

Estudar no exterior pode fazer a diferen¢a na

vida profissional e na pessoal. Conviver com

diferentes culturas, buscar conhecimento,

falar outras linguas e fazer networking séo

alguns fatores que levam os jovens a realizar

um intercambio, experiéncia cada vez mais

valorizada pelo mercado de trabalho.

O académico de Administra¢do
Giorgio Zilli viajou para a Franga, para
Bordeaux, no sudoeste do pais, no pri-
meiro semestre de 2016. O que mais o
motivou a viver fora do Brasil foi apren-
der uma nova lingua e se desenvolver
enquanto Administrador. “Optei por
ter apenas aulas em francés, morar
com franceses e as atividades dentro
da faculdade que me envolvi foram
em conjunto com franceses também.
Além disso, garanti o certificado de
fluéncia em francés, que abre portas
para um mestrado ou especializagao
em qualquer universidade da Franga,

por exemplo”, destacou. Em relacdo a
Administracdo, o estudante focou nas
disciplinas que abordavam empreen-
dedorismo e inovacdo. “O mais sur-
preendente foi o modelo de aulas que
tinhamos, pois eram dentro de empre-
sas e com executivos convidados para
ministrar algumas tematicas dentro da
faculdade. A Franca tem uma cultura
de inovacdo bastante latente e isso se
vé claramente, principalmente na com-
paragdo com o Brasil. Com certeza me
proporcionou crescimento como Admi-
nistrador”, exaltou.



OPINIAO

Sem regulamentacgao nao

ha responsabilizacao

Adm. Diego Felipe Borges de Amorim

E dificil conceber uma sociedade organizada que

seja isenta do minimo de regras comportamentais e

profissionais que rejam esse conjunto de relagdes in-

terpessoais e que seja eficiente, eficaz e efetiva. Nao

me vem a lembranga nenhum exemplo de sociedade

sustentavel que abriu mdo de orientar-se, de seguir

o caminho das regras. E nao falo de regras comple-

xas ou do excesso delas, mas falo de regras minimas

que permitam o equilibrio do mercado de consumo

e dos modelos de desenvolvimento.

Infelizmente, para algumas pessoas a palavra

“regra” soa como sindnimo de burocracia, de coer-

¢ao, de restricdo e de punicdo. Para esses, “regrar”

€ a causa principal da mortalidade precoce de em-

presas e das distor¢oes que o mercado consumidor

apresenta, principalmente, em tempos de economia

fragilizada. Nesse ponto, eles “enchem a boca” para

dizer que privatizar é a solu¢do para todo e qualquer

segmento de atividade e que tudo aquilo que é pu-

blico sempre sera dispensavel.

Arquivo pessoal

Uma parcela razodvel dos ditos liberais, os quais

TR wge T

(FAVENI).

sdo adeptos do “Estado minimo”, entendem que a
regulamentacdo é desnecessaria, sendo que alguns
classificam atos ilicitos como a sonegacdo fiscal
como algo legitimo, invertendo o entendimento,
pois percebem o Estado como um simples “coletor
de mais valia” das empresas criadoras de riquezas.
Entretanto, nem o fundador do moderno estudo da
Gestao (Peter Drucker), o qual era liberal, renunciou
ao equilibrio entre o publico e o privado.

E nesse sentido que o entendimento da regula-
mentacao deve ser visto como um “guia” de respon-
sabilidade e de responsabiliza¢cdo. Nao ha possibili-
dade minima de responsabilizar quem quer que seja
sem que hajam regras para tanto. E isso ndo envolve
burocratizar ou reservar mercado como muitos acu-
sam, por exemplo. Afinal, sabemos que tudo que é
demais pode fazer mal. Entendo que a busca atra-
vés da regulamentacdo, além de proporcionar res-
ponsabilidade, seja a Unica possibilidade viavel de
alcangar compromisso com a agao e responsabilizar
por desempenho.

Adm. Diego Felipe Borges de Amorim (CRA-RS N° 47.932)

Servidor Publico (FGTAS). Bacharel em Administragéo (FAE), Especialista
em Gestdo de Negdcios (ULBRA), Consultoria e Planejamento Empresarial
(UCAM) e Pés-graduando em Planejamento Estratégico e Finangas
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INTERNACIONAL

Horizonte promissor
para o lixo brasileiro

Modelos desenvolvidos por paises europeus servem de exemplo
para o aproveitamento de residuos orgdnicos no Brasil

Ja parou para pensar em quan-
to lixo vocé gera? Ou qual a quan-
tidade de residuos descartados na
sua casa? Agora imagine no seu
municipio, no seu Estado. No final
das contas, o valor é absurdo. Para
se ter uma ideia, o Brasil inteiro
produz mais de 200 toneladas de
residuos solidos urbanos por dig,
segundo dados de 2015 da Abrel-
pe — Associacao Brasileira das Em-
presas de Limpeza Publica e Resi-
duos Especiais. Atualmente, todo
esse lixo é destinado para aterros
sanitarios, aterros controlados ou
lixdes.

Mas o Brasil esta olhando para
o exterior em busca de solugdes efi-
cientes e sustentaveis para resolver
o problema nacional. E a visdo dos
brasileiros tem um destino certo:
a Europa. Mais especificamente
paises como Alemanha e Suécia,

exemplos no aproveitamento de

lixo. Os alemaes reciclam quase a
metade dos residuos organicos ge-
rados, enquanto a outra metade é
destinada para produgao de energia
e para compostagem. Ja a Suécia da
exemplo de gerenciamento do lixo.
O pais do norte europeu chega a
comprar residuos dos paises vizinhos
para abastecer suas usinas geradoras
de energia elétrica e térmica.

“A Alemanha é lider mundial na
producao de biogas (energia a partir
de residuos organicos) com mais de
10 mil plantas geradoras e um vo-
lume energético maior que a Belo
Monte. Ja a Suécia utiliza biometano
para substituir o diesel da frota na-
cional de 6nibus”, lembra Alessan-
dro Gardemann, vice-presidente da
ABiogds — Associa¢do Brasileira de
Biogas e Biometano. Iniciativas de
aproveitamento de residuos ja surgi-
ram no Brasil e tém grande expecta-

tiva para os proximos anos.




O biogas é uma fonte de energia
sustentavel, uma vez que utiliza resi-
duos que seriam descartados como
matéria-prima, colaborando com a
preservacdo do meio ambiente. “Para
falar de energia a partir do lixo primei-
ro precisamos falar de reciclagem, que
faz parte do mantra dos 3R's: Reduzir,
Reusar e Reciclar. Reciclar significa
energia evitada em parte do processo
produtivo”, observa Zilton Fonseca,
professor e pesquisador da UFRJ—Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro.

Mas ha um diferencial que coloca o
método em vantagem aos demais: sua
producdo ndo depende de condi¢des
climaticas e pode ser realizada inces-
santemente. Ou seja, é possivel produ-
zir energia a qualquer hora do dia e em
todos os dias da semana, fatores que
ndo ocorrem com as fontes hidrelétri-
ca, solar ou edlica. “Essa é a Unica fon-
te estocavel, permitindo a flexibilidade
de combustivel para quando se quer
gerar. Isso faz uma grande diferenca

e uma energia dessas tem outro valor

Como gerar energia a partir do lixo urbano?

capta o gas

pelolixoe

Lixo gerado vai geradores
para aterro

sanitario

Tubulacao especial
metano gerado

direciona para os

O gas e queimado
dentro dos
geradorese o
calor gerado &

Enquanto os europeus ja descobri-
ram o potencial do lixo, o Brasil ainda
¢ incipiente na tarefa. Isto porque o
pais deu inicio a geragdo de energia
a partir de residuos organicos recen-
temente. Hoje, a biomassa (modelos
que utilizam matérias organicas para
geragdo de energia) representa 5,5%
da matriz energética brasileira, con-
forme dados de 2015 do Ministério de
Minas e Energia.

A correta destinagdo do lixo pode
ser uma vantagem se bem aprovei-

tada. “Residuo existe, &€ uma energia

responsavel pela
produgao de
energia

desperdicada. Chegou a hora do Brasil
investir no biogas. Até 2030, quere-

mos substituir 10% do diesel nacional

e gerar cerca de 3 GW (gigawatts) de

energia a partir do reaproveitamen-
to”, afirma Gardemann.
“Muitos sdo os projetos que es-

tdo em fase de maturacdo no Brasil.

E, com certeza, diversas unidades

entrardo em operagdo nos proximos

cinco anos”, projeta Luiz Henrique
Hartmann, coordenador do Energi-
plast - Forum Brasileiro de Reciclagem

Energética de Residuos Solidos com

agregado. O Brasil precisa renovar sua
energia de base, que hoje é de fontes
fdsseis, para energias renovaveis”, sa-
lienta Gardemann.

A producdo de biogas pode utili-
zar uma grande variedade de residuos
como matéria-prima, como bagaco da
cana-de-acgUcar, lixo organico, plastico
e residuos industriais. No momento,
estados como Rio de Janeiro, Sao Pau-
lo, Parana e Rio Grande do Sul ja con-

tam com usinas de biogas.

Energia e inserida
na rede elétrica
nacional até
chegar as
residéncias

Enfase em Plasticos, evento que acon-
tece anualmente, em Porto Alegre,
promovido pelo Sinplast — Sindicato
das IndUstrias de Material Plastico no
Estado do RS. A renovagdo das fontes
energéticas brasileiras traz mais sequ-
ranga para o pais inteiro.

Para conhecer modelos desenvol-
vidos na Alemanha, o CRA-RS liderou
em margo uma missao de Administra-
dores gauchos pelo pais. A expectati-
va da visita & ampliar a visdo dos brasi-

leiros com o potencial do lixo.
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Apesar de maior acesso a educagdo e ao ambiente

empresarial, as mulheres sequem em grande parte ligadas
a fungoes mais tradicionais e tém desafios no caminho da

valorizagdo profissional.

’%‘

A Adm. Daniele Pilau Christen-
sen, consultora na area de RH que

trabalha com recrutamento, sele¢do
e treinamento, observa que as mu-
lheres se encaixam em areas mais
ligadas as pessoas, embora algumas
ja estejam se inserindo no ambiente
da tecnologia. “Sao mais requisita-
das nas fung¢des de Recursos Huma-
nos/Gestao de Pessoas, Pedagogia,
Educagdo Infantil, por exemplo”.
Ela diz que a mulher se diferencia na
hora de realizar varias atividades ao
mesmo tempo, em geral possui boa
visdo sistémica, é observadora em
relacdo a integragdo, ao ambiente
de trabalho (clima organizacional)
e melhorias do ponto de vista do
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cliente (para melhorar a experién-
cia). Porém, para muitas, falta uma
visdo mais objetiva. "Normalmente,
os homens sdo mais chegados a nu-
meros, planilhas, graficos. Acredito
que se as mulheres desenvolverem
mais essas competéncias conquista-
rdo maior espago”, afirma.

Ao mesmo tempo, ela indica
melhorar suas caracteristicas e nao
igualar-se ao homem para entrar ou
crescer no mercado. “Desenvolver-
-se ainda mais naquelas que sdo
suas melhores competéncias. Cada
mulher tem uma situagdo especifi-
ca que requer atitudes diferentes de
uma para outra. O que sempre digo
€ que conhegam-se, desenvolvam-

-se, invistam em si e valorizem-se.
N&o s6 como mulheres, e sim como
individuos. Seres humanos.”

O Adm. Cassio Motta também
atua na area de RH e diz que tudo
depende do nivel funcional, mas na
maioria das vezes as mulheres sdo
mais requisitadas em areas onde de-
talhes, acabamentos e atengdo sao
prioridades. A capacidade feminina
de fazer muitas tarefas ao mesmo
tempo agrega ao mundo do traba-
lho. “De modo geral sdo mais dis-
ciplinadas, tendem a produzir mais
que seus pares do sexo masculino,
via de regra sdo mais sinceras”, lista.
“Por outro lado, costumam ser me-
nos flexiveis, tém menor mobilida-



Arquivo pessoal

As mulheres se
encaixam em dreas
mais ligadas as
pessoas, embora
algumas ja estejam
se inserindo na
tecnologia.

-ADM. DANIELE
PILAU CHRISTENSEN -

A vice-presidente de Expansdo
da ABRH-RS, Simone Kramer, co-
menta que na estrutura organiza-
cional é mais comum as mulheres
estarem vinculadas nas areas meio,
que ndo sdo o negdcio principal da
empresa, como RH, Financeiro e
Servicos. Dependendo do produto,
na area comercial a predominancia
é masculina. “No varejo, elas pre-
dominam. Em outras vendas, nao”.
Mesmo as formadas e pos-gradu-
adas se enquadram nisso. “Li uma
pesquisa recentemente que o maior
percentual da formacdo feminina é
pedagogia. Na docéncia a maioria é
de mulheres, no nivel fundamental.

de geografica e no relacionamento
com profissionais do mesmo géne-
ro costumam ser mais competitivas
e ter mais conflitos”, destaca.

Um dos pontos classicos é a
diferenca salarial, o que acontece
mesmo em cargos de alta escola-
ridade. “As vezes isso ocorre sim,
mas nao porque as empresas nao
valorizam as mulheres. Penso que
é muito mais relacionado a propria
auto-valorizacdo. As mulheres sdo
mais inseguras na hora de negociar
salarios, beneficios, aumentos, pro-
mogodes. Outra situagao recorrente

é que sao preteridas para ocupar
cargos porque num dado momento
da carreira elas tém maior tendén-
cia do que os homens a optar pela
familia. Algumas vezes porque en-
gravidam, outras vezes porque 0s
filhos cresceram e elas querem dar
mais atencdo a eles na fase da ado-
lescéncia. Isso acontece bastante e
por isso em determinadas situagdes
as empresas optam por homens”,
explica Daniele. Em rela¢do a par-
ticipagdo feminina no mercado da
Administracdo, ela afirma que “esta
cada vez maior e mais qualificada.”

Mulheres x Rela¢bes Humanas

Entdo elas estdo vinculadas a ativi-
dades de envolvimento de relagdes
humanas. Claro que existem mulhe-
res presidentes de empresa, mes-
mo na TI, a presidente do Yahoo.
Mas sdo icones, ndo é o volume”,
avalia.

Ela acredita que o desafio da
mulher no mercado é acreditar na
sua capacidade de realizar qualquer
atividade. Que venca o preconceito
de atividades vinculadas a homens.
Que veja que tem condicoes de rea-
lizar qualquer uma, desde que seja
seu desejo, vontade e vocagdo. Isso
pode ser positivo na conquista de
melhores posi¢des. "O homem tem

mais capacidade para assumir ris-
cos, mais tomada de decisdo. Isso
tem a ver com autoestima, auto-
confianca. Ja a mulher se sobressai
positivamente na area relacional,
na capacidade de estabelecer re-
lagbes, de empatia, tolerancia,
aceitacdo do outro. Tem mais sen-
sibilidade e intuicdo”, analisa. Para
Simone, isso explica que mesmo
estando em universidades, e sendo
maioria em alguns cursos ou clas-
ses, os preconceitos de género per-
manecem. “Uma coisa é ser maio-
ria, outra coisa é acreditar que faz
diferenca.”

REVISTAMASTER|CRA-RS 23
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TRAJANO SILVA REMATES
A Inovag
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Por que nao aproveitar a
tecnologia da internet e o uso
continuo de smartphones para
baratear custos e agilizar proces-
sos também no campo? N&o é
apenas na cidade que as pessoas
estdo conectadas o tempo todo.
Pensando nisso, o diretor da Tra-
jano Silva Remates, Gongalo Sil-
va, bacharel em Administracdo,
decidiu implantar um sistema de
pré-leildo e, mais recentemente,
um aplicativo para se comunicar
diretamente com seu publico,
que tem informagdes sobre os
eventos e imoveis rurais nos trés
estados do Sul. Ele explica que
com o pré-leildo, a venda é aber-
ta para lances nainternet e quan-
do chega o momento do fecha-
mento, os valores ja estdo mais
proximos do real. *Um leildo que
levava 4 ou 5 minutos foi para
2. Isso foi impulsionado, e fez
muita diferenca, em funcao dos
valores crescentes dos minutos
de TV na emissora especializada.
Além disso, deu dindmica ao pro-
cedimento. Na época fomos pio-
neiros, hoje ja 9o% das leiloeiras
usam”, destaca.

Nascido em Uruguaiana em
uma familia de leiloeiros, ele es-
treou aos 19 anos e o pré-leildo
ndo foi a primeira vez que decidiu
alterar o modelo desse procedi-

mento na Trajano Silva Remates,
empresa aberta em 1961 pelo
avo. “Meu bisavo materno ja tra-
balhava com leildes no Uruguai.
O brasileiro é mais aberto. Aqui
tem shows, televisao, espuman-
te, comida francesa”, comenta.

"Com o pré-leildo, a
venda é aberta para
lances na internet
antes e quando
chega na hora o
valor ja esta mais
proximo do real. Um
leilao que levava
4 oU 5 minutos foi
para 2. O minuto em
TV estava ficando
muito caro.”
-GONCALO SILVA -

No Leildao com Prova ou Potro de
Ouro no inicio dos anos 2000, ele
comecou a vender esses animais
que, passado um ano, compe-
tiam entre si por um 1 kg de ouro.
“Queriamos um atrativo para

vender potros, todos vendiam,

dai pensamos: vamos vender

40 e todos vao concorrer. Durou
muito tempo, teve recordes que-
brados. Foi um divisor de aguas
no mundo do cavalo crioulo”,
destaca.

Depois, veio o Leildo Raca
com a venda de ventre das mais
valiosas égquas. Por serem ani-
mais de dtima genética, sdo con-
siderados invendaveis. Ao mes-
mo tempo, interessa aos demais
criadores acessar a sua linhagem.
Pararesolver o caso, Silva decidiu
oferecer o cruzamento pronto,
no caso entregando as crias. Ja
no ano passado, o Leildo Suefios
levou aos criadores a possibili-
dade de fazer o cruzamento de
um animal préprio com um de-
sejado, uma espécie de barriga
de aluguel. “Foi inédito na Raca
Crioula.” Também teve o Leildo
Mancha Crioula, com animais de
pelagem ndo atrativas comer-
cialmente na época por aqui, de
olho em possiveis novos clientes
de outros Estados.

Dindmico, Silva ndo tem
medo de arriscar. “Tudo que é
novo atrai a aten¢do”, afirma.
Ele diz que gosta de trazer ao seu
negocio elementos de setores
que ndo tém relagdo direta com
o campo e ideias dos ensinamen-
tos académicos, além de conhe-
cimentos adquiridos em viagens.

COMPARTILHE CASES DE NEGOCIOS DE SUCESSO NA REVISTA MASTER. SE VOCE TEM UMA BOA HISTORIA PARA CONTAR, QUE SIRVA DE
EXEMPLO AOS ADMINISTRADORES, EMPRESARIOS, EMPREENDEDORES, ENTRE EM CONTATO PELO E-MAIL JORNALISMO@CRARS.ORG.BR.

SUA SUGESTAO SERA AVALIADA PELA COMISSAO EDITORIAL.
REVISTAMASTER|CRA-RS 25



REVISTA MASTER CHEGA A SUA 150° EDICAO

CAIXA DE SAIDA

A publicagdo bimestral do CRA-RS chega na sua edi¢do n° 150, trazendo conteudos aprofundados e de
qualidade a todos os Administradores. A Revista Master foi reformulada no ano de 2015 em busca de me-
Ihorias e atualiza¢do. Queremos melhorar cada vez mais e que vocé, Administrador, participe conosco nos
enviando sugestdes, criticas e elogios para o e-mail jornalismo@crars.org.br.

E possivel
barrar o

Wi

PRODUZIR
SEM AGREDIR?

EXECUGCAO ORCAMENTARIA

Periodo: 1° de janeiro a 31 de janeiro de 2017. As tabelas completas podem ser consultadas no site do CRA-RS, www.crars.org.br.

V - RECEITAS - - DESPESAS- ‘
. Correntes RS 751.565,21

orrentes RS 2.372.278,52

S— Pessoal e Enc. Sociais RS 137.884,79
'Cl'rlbut%rl? . R$ 7.078,40 Outras despesas correntes RS 134.268,15
Sont_” o i R$2.223.173,85 Tributarias e Contributivas R$ 1.050,00
Fienr:rlwgcc;ras :: :?3;;'22 Demais despesas correntes RS 17.428,41
Transf. Correntes IRSO'OO SEpvIges uanexrios 5 34,00

' 3 2 Transferéncias correntes RS 460.899,86
QOutras receitas correntes RS 28.695,13 Despesas de capital RS 0,00
Investimentos RS 0,00
Inversodes financeiras RS 0,00
Outras despesas de capital R$0,00

TOTAL: RS 2.372.278,52 TOTAL: RS 751.565,21

Vice-Presidente Financeira: Adm.lzabel Cristine Lopes (CRA-RS n? 26.377) Contador: Valdemar da Graga Stieh (CRC-RS n° 18.500)
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XV FORUM INTERNACIONAL
DE ADMINISTRACAO

25 a 28 de outubro de 2017
Wish Serrano Resort & Convention | Gramado | RS

Tema Central:

A RETOMADA DO DESENVOLVIMENTO
E OS NOVOS DESAFIOS DA ADMINISTRACAO

Agende-se e participe!
Informacoes: www.fia2017.com.br

Apoio:

i Promocgao e realizacdo:
GRAMADO.CANELA grarnado - a
convention B visitors bureau N ARb T c FA/ c RA-




DESTINATARIO:

Mala Direta
Fechamento Autorizado. A Basica
Pode ser aberto pela ECT. Devolugdo 22BN RS
P Fisics CRA-RS
«? correios * coneios—J
PARA USO DOS CORREIOS
[ MUDOU-SE [] AUSENTE [J NAQ EXISTE N° INDICADO
[C]DESCONHECIDO [ NAO PROCURADO [ INFORMACAO ESCRITA
H H [CJRECUSADO [ END. INSUFICIENTE PELO PORTEIRO QU SINDICO
e e R e R b e e e e R R R e R e H I FALECIDO [J CEP
Endereg_c: para devolugéo: REINTEGRADO A0 SERVIGO /[ T
AC Menino Deus | CEP 90150-970 | Porto Alegre - RS POSTALEM _/_/___ RESPONSAVEL

UCAdm - Universidade Corporativa do Administrador

Novos Cursos Gratuitos*

Responsabilidade | Avaliacao ===
¥ Técnica do | de Desempenho
Ad 11 i 1] i Stra d OF | Conteido: Adm. Wagner Siqueira

*Descontos de até 100% nos cursos oferecidos.
Solicite cddigo de desconto para email crars@crars.org.br

om—— |

€X» CRA-RS

crars.org.br

ucadministrador.adm.br




