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« EDITORIAL
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o longo de mais de 15 anos,
05 Administradores de
nosso Estado tém convivido

com o informativo do CRA/RS. A
publicacio tem side encaminhada,
periodicamente, aos registrados na
autarquia, possibiitandoe a todos
conhecer as agoes desenvolvidas por
SeUs representantes ¢ obter outras
informacoes de interesse profissio-
nal, através de entrevistas e maténas.

EXPEDIENTE

A Revista Master & uma publicag@o do
Conselhe Regional de Administragio do
Rier Grande do Sul (CRARS)

Enderego: Rua Marcilio Dias, 1030
CEP 901 30-000 - Porto Alegre - RS
Fome: (513 30144700

Fax: (51) 3233.3006

Site: woww.crars.org.br

E-mail; crarsimcrars.org.br

Envie seu artigo ou resenha para avaliagio
do Conselho Editorial da revista Master
através do c-mail jornalismod@crars. org. br

Dirctoria Executiva
diretoriaf@ crars. org. br

Presidente

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
Vice-presidente Administrative
Adm. Mei Sena da Silva
Yice-presidente Financeiroe
Adm. Cliudia de Salles Stadtlober
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Pois, no momento em que o
MASTER chega a edigao de niimero
100, estamos dando um novo
formato ao nosso veiculo de informa-
¢ao, transformando-o de jomal para
revista na tentativa de buscarmos
melhor portabihdade ¢ visualizacio.

Queremos com 1550 alcancar
também uma apresentacio grifica
atual, que permite melhores ilustra-
goes, visando atingir a todos os
nossos leitores com um meio de
comunicagio mais modemo, como
merecem o Administradores
ganchos,

Mesta primeira edicio modifi-
cada, muda o formato, mas permane-
cem as seqies ¢ colunas que ate agora
tém sido referéncias no  jornal,
preservando-se o carater de informa-
¢io. Mo entanto, a tendéncia futura ¢
de que haja modificagio e ampliagio
de sua linha editorial. Além disso,
devemos contar — em curto e médio
prazo — com outras possibihdades de
comunicagdo e divulgacio que

Yice-presidente de Fiscalizacio ¢ Registro
Audm. Antonio Lauriane da Cunha Meto
Vice-presidente de Relagies Externas
Adm. Rogérie de Moraes Bohn

Secretirio

Adm. Sidnei Alberio Fochesatio

Conselheiros Regionais Titulares
Adm. Antonio Lauriane da Cunha Meto
Adm. Cassio Cury Mattos

Adm. Cliusdia de Salles Stadtlober
Adm. Jorge Armande de Oliveira Fraga
Adm. Josd Arthur Hom

Adm. Nei Sena da Silva

Adm. Rogério de Moraes Bohn

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro

Adm. Sidnel Alberio Fochesutio

Conselheiros Regionais Suplentes

Adm. César Margues Sarmento

Adm. Giancarlo Ferriche Fonseca

Adm. Gilmar da Luz Rocha

Adm. Ingri Terezinha de Medeiros Pozzobon
Adm, Melson Lopes Branchi

Adm. Faule Ricardo Trussardi Maia

atendam ao objetivo de dar mas
visibilidade ao Administrador, no
contexto da sociedade gafcha, de
forma efeftiva e permanente.

Nossa chamada de capa
relaciona o tema do evento que
estaremos realizando em Porto
Alegre, de 03 a 06 de setembro, o XV
ENLA — Encontro Latino-americano
de Administracio, com o tema
EcoAdministracdo — Desenvol-
vimento ¢ Sustentabilidade, onde
também estaremos comemorando o
Jubileu de Prata da cnacio da OLA
Organizagido Latino-amencana de
Administracio. Ainda temos a
satisfacio nesta edicdo de entregar
aos Admimstradores gauchos a
ultima pesquisa, realizada no hinal de
2007, onde podemos ter informagdes
atualizadas sobre o perfil do
Administrador, as tendéncias de
mercado ¢ oportunidades.

Adm. Buy Pedro Baratz Ribeiro
Conselheiro Presidente do CRAYRS

Adm. Reging Helena da Silva Bueno
Adm. Roberto Tadew Ramos Morais

Conselheiros Federais
Adm.Valter Luiz de Lemos
Mdm. Adriana Santinn Viana Imenes

Jornalista Responsavel

Roberta Selister (MTE/RS 11598) -
Fibrika de MNoticias

Jormnalismedd crars.org. br

Projeto Grafico e Magramacio
Lucianay Espindola - Opinido Publicidsde
¢ Propaganda Lida.
opinasppElopiniaopp.com. br

Foto da capa
Tiimia Meiners

Impressio

Girdfica Pallomi

Tiragem
I'T mil exemplares
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Resenha: Presenga — propasite humana e o campa do futune

Administradores debatem no inberior movagdoe ¢ lideranga nas empreans
ChA de CRARS media gramuiaments conflites entre a populagks sem ter

Tereeira ediio do Progeto Kounds da Sadde abordou lseitacses na drea
Premio Mérive em Admimstragio valorms profissional

Corvénie enire CEARS ¢ BEDE amplin mereado de trnbalboe para o

CRARS lem represcmlagio junbo ao COMOET
CRARS participa de agio do Farum dos Canselhos Profisssenais contr abusa
das companhing néreas e peln Ascalizagin
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Balange financeira

Sigtema CEAMCEAS terd a primeira eleicho totalmeme via interne
Proceasos de fcalizacie do CRARS

ATIVIDADES DOS CONSELHEIROS

Acompanhe as principais atividades dos
Consclheiros do CRARS:

Conselheiros Regionais:

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
Eventos: XX ENBRA (Encontro Brasileiro de
Auiministragio), em Macewd (Alagoas); 1°
Aszembléia de Presidente em Maceid
{Alagoas); Posse da Delegada de Caxias do
Sul, Adm. Maria de Fitima Fagheraz Pizzoli;
VI CIDEAD em Santa Fosa e Encontro de
Delegados, Representantes, Presidentes de
Associapies e Coordenadores de Curso de
Adiminiztracio, no Ritter Hotdig, em Porto
Alepre.

Palestras: 2" LOGICOM — Seminario de
Logrstica ¢ Comérein Extenar, em
Uruguaiana; palestra na Faculdade Dom
Alberte, em Santa Cruz do Sul, e palesira na
ESADE, em Porto Alegre.

Cursos: ministron o Curso de
Responsabilidade Téenica, em Uniguaiana, ¢ o
2° Curso de Multiplicadores do Sistema
CFACEAs e Curso de Mediagho e Arbitragem
— CRAMA, em 550 Luis do Maranho.

Adm. Nei Sena da Silva

Fventos: XX ENBRA, Enconiro de
Dielegados. Representantes, Presudentes de
Aszociacies e Coordenadores de Curso de
Audministrad o,

Falestras: Fomum de Palesiras Gerencials na
ULBRA Gravatai, em Gravatai,

Adm, Clindia de Sales Stadtlober
Eventos: Encontro de Delegados,
Representantes, Presidentes de Associaghes e
Coordenadores de Curso de Admimistragio.

Adm. Antonio Lauriane da Cunha Neto
Eventos: Encontro de Delegados,
Representantes, Presidentes de Associaphes ¢
Coordenadores de Curso de Admimistracio,

Adm. Rogério de Moraes Bohn

Eventos: XX ENBRA e posse da Delegada de
Caxias do Sul, Adm. Mama de Fatma Fagheras
Pizzoli.

Palestras: proferin palestra na FUC-Uniguaiana,
em Uniguaiana, ¢ na URCAMP, em Sant' Ana do
Livramenio; palesira o X%1 EREAD SUL -
Enconirg Regional dos Esmudanies de
Admimistrogio, em Assis Chatesubriand, neo
Parana.

Adm. Sidnei Alberto Fochesatto
Eventos: XX EMNBEA.

Adm. Jorge Armando de Oliveira Fraga
Eventos; XX EMBEA; homenagem ao ex-
govemnador Germano Fipotto, na Chimarn
Mlunicipal de Porto Alegre, ¢ Encontro de
Delegados, Representantes, Presidentes de
Asgociaches ¢ Coordenadores de Curso de
Admimistragiio,

Palestras: “Porto Alegre: uma visio de futura®,
no pamel “Desenvolviments Econtmice™,
realizado ma PUCRS, em Porto Alegre.

Adm. César Marques Sarmento
Eventos: XX ENBEA.

Adm. Giancarlo Ferriche Fonseca
Eventos: 2° LOGICOM — Semindrio de
Logistica ¢ Comércio Exterior, em Urnupeaiana;
Encontro de Delegados Representanies,
Presidentes de Associaphes ¢ Coordenadores de
Chrso e Addrmmistinesio,

Palestras: proterin pabestra para académicos da
UMIPAMPA, em Sant'Ana do Livramento.

>

Adm. Paulo Ricardo Trussardi Maia
Eventos: Encontro de Delegados,
Representantes, Presidentes de Associaghes ¢
Coordenadores de Curso de Administragio.
Cursos: proferiu pakestra para alumos do 1
Semestre do Curso de Administrsgio da
LIMISIMNGOS, em Sio Leopoldo,

Adm. José Arthur Horn

Eventos: Encontro de Delegados,
Represemianies, Presidentes de Associagies e
Coordenadores de Curso de Adminisiragio.
Palestras: profieriu palesirs na UMNISINGS, em
S Lm]:mllsl-:r. ema UNISC, em Samitn Cruz di
Sul.

Adm. Regina Helena da Silva Bueno
Eventos: Enconiro de Delegados,
Representanies, Presidenies de Associsghes e
Coordenadores de Curso de Administrscio

Conselheire Federal:
Audm. Valter Luiz de Lemos

Evemtos: XX ENBRA; I LOGICOM ¢

Encontro de Delegados, Representanies,
Presidentes de Asseciagtes e Coordenadores

de Curso de Administracio.
1"
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* PESQUISA

Pesquisa do Administrador evidencia
importante panorama sobre a area

Pesquisa do Administrador

2007, realizada pelo

CRA/RS, tracou um
importante panorama da drea no
Estado ao avaliar critérios como o
perfil do profissional, aspectos
académicos e de mercado. Entre os
destaques, o levantamento evidenci-
ou que o setor tercigrio —de comércio
€ servigos — continua como o que
mais emprega o8 Administradores do
Estado, com 81,9%, sendo as maiores
oportunidades disponibilizadas por
organizagoes nacionais (64,1%) e
multingeionais (49 8%), ambas
privadas,

Segundo o vice-presidente para
relagdes extermas do Consclho,
Admimistrador Rogério de Moracs
Bohn, o indice ¢ resultado de dois
fatores: o crescimento no campoe de
servigos ¢ a dificuldade do setor
indusirial de enxergar o Adminis-
trador como um profissional relacio-
nado a area. Uma novidade no
relatorio de 2007 & a inclusdo das
ONGs, que apareceram na terceira
posigdo — com 7.4% — entre os setores
que mais oferecem oportunidades de
trabalho para o profissional da

MASTER - CRA/RS - Maio/Junho/Julho 2008

Administracio. *0 dado demonstra a
expansio das organizagbes e a
demanda por pessoas gqualificadas
para atuar no terceiro setor, o que
evidencia o papel do Administrador
em adequar o funcionamento
financeiro e trabalhar para a boa
gestdo”, acredita Bohn. A induisiria e
o setor agropecidgrio ficaram, res-
pectivamente, em segundo e quarto
lugares, com 41,6% e 6,9%, nos
resultados referentes ao assunto.

o
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Alem disso, as arcas funcionais
mais procuradas pelo mercado, de
acordo com a pesquisa, sao finangas
(37,1%) e marketing (32%). Tais
indices estio semelhantes aos do
relatorio de 2003, mas com um
avango significativo da  Adminis-
tracdo da fnformagcdo (29,6%), uma
melhoria da Produgdo (23.6%) ¢ a
revelagio de arcas como  Admi-
nmistragdn  Estrategica (254%) e
Controfadoria (15,6%).

A informagio revela que o
interesse dos estudantes de
Administragio estd alinhado com o
mundo dos negdcios. Com 60,6%,

finangas € economig ocupam a

lideranca entre as matérias considera-
das mais importantes no curso.

—

J

De acordo com a vice-
presidente financeira do CRA/RS,
Admimistradora Claudia de Salles
Stadlober, os indicativos se justifi-
cam porque os estudantes sentem a
necessidade de ter conhecimentos
especificos em finangas ¢ economia
quando entram ¢m contalo com 0%
negdeios. 0 mercado entende gque o
Administrador ¢ o profissional
melhor preparado para organizar as
finangas de uma empresa”, explica.
Quando o tema ¢ cspecializagio
profissional, a pos-graduagio em
Marketing ¢ a mais procurada, com
12% das intengoes dos Adminis-
tradores.

Conforme a pesquisa, o
Administrader também busca
qualificagdes em Finangas (11,5%),
Recursos Humanos (10,7%),
Administragao  geral (10,7%) e
Estratégia (9,1%) para enfrentar a
CONCOTTéncia no cendrio empresarial.

<
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Um outro olhar sobre a Administracao

Palestra do Adm. Mauro Kreus trouxe reflexoes sobre o curso

Faie | arm Morsers

Movas perspectivas para o curso de
Adminisiracio no pais foram apreseniadas
por Krews em evento realizado no
Ritter Hotéis de Porto Alegre

O I Seminario com Coordendgdores
de Cursos de Administracdoe ¢ |
Encontro de Delegados e Representantes
drr CRAMNRS ¢ Presidentes de Associagdes
de Adminisiradoves de 2008 promoveu
reflexdes sobre o ensino da Adminis-
tragdo no contexto atual ¢ sua projegdo, O
eixo tematico do encontro, realizado em
Porto Alegre nos dias 16 e 17 de maio, foi
o realinhamento mstitucional do curso de
Administracio, Para abordid-lo, o
palestrante Mauro Kreuz — professor e
consultor em Administragio, conselheiro
do CRASSP ¢ ex-presidente da ANGRAD
— tragou um olhar panorimico sobre o
assunto dividido em: comtexto, ensino,
profissio e mercado.

Ma abertura do evento, o Dirctor de
Desenvolvimento Institucional do CFA,

Adm. Valter Luiz de Lemos, adiantou o
que mais tarde os participantes constatari-
am;: “Toda palestra & educativa, esclarece-
dora e, muitas vezes, molivadora™. Kreuz
inicion sua apresentacio lembrando que a
Administragio ¢ uma ciéncia social ¢
aplicada e que, portanto, tem de ser vista
sobre o Impacto que gera na socledade e
sobre como pode servi-la. “A
Administragio devena ser usada para as
|'||_'!'|-L‘-il!I-i.L'“i 1.1'|-JI]:'i|-|.:II'.I'II.|:.I.'I'l.'!]'II SELES :-il!lII]'Il.:l:'i [ 1]
resultados qualitativos e quanfitativos e
serem felizes™, sustentou,

Lsando esta afimmagdo, o palestrante
conduziu suas consideragdes e fez suas
criticas. Um dos problemas apontados por
cle foi que as avaliagdes continuam
focadas em repeticlio, ndo em raciocinio,
“s contetdos ndo £io o fim, 580 0 meio”,
posicionou-s2. Segundo o consultor, as
catrufuras dos cursos de Administracio
nie acompanharam a evolugio do
contexto. Nova elaboragio e uso adequa-
do dos planos das disciplinas {contetido,
objetivos ¢ programa) ¢ amanjo dos
profissionais conforme suas aptidies sio
necessidades emergentes que o ensino
requer. “MNos Administradores devemos
trabalhar de forma alinhada  ensino,
profissio e mercado”, Sugeru como Wma
das possibilidades de melhorar o curso de
Administragio e qualificar os profissiona-
15 che acordo com o mercado,

O resultado da palestra foi conside-
rado importante pelos  participantes.
“Mauro abordou bem o assunto e de
maneira que serviu para todos fazerem
uma analise critica da situagio, trazendo
caminhos para uma proposta de criarmos
um modelo de Administracio proprna no
pais”, disse o presidente do CRARS,
Adm. Fuy Pedro Baratz Ribeiro. O
semindrio teve ainda um workshop com
a5 coordenadores dos cursos de
Administracio, conduzido por Kreuz.

POR DENTRO DOS
CURSOS DE ADMINISTRACAO

A partir da prixima edicio
da revista Master, este esps
serd usado para informar aos
Administradores, empresirios

L I.'."!'-i1ll|.'|..'lll1.|.."!'«i H-HII!'I.." |I|_I1.:'I] ¥

institucional ¢
dos cursos  das
taculdades de Administracio
estado. O

alinhamento
diferencial
disponiveis no
CRA/RS pretende, com isto,
atualizar os interessados na
drea gquanto i qualidade da
tormagao académica dos
futuros profissionais do Rio
Grande do Sul.

l'l'.ll"-::-il'l' EAFITLE Pl seseradn
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» CARREIRA

A diferenca da lideranca para

uma gestao bem-sucedida

Aﬂlnhali?a:;in da economia a partir da
década de 1990 trouxe consigo mudangas

nos parimetros do munde  corporative. O
ohjetivo final, no entanto, conlines  sendo
produzir resultado para a empresa. Mas alcangar
rentabilidade reguer atualmente mais do que
téenica, quilificagio profissional, conhecimentoe
do  mercado, dominio das  ecnologias de
mfonmacho ¢ visdo estratégica da organizagio: &
NECCSSAMD  CONSCEUIT  manter o modivesio
constante ¢ os esforgos  voluntanos  dos
envilvidos, Um bom lider & o profissional capaz
de obier £xito nesta tarefa, farendo diferenca cm
uma gestio bem-sucedida.

O dliresor da Academia Brasileir de Ciéncia
da Administracho (ABCA), Adm. Marco
Aurélio Ferreira YWianna, acredita que a lideranga
& absolutamente fundamental par as organiza-
gdes, O fulor nidmere um de sucesso em um
negdcio ¢ a qualidade dos lideres maiores. Sdo
gles quem estabelecem os valores da empresa,
tomando-se o5 guardides de sun culfurn™ O
Administrador ¢ empresing Eduardo Tevah vai
além: “Lideranca atualments & wma questio de
sobreviveéncia das companhias. O empresano
niier pode sz dar ao luse de evitar se preocupar
coam ks, Ele vai fer que investir em treinamento
de pessoal, nilo &6 cm prédios ¢ em maquinas”,
Segundo Tevah, vivemos em uma cra darwina-
o, op qual bi uma competitividade zem
parimetros entre as empresas, onde b irdo
sobreviver aquelas competentes ¢ ageis que
CONSEUIrem criar um espirite de lderangn no
organizagio ¢ um padeio de produtividade com
exceléneia

COMPETENCIAS — Saber elogiar, criticar
e ouvir sio pilares de uma deramgn positiva,
mas a3 qualidades  poucs sdiantam 22 o
profiszional ndo tiver consciéneia da importin-

cia de seu papel na empresa. “Antes e acima de
b, wirm Nider tem que ter a responsabilidade da
lideranga. Ek: deve ter obsessio por aprender ¢
prazer em  distribair  conhecimento,  sendao
aprendiz @ mesire Ao MESTH EmMpo, o
compromefimento ¢ enfusiasmo”, aponia o
diretor do ABCA come algumas das principats
competéncias de um lider,

O profiszional gue ocupa uma posigio de
lideranga hoje também tem que se posicionar
Como mais um imdegrante da equipe que
coordina na tentativa de conhecer as necessida-
des dos funciondrios, facilitar o processo de
engajamento dos colaboradores ¢ o crescimento
da empresa, Ao gestor modernas cabe, conforme
Tewah, a tarefa de ser especialista em criar uma
gimosfera de cncantamento de clientes,
estobelecer  diferenciais  competiivos para &
organizagio ¢ manter o foco em rentabilidade,
“Esteja mais perto dos teus funciondrios, dos
teus cliemtes ¢ da tua equipe”. aconsclha o
empresanda, afirmando que o hero @ o prémio de
quein serve bem 4s pessoas,

SUCESSORES — Tanto Vianmna quarnto
Tewah concordam que um lider deve trabalhar
pora formar novos lideres, polencializmdo
caracteristicas de colaboradores que demons-
tram hakilidade para a fungio, 0 lider & bom se
sowber crar substitutos, sdentificados a partir de
aptiddes ¢ resultados”, diz Tevah, “0 profissio-
nal ndio pode adotar o perfil de um lider solitdrio,
Ele tem que criar movos lideres devido a
complexidade do ambiente orpanimscional,
porgue uma pesos nde & capaz de moedivar ¢
instigar a todoz os colaboradores”, opina o
diretor da ABCA,
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XV CONAMERCO foi o0 maior ja realizado

Evento reuniu cerca de mil participantes em Fos do Iguacu

Membros dos ergnnizacics promatorus do
congressn destacarnm na abertura oficial 5
necessklade de trocar experiinclas sobre
temas que envilvem Adminkstragho,
II'I'Ill:'I"=|3{' imsvaghn para alcanCar canuinlos
e comiribuam para o foiuro da homanidsde

XV Congresso de Administracdo

do Mercosul (CONAMERCO)
5€ CONSAEION COMO O MAIoT CONgresso
Jaorgamzado fruto da parcena entre a
Organizacio Latino-americana  de
Administracio (OLA), o0 CFA/CRAs
€ a Itaipu Binacional. O encontro teve
ainda dois diferenciais: a bimacionali-
dade, pois foi uma promogio conjunia
entre Brasil e Paraguai, e a apresenta-
¢ao de trabalhos académicos.

Esta edigdo reuniu cerca de mul
participantes no Ceniro de Conven-
goes do Mercure Grand Hotel
Internacional Foz ¢ movimentou a
cidade de Foz do Iguagu (PR) no
mnicio de junho. Delegagbes orundas
dos paises do Mercosul — Brasil,
Urugual, Argentina ¢ Paragua — ¢
representantes do Equador, Coldmbia,
Costa Rica e Peru conferiram as
palestras sobre os eixos tematicos do
congresso Administracdo, Energia e
fmovagdn: Trinomio para o Desen-
valvimenio.

Nas apresentagdes, confe-
rencistas ¢ pamnelistas evidenciaram a
importincia do  Administrador em
uma economia globalizada, que
demanda o desafio de promover
desenvolvimento e sustentabilidade
a0 mesmo tempo. “Em um mercado
complexo, global e de competigio €

cada vez mais dificil manter a
fluidez”, afirmou o francés Pascal
Alberti — engenheiro formado pela
UTC ¢ doutor em engenharia de
produgdo industrial pela Ecole
Centrale de Paris — em sua exposicio
sobre o crescimento empresarial pela
movagdo. A questio central, para o
francés, ¢ que movagdo se conligura
como um eixo sobre o qual é
necessario trabalhar para superar a
concorréncia, com a ressalva de que so
& possivel existir inovagio se houver
piblico no mercado para o produto
que se pretende langar.

[hator em enpenhoria de produgso industrial,
0 Frameis Poscal Alberti defendew que inovogdn
s camfigura comn wm eixo sehre o quaal é
nezessdirio trabalhar para superar a comoorrimeia

TENDENCIA — No caminho do
crescimento e da busca por diferen-
cials competitivos, os profissionais

mostraram uma tendéncia das
organizacoes; adotar pratncas de

governanga corporativa. O modelo de
gestdo foi apontado como o futuro das
empresas. A socia-diretora da Trevisan
Consultoria e conselheira do Instituto
Brasileiro de Govemnanca Corporativa
{(IBGC), leda Patricio Nowvais,
enfatizou quée uma boa governanga &
fundamental para estimar e reduzir
riscos de investimentos e o custo de
capital. “A governanga corporativa
busca aperfeigoar o desempenho de
uma companhia, mas é imprescindivel
que a empresa mapeie seus stakehol-
ders ¢ que também estabelega melho-

$

res priticas quanto a pontos como as
atnbuigdes do conselho da organiza-
o™, sustentou,

EDUCACAD — Na base de uma
Administragdo visando ao
crescimento  organizacional, ao
desenvolvimento do Brasil e a
sustentabilidade do planeta estd uma
educagio de qualidade. Roberto Elias
Canese — doutor em ciéncias
contibeis e administrativas e reitor da
Universidad Columbia del Paraguay
— ¢ (Georges Daniel Landau -
consultor internacional, com
passagem na Organizacio dos
Estados Americanos (OEA) e no
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), foram
enfiticos ao afirmar que ndo existira
desenvolvimento se nido houver uma
reforma inovadora no sistema
educacional. “ A universidade tem que
ser vista como o motor fundamental
da nova economia. Temos que atraves
dela cmar o capital ntelectual,
fomentande uma massa critica de
investigadores com experiéncia e
exceléncia”, indicou Canese.

Ainda foram tratadas no

CONAMERCO questdes referentes a
lideranga, a responsabilidade socio-
ambiental das empresas, a carga
tributdria ¢ a pequenas empresas, O
XVI Congresso de Adminstracio do
Mercosul serd realizado em Buenos
Aires, na Argentina, em 2009,

Fotns Millen Eokn/liaipu Hirscozal

ledla Fatricie Movais, sheia-diretora da Trevisan
Comsubleria. enfalicon gque uma boa gevermanga &
fundamental pary estimar ¢ reduzir rscos de
imvestimenios ¢ o custo de capital
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« ESPECIAL

A Administracao do meio ambiente

XV ENLA debate sustentabilidude e desenvolvimento no més de setembro em Porto Alegre

economia verde passou

de tendéncia a realidade

no mundo corporativo,
deixando para tras a época em que
apenas bidlogos, ecologistas,
engenheiros florestais e geologos
eram os profissionais associados a
preservagio do meio ambiente. O
cenario atual releva um quadro no
qual se taz urgente encontrar alter-
nativas que mostrem que
crescimento econdémico € com-
prometimento  socio-ambiental
podem coexistir.

Atentos aquestio, o CRA/RS e
a Organizagio Latino-americana
de Administracao (OLA) - com
apoto do CFA e dos CRAs do Rio
de Janeiro, Sio Paulo e Parani —
promoverdo em Porto Alegre, de
03 a 06 de setembro, o XV
Encontro Latino-americano de
Admimstracio (ENLA), que tera
como tema principal Eco-
Administracdo — Desenvol-
vimento e Sustentabilidade.
Conforme o Adm. Valter Luiz

de Lemos, coordenador-geral do
evento, a 1déia € inspirar e instigar
Administradores, alunos, profes-
sores e empresarios a adotarem
atitudes pro-ativas que venham a
contribuir para a sustentabilidade
do planeta a partir de praticas de
gestao gue favorecam a constru-
¢cdo de um futuro melhor
“Queremos levar a pauta da
sustentabilidade ambiental para
um centro de discussodes
estrategicas das empresas. 0O
Administrador tem que tomar
iniciativa no processo; deve zelar
por isso”, afirmou,
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O presidente da OLA
Internacional, Adm. Rw Otivio
Bernardes de Andrade, que
também preside o CRA/RI],
acredita que, cada vez mais, o0s
Administradores ¢ também os
académicos tém se interessado

pelo estudo na drea de gestdo

socio-ambiental, 0 conceito

AGENDE-SE

Evento: XV Encontro Latino-
americano de Administracao ¢
V Congresso Mundial de
Administracio

Quando: 03 a 06 de setembro
Onde: no Centro de Eventos do

Hotel Plaza San Ratael, em Porto

Alegre
Inscricoes: www.enla.com.br

Informacaes: 51 3014-4700

‘tripple bottom line', que traz a
nocae da utilizacdo racional de
recursos para atender as neces-
sidades do presente sem
comprometer a demanda das
geragoes futuras, tem sido
dominante nas agdes destes
Admimstradores que se preocu-
pam em estabelecer uma nova
cultura organizacional”, comen-
tou Andrade.

Adotar praticas sustentavens &
possivel, mas nio ¢é simples
vencer este desafio. As empresas
caminham em direcio a um
modelo de gestio consciente, até
porque a atitude tende a ser cada
vez mais lucrativa € ignorar a
questdo & arriscar ser mal vista
pelos consumidores. Para Lemos,
equilibrio, desenvolvimento eco-
nomico, social e ambiental sio
indispensavels. “A sociedade
precisa € o ser humano depende”,
disse ele. Andrade completou; “E
preciso administrar o futuro do
planeta™.

%
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Administrador Gereide Magela  fvo
2IH3), ewmpresario ¢ weespresidente de Tecmodogta
dd Aseocingdo does Cictais de Besemar do Exeércitg
Seasileing - W - pevalols, heeElsipmail, oom

Brasil é um pais com um Produto

Interno Bruto (PIB) de aproxima-

damente RS B00 bilhoes e
considerado como a nona  economia
mundial. Precisa urgentemente mudar
seus conceitos de gestio, especialmente se
considerarmos a forte intervencéao estatal
que aqui ainda sc pratica, Se nos detiver-
ms em analises caracteristicas, normal-
mente utilizadas por nos Administradores
no cotidiano da profissdo ¢ as aplicarmos
na forma de como o Brasil foi e ainda ¢
governado, encontraremos ndo s0 08 sete
pecados capitals, mas sim mais de T
grros  que vém conimbuindo para as
dificuldades econdmicas, sociais e

politicas que sufocam a sociedade
brasileira. Podemos entio relati-los:
1y Desestrutura organizacional
Unidio, estados ¢ municipios ainda se
apresentam com estruturas organizaciona-
i com metodos de funcionamento
arcaicos, que se configuram como
antitécnicas de gestio,
2) Excesso de normas de procedimentos
Oz entes federados séo altamente
burocratizados, com excessos que
atormentam ¢ até mesmo quase inviabili-
zam qualquer processo gerencial,
refletindo negativamente nas empresas ¢
na vida cotidiana do cidaddo. E pior, cacm
em total descrédito, emperrando o
Judicidnio, dificultando a interpretagiio € o
Julgamsento isemnto.,
3) Falta de plangjamento
Verifica=se wma pequena evolugio nas
apies governamentais quanto ao efetivo
planejamsenio. Porém, fal processo estd
ainda & mercé dos politicos, ndo se
observando © uso comete da ciéncia
politica & sim a pritica aceniuada da
politicagem em detrimento da efetiva
Administragio ¢ teenicas de gestio.
4) Falta de controle
Verifica-se em fodas as esferas de
governo gque o nivel de controle gerencial e
de recursos ainda ¢ altamente vulnerdvel e
falho em decorréncia da ineficacia do
plancjamento ¢ das deficiéncias estruturais
¢ organizacionais ji mencionadas, [sto
provoca  gastos CXCCSSIVOS © acamcta

€<

alteragdes dristicas na emissio de moeda e
nos fluxos de capitais, descompassados
com a capacidade e com a realidade
econdmica ¢ financeira do pais.
51Baixa wvelocidade decisdria no
Congresso Nacional

Verifica-se no dia-a-dia que as pautas de
reunides carccem de um plangjamento que
contemple ¢ acelere as votagies das
prionidades nacionais.
) Justica injusta

Pelo exagero de normas, de procedi-
mentos ¢ pela excessiva demanda, a
Justiga brasileira se toma injusta, Crimes,
culpados e inquéritos com provas
imefutiveis ¢ denincias das promotorias
raramente sdo  efetivamente punidos,
frente a pouca rigidez das leis no que tange
s tipicidades criminais.
71 Baixo nivel de compromsetimento da
sociedade

Devemos todos nds, brasileiros, fazer a
mrear culpa e dizer em voz alta o quanto nas,
cidadios, integrantes da sociedade
brasileira, temos efetivamente baixo nivel
de comprometimento democritico € social
COm a nagdo. Assim, ou mudamos o nosso
comportamento como cidadios esclareci-
dos ou ficaremos etermamente na reclama-
ciao ¢ assistindo ao barco  afundar.
Portanto, néo se iluda, tenha certeza que
temos que decidir ¢ escolher a melhor
alternativa ¢ aumentar o nosso nivel de
comprometimento com o Brasil, dando
mais valor d cducacio em todos os nivels,

e ArTIE0s as8s nados sfio de |l.'.-|:l.l|l-:||'li idade de sxua autores, e -.'u'lll.':u:ll'u]l.l RIECERSarameine & opaniias 4da rey ima o da al I:lll.|l.:i:|

RESENHA »

Presenca - propésito humano e o campo do futuro

eter Senge, C. Otlo  Scharmer,

Joseph

Dtbora Cagliar - debora_cagliord sicredicon. b

de mudanca representado pela letra U, cujo caminho

Jaworski e Betty Sue Flowers, especialistas

em aprendizado organizacional, uniram-se
através de encontros mensais, para formular o livro
denominado “Presenca: Propdsite Humano e o
Campo do Future™, desenvolvido a partir da andlise
de entrevistas realizadas com cientistas ¢ empreen-
dedores das areas sociais e de negocio.

O livee propde a obzervagio do que ji existe,
porém com um novo olhar a fim de desenvolvermos
¢ obtermos um novoe aprendizado com um nivel
mais profundo, com capacidade de percepgdo entre
O pensaments € a agdo, com consciéncia do
momento ¢ com flexibilidade mental para superar
preconceitos ¢ propiciar a mudanga.

Chs aulores razem como sugestio um modelo

*Adminstradors ¢ Especialisia em Pedagogia Empresanal pela Unaversslade de Caxeas do Sul

percomide compde-se de trés momentos, denomi-
nados “percepeiao”, “presenga’ ¢ “realizagao”, Esse
modelo sugere um movimento do conhecimento
pela letra U: a etapa de percepgdo & marcada pela
chservacio; a da presenga pela reflexdo mais intima
¢ profunda (parte concava do “U™); ¢ a de realiza-
gio, pelas agoes gue incidem no contexto, € eslas, no
viés, correspondem ac tode, fotalizando  sete
capacidades cenirals,

O modelo sugendo por Senge € seus colabo-
radores vem a ser uma nova ferramenta para criar e
recriar o processo para construgio do pensamento
gistémico, & fim de manter a empresa viva, com o
proposito de se transformar em uma organizagao
aprendente.

UCs
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