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Conscientizando os jovens,
mudando o presente e o futuro

esde 2011, um
grupo de jovens
Administrado-

res dentro do Conselho
desenvolve um trabalho
de conscientizacdo sobre
o papel do CRA-R5 e da
importdncia de valorizar
a profissdo junto aos
recém-graduados, por meio da Cimara
Jowem. Essas aghes sdo fundamentais,
uma vez que o presente e o futuro da pro-
fissdo dependem de nds, profissionais da
drea de Administracdo, e do nosso inte-
resse em melhora-la & sermos reconheci-
dos pelo nosso trabalho. Por isso, nesta
edigdo da Revista Master, trouxemos uma
matéria especial sobre a Cimara Jovem
do CRA-R5, chamada de CRA-Jovem.

Em tempos de Copa do Mundo, tam-
bérn buscamos refletir sobre a gestio nos
clubes de futebol. Afinal, os clubes brasilei-
ros investam em uma gestio sustentivel?
Sabemos que, no futebol, entra em campo
a paixdo pelo time, o amor a camisa. Mas
administrar requer profissionalisma,
conhecimento técnico e responsabilidade
ética. Assim & também no futebol. Trouxe-
mos profissionais com experiéncia em
gestdo nos clubes para debater o assunto.

Além disso, ressaltamos as atividades
que o Conselho realizard neste bimestre e
convidamos todos a participarem dos
nossos eventos, pensados especialmente
para agregar conhecimento e informacgio
aos profissionais Administradores. Neste
segundo semestre, outro fato marca a
histdria do Conselho: as eleigbes para
escolher os representantes do Sistema
CFA/CRAs, gue acontecerdo no dia 15 de
outubro. Nesta edicdo, vocé poderd con-
sultar o calenddrio do processo eleitoral,
com informagbes sobre cada etapa.

Movidades sobre o Planejamento
Estratégico, prémios e Oltimos eventos
também integram este ndmero da revista.
O CRA-RS estd constantemente aberto a
sugestdes que possam contribuir, de algu-
ma forma, para o nosso Conselho e para a
nossa profissdo. Boa leitural

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
CRA-RS n® 16.577 - Presidente do CRA-RS

EDITORIAL



CAIXA DE ENTRADA

ste & mais um espaco interative de comunicacdo enfre o CRA-RS e Administradores,
nais da drea |:|.:| Administra Mesta pagina, publicamos
i itores que chegam por e-mail ou redes sociais.
¢ Mande para jornalismaicrars.org.br ou
:I-"l--: SUA MENSAZEM Na Fa- ebook, Tn.-llth"r- i Linkedin do Conselho. Participe!

$ Dia do Administrador €
o

= : : : .

. o dia 06 de maio, a presidente da Republica,
'i.- Dilma RFousseff, sancionou a Lei n® 12,967, que
t instituiu o Dia Macional do Administrador, a ser

: E comemorado, anualmente, no dia 09 de setemmbro. & Lei

jUSl 4 estd em vigor. g

Farticihe!  Campanha do Agasalho

Até o dia 21 de julho, o CRA-RS realiza sua Campanha do &gasalho 2014, por meio
da Cimara de Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Intitulada “Esquenta Brasil -
Tire seu agasalho parado do armdrio e margue gols de felicidade”, a campanha visa
mobilizar Administradores, colaboradores e apoiadores em prol de guem precisa. As
doactes podem ser realizadas na sede do Conselho em Porto Alegre, Secconais e
Postos Avancados nointerior do Estado.

ADMINISTRADOR:
mantenha seu cadastro
na Saude acontece - -
em setembro atualizado junto ao CRA-RS

Seminario de Administracao

Com a proximidade das eleiges 2014 da autarguia, o CRA-

A Camara para Assuntos de Saide (CS) do CRA- RS faz um alerta aos Administradores registrados para gque
RS realizard, em setermbro, o 8° Semindrio de Admi- mantenham sew cadastro atualizado com endereco e e-mail. O
nistragdo na Sadde em Porto Alegre. "0 Impacto daos ’E'-'E'd_“_tra mento & “EFEHE""i‘:' para que O
processos Administratives na Gestdo de risco em Sad- ’ﬁ'dm'_r”i‘tradm e senha para Ji?iftﬂ:fﬁﬂ le!
de” serd o tema do encontro, que serd realizade no votagio. A atualizagio do cadastro deve

dia 26 de setembro. Mais informagdes em breve no | 7 feita pelo site do CRA-RS, no link
site do CRA-RS. Servigos Online. Mediante senha, o usudrio

podera acessar o sistema clicando no item de Administrador:
Atvalizacio Cadastral, escolher na opgao mantenha
Acessa Restrito ao Cadastro e clicar em Pessoa e Rl bR
Fisica - Profissional da Administracdo e digitar atualizado junto
o nimera do registro (ex: R5-012345/0) e a [ELLLER-H
senha que recebeu por e-mail. Feito isso, o
usudrio tera acesso a suwa area restrita onde
poderd atualizar os seus dados cadastrais. Em
caso de duvidas, entre em contato pelo e-mail
crarsiircrars.org.br ou pelos telefones
(511 3014.4700 7 4769,

B el 00




PERFIL DO ADMINISTRADOR

Adm. Denise Ries Russo, coordenadora do Curso
de Pos-Graduacao em Estratégia e Inovacao Empresarial

e do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica
da Universidade Feevale

esta adigdo da Revista Master, publicames o perfil da

Adrn. Dentse Rles Russo (CRA-RS n° 26,6741 A Adrmins-

tradora é coordenadona do Curso de Pés-Graduagde em
Estratégia e Inowacdo Empresanal e do Curso Superior de Tecno-
logia ern CestAo Plblica da Universidade Feevale. Além disso, &
Secretdria Executwva do Consinos-Corede do Wale do Rio do
Sinos, integra o Conselho de Ensing da Universidade Fapvale e &
membro da Camara de Gestdo Piblica do CRA-RS. Também |&
atuou em diversas empresas @ instituigdes governamentals, entre
elas: Diretoria do SEBRAE/RS, FOTAS, Cama RS, Secretaria de
Justica e Desenvolvimento Social, Prefertura de Porto Alegre e
LREA-R5.

Revista Master — Por gque oplou pela carreira como Adminis-
tradara?

Adm. Denise Ries Russo — A carreira de Admenistradora se rmani-
festou desde cedo, atrawés de agbes amgreendedoras, ainda
quando crianga, Cursar Admmistracdo fol mals que uma apoitu-
nedade, fol a realizagdo de um sonbo, que s concretizoy ao final
de cinco ancs de estudo com a certeza de gue esse @ra & Mew
cammha. Gosto do desafio das empresas, pensar novos produtbos,
nowas formas de gestho, e sempre acreditel e acredito gue as
possnas padem fazer a diferenca. A gestio de pessoas no ambi-
ante estratégion & uma das princlipals causas por ter optado pela
Admintiragao.

Revista Master - Quaks foram os principais desafios enfrenta-
dios ma sua carreira? Como wocd as superou?

Adm. Denise Ries Russo — Me formel em uma época em que
poucas pessoas tinham curse supenos. Entrar no mercado de
trabalho & fazer a diferenca sernpre for a ridnha principal preacu-
paclo. Cress gue hoje, passades 37 anos de trabalho, posso
resuimir que o principal desafio & aprender sempre, se renovar
constantemente, ser humilde e, ao mesma termps, formar pance-
nas que sistentem o teu trabalho, principess e valores,

Revista Master - Comeo vood enxergava o mercado para Admi-
nistradores quando ingressou no curso e como o vé atual-
mente?

Adrm. Denlse Rles Ruses — O mercade de trabalho do Adrnines-
trador sempre for mcito grande e atrativo, No passado, tinha
tude para sef feito. Hoje tern tudo para ser repensadi, o0m nowas
modelos de gestio & de neghcios. Assim, o mercado de trabalho
do Administrador & multo borm e continuard sendo. O que muda
& a wido e a estratégla que o Administrador deve ter, se adeguan-
do aos nowvos tempaos e desafios

Revista Master — Quais s40 05 seus projelos a curto e a longo
prazo para a sud carreira enguanto Administradora?

Adm. Denise Ries Russo — Sem dividas, sempre tenho novas
projetos. A Universidade Feevale, o5 meus alunos, sio a minha
pricadade. E tudo que se relacione com 2ssa nova fase, a partici-
pacdo na Clmara de Gestio Pibboa do CRA. no Comselho de
Ensne da Universdade, a Coordenaglo do Curso de Gestdo
Plibdca, e todos os outros projetos que estou envolvida na institu-
o0, Depois de ter passado pela indciativa privada e pdblica, a sala
de aula e o relacionamento oom of alunos 8o o meu projeto
central. Ver o "belha” nos alhas dos alunos, geando conwersa-
mos, demonstrando querer de algurna forma seguir © carminho
que segul me gratifica. Ensinar & um dom, mas &, acima de tuda,
um aprendizadao constamte, pos para ensinar ternos gue aprender
todos os dias. i

Revista Master — Como docente, gue
habilidades, conhecimentos considera

fundamentais aos profissionais de
Administracao?

Adm. Denice Ries Russo - O profis-

sional de Administragio deve ter

winias competdnoas essenclals que
axprassem A sua formagho e conhecl-
mento, mas, acima de tudo, dave ter
competéncias humanas, Aticas, de
comportaments, & Bso que faz a
diferenga. O35 alunos precisam
enxergar no profissional da edu-
cacda, N0 NosSo Casa, o Admi-
netrador, coma um * made-
Io" que o5 inspiram.
Como o conhecments
& a informagdo estao al
& disposicao, precisa-

mos destacar qualda-
des relacionadas A
atitude. Assim, o Ad-
ministrador que atua
na docdncla precies
ter tudo lsso. MAo
muda em relacio As
autras fungies, so

acrescenta wma do-

se extra de “ palzho®

pela atrvidade.



FIQUE POR DENTRO

CRA-RS divulga calendario das
atividades de julho e agosto

o CRA-RS promove, nos meses de julho e agosto, uma sare
0 de atividades voltadas para estudantes, profissionais e
- docentes da Area de Administracio. No dia 22 de julho,

serd realizada a 7® edicao do Troca de Cartdes, promovido pela
Camara lovemn do CR&-RS. O evento de networking busca reunir
Administradores e estudantes para conversarem sobre o mercado
de trabalho, buscando ampliar 2 rede de contatos. Mo primeiro

semestre de 2014, o Troca de Cartdes reuniu palestrantes para deba-

ter os temas "Responsabilizacao dos Socos e dos Administradores
pilas Dividas Sociais™ & “Como acelerar sua startup” .

Jz no dia 15 de agosto, a Camara para Assuntos de Ensino do
CRA-RS realiza a 1% edicio do Forum de Coordenadores de Cur-
505 na area de Administracdo, na sede do Conselho. O objetivo do
Farum e estabelecer um canal de comunicacao e de dialogo com os
coordenadores para discutir formas de uma maior integracao entre
o CRA-RS e as Instituicbes de Ensino Superior (IES), visando uma
mielhoria continua na formacio dos profissionais de Administracio.

O més de agosto tambeém serd marcado pela realizagie do Cido
de Debates em Administracio, o CIDEAD. Erechim, Passo Fundo,
Gravatai e Osorio receberdo o evento, que neste ano aborda o tema
*Cestao da Inovacao e Tecnologia nas Organizagies ™ . Somente em
2013, o CIDEAD reuniu mais de 7 mil participantes no Rio Grande
do 5ul.

Além disso, estd programada, para o final de agosta, a divulga-
cao dos trés ganhadores do Prémio Astor Roca de Barcellos. O
prémio visa reconhecer e divulgar arfigos cientificos sobre o traba-
lhio de conclusdo, TCC, desemvalvidos por estudantes dos cursos de
Bacharelado em Administracio que contribuam para o desenvolvi-
mento da profissio e da cdénda da Administracio no Brasil. Mais
informacgtes sobre os eventos e inscrictes estdo disponiveis no site
wWvwLCrars.org. b

Semana da Administracao 2014
esta programada para setembro

Agende-se para os eventos

promovidos pelo CRA-RS

Porto Alegre

Troca de Carbdes na sede do CRA-RS

Farum de Coordenadares de Cursos
na drea de Administragio na sede do CRA-RS

Y Y I

CIDEAD = Cila de Debates em Adminsstragao
em Erechim

CIDEAD - Chiclo de Debates em Admingstragio
em Passo Fundo

sexta-feira Gravatai

CIDEAD - Ciclo de Debates em Administragio
e Gravatas

28| quinta-feira | 0sdrio

CIDEAD - Chtla de Debates em Adminstragio
e Osdrio

Divulgacao dos trés ganhadores do Prémio
#Aztor Roca de Barcellos

CRA-RS esta organizando
uma programagao especial
para comemorar 4 Semana

da Administragdo 2014, programada
para ocorrer entre os dias 8 e 12 de
setembro. Meste ano, serdo lembrados
0549 anos da profissdo no Brasil. "Cue-
remos fazer uma grande agdo, ja nos
preparando para o ano gue Yem, quan-
do se comemara os 50 anos da profis-

sdo”, explica a presidente do Conse-
lho, Adm. Cliudia de Salles Stadtlober
[(CRA-RS n" 16.577).

Intitulada “A caminho dos 50 anos
da Profissdn”, a programagdo da sema-
na prewé a realizagio de palestras das
Camaras que constituem o CRA-RS, a
criagao da galeria de presidentes do
CRA-RS, uma campanha de registros,
entre cutras atividades. *Maosso pringi-

€2

CRA-RS

pal objetivo & realizar uma Semana do
CRA-RS aberta para toda a socedade
gaicha, mostrando suas principais
atividades, o desenvolvimento e evo-
lugio da profissin”. Vale lembrar que
oficialmente comemora-se o Dia do
Administrador no dia @ de setembra.
Mais informacdes sobre a atividade
serao divulgadas pelos canais de comu-
nicaciodo CRA-RS.

9 de setembro - Dia do Administrador ::::: Semana da Administracao de 8 a 12 de setembro
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CRA-RS institui Prémio de Docéncia

no Ensino Superior de Administracao

Com o objetivo de incentivar e
reconhecer os profissionais no exercicio
da docéncia, o CRA-RS instituiu o Pré-
miz de Docéncia no Ensino Superior de
Administracao. A premiacio por Merito
serd concedida aos Administradaores
que prestam relevantes servicos 3 classe
de profissionais da drea de Administra-
cao, dedicando-se ao ensino superior
dos cursos de Administragio por perio-
do igual ou superior a 15 anos, com no
minimo 5 anos de registro no Conselho.

O projeto para instituir o Prémio foi
proposto e coordenado pela Camara de
Ensimo do CRA-RS.

Em sua primeira edigdo, a entrega
do prémio ocorrerd durante a realizacio
dio VIl EPROCAD - Encontro de Profes-
sores e Coordenadores dos Cursos de
Administracdo do Rio Crande do Sul,
que serd realizado nos dias 10 e 11 de
outubro de 2014, na Universidade de
Caxias do Sul (UCS), Campus da Regido
das Horténsias, na cidade de Canela.

Alodatlidades

Medalha de Bronze - para profissionais que tenham completado 15 anos de docénda até o dia 31 de &
dezembro do ano anterior a entrega do Prémio
Medalha de Prata - para profissionais que tenham completado 25 anos de docéncia até o dia 31 de
dezembro do ano anterior & entrega do Prémio
Medalha de Ouro - para profissionais que tenham completado 30 anos de docéncia até o dia 31 de
dezembro do ano anterior & entrega do Prémia

Participe da Camara
de Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

A Cimara de Responsabilidade Social e Sustentabili-
dade esta recrutando Administradores que atuam ow
tenham aptidio para a drea e estejam interessados em
contribuir, por meio da participacio colaborativa e
voluntiria, com o grupo. Os interessados em integrar a
Camara devem realizar a inscricao através do formulario
disponivel no site do CRA-RS {www.crars.org. br).

Apds a inscrigdo, serd agendado um encontro com o
Administrador com o objetivo de apresentar o plano de
atuacio da Cimara, esclarecer dividas, agregar iniciati-
vas socioambientais e engajar o profissional na temidtica
de sustentabilidade. As reunides da Cimara ocorrem
presencialmente para quem reside em Porto Alegre, em
hordrio acordado entre seus integrantes, na sede do
CRA-RS. Também é possivel a participacdo via webinar
para aqueles que residem em outros municipios. Em

-# cazo de dividas, entre em contato
""",F pelo e-mail camarasi@crars.org.br.

N

Prémio Belmiro Siqueira
encerra inscricoes em agosto

Até o dia 29 de agosto, podem ser realizadas as inscrigdes
para o Prémio Belmiro Sigueira 2014, promovido pelo Conse-
lho Federal de Administracio (CFA). Este ano, o Prémio reco-
nhecera estudos e trabalhos da érea de Administracio sobre o
tema Recursos Humanos, desenvolvidos por estudantes de
Administragio e Administradores registrados e em dia com as
obrigaghes do Consefho.

Para participar, o candidato deve apresentar no CRA-RS
ou em suas Seccionais o trabalho na modalidade escolhida.
Além disso, os trabalhos podem ser enviados via postal, para o
endereco do CRA-RS (Mardlic Ddas, 1030, Bairro Menino
Deus, Porto Alegre/RS). E possivel inscrever trabalhos para
trés categorias. Para participar da modalidade Artigo Acadé-
mico, & necessanio ser estudante de Administracio. J& os pro-
fissionais de Administracio poderdo se inscrever na categoria
Artigo Profissional e Pas-Graduacao Stricto Sensu.

Ma modalidade Pos-Graduacio Stricko Sensu, serdo acei-
tas as Dissertacoes de Mesirado e Teses de Doutorado que
tenham sido defendidas no mesmo ano em que a modalidade
for contemplada ow nos dois ancs anteriores & data estabele-
cida pelo CFA para o encerramento das inscrighes ao conour-

30, Saiba mais pelo site wwne.cfa.org.br.

-
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CRA-RS da as boas-vindas

aos visitantes do Estado

CRA-RS weiculou, no mis
de junho, na imprensa
uma mensagem de boas-

vindas aos visitantes do Rio Grande
do Sul em nome de todos os Admi-
nistradores do Estado, em fungio da
Copa do Mundo no Brasil. A sauda-
¢do foi publicada no jornal Zero
Hora, nos dias 12 e 16 de junho, em
portugués e em inglés, & no Correio
do Povo, no dia 16 de junho, em
portugués e espanhol. A mensagem

Administrador: com a Qualicorp
vooé pode ter acesso a0s mais
respeitados planos de saude

[ nitencs SulAmérica
[ =ainie Godden Cross

também foi encaminhada as Seccio-
nais da autarquia em todo o Estado
& divulgada no site e no Facebook
do Conselho. Conforme a presiden-
te do CRA-RS, Adm. Cliudia de
Galles Stadtlober (CRA-RS n®
16.577), a mensagem de acolhida é
importante para as pessoas de fora
do Estado e de outras nacionalida-
des. Além disso, demonstra que o
Consetho estd atento aos eventos
do Estado.

Qualicorp

iy 4 R

0800 799 3003 55 s i



ESPECIAL - FISCALIZACAD

Adm. Cesar Sarmento (O8RS n® 5.471)
Wik priseckinile de el o & Rigrilin

Fiscalizacao Profissional:
Descentralizando acoes, objetivando
a interiorizacao, intensificando
e ampliando a fiscalizacao para
o pleno exercicio dos Profissionais
de Administracao

" IERGS

COMPROMISSO
COM TEU FUTURO

Preaencial - Aula 1 X por semans
Samipresencial - Aula 1 ¥ no mbs
On line - Aula via nbermet

4T & aprovacao do pro-
jeto com verba do Proder
—Programa de Desenvol-
vimento dos Conselhos
Regionais de Administra-
¢a0 - serd possivel dar continuidade as
acoes definidas na aprovacao do pla-
nejamento da Vice-Presidéncia e Fis-
calizacdo e Registro para o ano de
2014, buscando atender 300 visitas a
empresas @ argdos em mais de 100
miunicipios do Rio Grande do Sul.

A necessidade de intensificar a
presenca da fiscalizacio no Rio Gran-
de do Sul vem atender uma carénda
identificada, e a descentralizacio da
fiscalizagdo serd empreendida nas
Seccionais de Santa Maria e Passo
Fundo, com a abertura de concurso
publico para aumento no quadro de
pessoal.

Esta medida ird facilitar o desloca-
mento dos fiscais pelo interior visitan-
do, diariamente, empresas, orgdos e
instituicdes, aproximando ainda mais
os estudantes e profissionais de seu
orgdo de classe.

Futg Cali Carpaini
- p_—

Mo periodo de 31/03 a 04504, o
Conselho Regional de Administracac
participou, junto ac Grupo de Agentes
Fiscais (DAF), da Acdo Conjunta dos
Conselhos Regionais &€ Crdens das
Profissdes Regulamentadas do RS, que
teve por ochjetivo a visita em estabele-
cimentos cujas atividades estavam
relacionadas 4 Copa do Mundo 2014,
na cidade de Porto Alegre no infuito
de sensibilizar profissionais e empresas
da importincia do evento, bem coma,
oferecer aos turistas, esportistas e
populacio, seguranca e qualidade na
prestacao de servigos do mesma.

A Fiscalizacio do Conselho Regio-
nal de Administracio participou desta
Acio Conjunta, atuando em hotéis,
hospitais, dubes esportivos e empre-
sas de transporte. Por ocasiao das
visitas foi entregue a legislacio dos
Profissionais da Administracio, bem
como, originaram-se processos fiscali-
zabdrios os quais estio em andamen-
to. Ao todo foram realizadas entre os
Conselhos e Ordens mais de 1000
[mil} visitas.

Agentes de Fiscalizacdo: Decio das Meves (CRC),
Eeon. Antonio Hickmann ({CORECOM), Leonarde Brasil (CRC),
Adm. Deleuse de Arevedo (CRA) & Luci Alves (CRC)

F

GESTAQ E NEGOCIOS

it b Pricpstens

Getho & hagdcios o
Gt Piblica o Plansjamenin
Gessthn Social

MBA,

Suaitcria & Gestio Srmbenial

Engenharnia de Produciio, Gusbdecs & Logistica
Finsngas Corpormies

Gestho Bancana

‘Gost. Esiral. de Pessoas oom: Bnlase em Coaching
Gestiho Esralégicn Emprosanial
Warkaiing Digial & Midias Socias
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Jovens Administradores
trabalham pela valorizacao da profissao

Atuacao do CRA-Jovem destaca valores profissionais e a importancia do Conselho

proximar o Conselho dos jovens recém-

formados em Administracio, em busca de

troca de conhecimento e de experiéncias.

Essa é a principal missio da Cidmara Jovem

(ClA) do CRA-R5, também conhecida
como CRA-Jovem, instituida em agosto 2011. Desde
entdo, a Cdmara & composta por jovens da drea que se
dedicam & difusio dos valores profissionais e da impar-
tincla do Conselho entre estudantes & profissionais
recém-graduados.

Segundo o presidente da CIA, Adm. Fernando Mila-

gre (CRA-R5 n® 35.211), identificou-se que muitos dos

jovens graduandos ndo tém conhecimento do seu Con-

celho de classe, das leis e da finalidade do CRA-RS. Por
isso, a primeira tarefa, apds a institucionalizacdo da
Cdmara, foi estabelecer contato direto com as Institui-
ghes de Ensino Superior (1ES). “Isso a fim de conscienti-
zar o5 futuros Administradores sobre a importincia da
nossa profissdo para o crescimento e progresso do
Brasil, tanto no setor pdblico guanto na esfera priva-

= 2V,
L

da", adiciona ovice-presidente da CIA, Adm. Luiz Klip-
pert (CRA-RS n° 35.499).

A partir do contato com as IES, o CRA-Jovem se
coloca a disposicio para promover palestras e participar
de eventos académicos. Assim, consegue abordar com
o5 estudantes temas como mercado de trabalho,
empreendedorismao, o papel do Administrador neste
mercado, mas, além disso, apresentar o Conselho Regi-
onal de Administracio e suas fungbes.

“Integramos aulas inaugurais, semanas académi-
cas, formaturas, aulas de disciplinas. 5& na universidade
comegamos a trabalhar essa consciéncia, os jovens
vao, aos poucos, formando outra cultura profissional,
outros valores. E um trabalho a médio e longo prazo,
mas muito importante de se fazer”, coloca o presidente
da Cimara, Adm. Fernando Milagre. Na opinido do
Adm. Luiz Klippert, o Administrador, antes de tudo,
precisa conhecer e valorizar a sua propria profissio,
para, entio, buscar o tio desejade reconhecimento

como profissional.
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m bate-papo sobre o mercade de trabalho do Adminlstrador, wm awditdrio chess de profissionals € uma

intensa troca de carbées e experidncias, assim £ o evento promovido desde 2013 pela Cimara kovem.

Apesar de recente, o evento (4 se consolldou como uma das atividades de masor sucesso dentro do
Cia-RS, tendo realizado, até entlo, & sua 6* edicio: 5 ediofes na sede do CRA-RS & uma nd municipes de Santo
Angelo. “Apresentands o Administrador ao Mercado”, *Oportunidades no Mercado de Trabalho” & “Como
Acelerarsua Startup” 8o alguns dos ternas ja abardades.

Miembro da ClA e principal responsdvel pelo evento, a Adm. Lisandra Compani (CRA-RS n® 33.694)
oodoca gue a atrvidade tern corno propdsito nao sd trazer wm assunto para debate, mas também apresentar o
Adrnintstrador 20 rnencado, por 5o 8553 preocupacdo de trazer profissionals de outras dreas. *Einteressante
ohservar gue a troca de cartdes sfetivamente acontece. Apesar dac redes soclals, o papel alnda estd ruito
pracarte. além disso, muites nunca havam participadao o um evento de networking. Tem Adrmdndstrador
gue vesr ao CRA-RS apenas para fazer o registro e nunca mals tinha valtado, até
participar dio Troca de Cartdes”, coloca efa.

Membre da C1A, a Adm. Bianca Waz da Costa (CRA-RS n° 42.834) aprosi-
maud-5e do Condelho apds ter integrada o avento e, ag
fazer parte da Cdmara, tarmbém passou a auxiliar na
sua realizacdo. “A medida que ful me aproxemando do
Consefho, da Chmara Jovem, também consegula

FOiDar Ll i s

Adm. Bianca Var da Costa
[CRA-AS n* 42 834)

Adm. Lisandra Compani
(CRA-RS n" 33.5694)

¥ avaontade de fazer a difere rca na profissao
Eque leva muitos desses jovens Administra-
dores a inbegrarem a ClA. A Adm. Shaiane
Lappe de Abreu (CRA-RS n™ 39,945}, membro
da Camara, conheceu as possibilidades de atwa-
can dentro do Conselho gquando foi realizar o
seu registro e questionou se hawvia alguma atiwi-
dade da qual poderia participar. "Acredito que o
primeiro passo, antes de qualguer critica, @ se
perguntar: o gque vocd esta fazendo para melho-
rar a realidade da profissdao? Por isso, decidi
fazer parte do Conselho, para também fazer
algo pela valorizagio da profissio”, adiciona.
Uma das caracteristicas da CJA € gue bodos
trabalham juntos para desenvolver as atividades
da Camara, mas todos se dividem nas tarefas.

explicar rmelhor para a5 pessoas o guedo Importante
4 o trabalho do CRA-RS, de que forma o Consetho
atua”, ressalta a Adm. Bianca

ente & Palestrante -
Troca de Cartdes na sede do CRA-RS

“Assim como em uma emprasa cada um tem
uma funcio especifica, na Cimara, cada mem-
bro desenvolve uma atividade principal, apesar
de todos se ajudarem”, ressalta a Adm. Lisan-
dra. O Adm. Jilio César Vargas (CRA-RS n”
23.218), por exemplo, representa a ClA e o
CRA-RS nas formaturas, principalmente na
regido sul do Estado. “Antes da formatura,
sempre realizo um contato com os forman-
dos, passando informacdes sobre o
CRA-RS e sobre a ClA, convidando-
05 para nos conhecer. Cada membro
da CIA auxilia da melhor forma
possivel” .

Adm. Kilio César Vargas (CRA-RS n® 23.218)



Além de o trabalho interno ser realizado em conjunto, a
Camara estabeleceu importantes parcerias com diversas
entidades representativas, tais como a Federacio de Empre-
sas Juniores, a COL-Jowvemn, a FARSUL-Jovem, a Comissao do
Jovem Advogado/OMAB e a FAIERS (Federacio de Associa-
coes de Jovens Empresdrios). “Entendemos que o trabalho
em conjunte com outros movimentos juvenis produz um

resultado mais eficiente, abrindo novas perspectivas aos
jovens que buscam seu espaco no mercado. Um Stimo exem-
plo desta parceria de sucesso foi a realizacdo, em setembro
de 2013, do Congresso Gadcho de Jovens Liderangas Empre-
sariais, que reuniv grandes nomes do empresariado para
discutir o perfil do lider do future”, explica o vice-presidente
Adm. Luiz Elippert. ’

Interiorizacao e expansao

da Camara Jovem

ntre as principais metas da
Cdmara Jovem estd expandir
suas agbes para o interior do Rio
Crande do Sul. "0 CRA-RS & uma
instituicio estadual, tem que abranger
0 Estado. Por iseo, o nosso projeto @
criar representacies da CJA no interi-
ar, BM parceria com as Secconais,
buscar uma aprosimacio dos jovens

da drea de Administracio com os Dele-

gados Regionais”, explica o presidente
da CJA, Adm. Fernando Milagre.

Segundo o vice-presidente, Adm.
Luiz Klippert, a ideia & que a interiori-
zacdp da Camara oforra ainda em
2014, “Mosso objetivo &, até o final do
amo, criar um nicleo da Cl4& em Caxias
do Sul e e Pelotas. Depaois, expandir
para as demais cidades em gue haja
Seccionais do CRA-RS". Conforme
Klippert, a Camara tambem tem como
projeto ampliar o trabalbo que ja vem
sendo realizado. “Pretendemos
aumentar o ndmero de palestras den-

W o

Adm. Luiz Klppert {CRA-RS n® 35.4599)

tro das universidades, ampliar as parcerias,
fazer com que a Camara se torne mais pre-
sente nos eventos das oufras entidades,
consolidando o trabalho da CIA". Assim,
busca ampliar, cada ver mais, seu frabalho
de conscientizacio entre os jovens Adminis-
tradores sobre a importanda de se valorizar
aprofissao.

Vocé sabia que qualguer jovem Administrador e estudantes da area podem participar das reunides e encontros da
CJA? Para participar, e pre<iso emcaminhar um e-mail para camaras{Ehcrars. or

resse em integrar a CJA, acompanhado de um minicurriculo.

.br, informando o porgué tem inte-

Vejaa opinido de outros membros da CIA:

“A Cdmara Jovem contribul para o meu crescimento profissional e com a defesa da profisséo do Admdnsstrados. As reunides e represen-
tagfies da que parteaps voluntardaments agregam intelectualmente. Em cada palestra nas [E5 e nas colaghes de grau, percebo a recepti-
vidade positiva dos futuros nowes colegas em ter o CRA cada vez mais prdsimo deles. Sentem-se seguros.”

Adm. |delfonsa Filho {CRA-RS n® 35.863)

“Sinto-me profundamente argulhosa e grata por contribuedr corm o Conselho e representar os jovens Adminlstradores gadchos, podendo
transfosmar nossa profissio cada vez mais reconhecida e forte. Obrgada CRA-RS & CFALY
Adm. Marcia Pereira Pedraso (CRA-RS n® 2009700

“Wislumbng estar contribulndo csmo jovem Sdministrador e membro da Cha a dar uma amglibude maior a nossa profissia, demonstran-
dir il 56 a acad@micos, mas a colegas bacharéls em Administragdo, a devida importinca da consolidacio de termos um Consetho forte
e atuante. Para gue sto se tome possivel, depende exclusivamente da nossa responsabllidade como Adrsdndstradosas®

Adm. Valrmer Correa da Silva (CRA-RS n® 39.126)



Gestao (ou a falta dela) nos clubes de futebol

Profissionais da area da Administragao falam sobre a falta de
profissionalismo na gestao e a importancia dele nos times brasileiros

ros. Mas em termos de gestao, sera gue os cubes de futebol estao atentos para a
modemizacio e profissionalizacdo? O futebol conguista torcedores no mundo todo e
principalmente no Brasil gue, voluntariamente, torcem e apoiam seus times pelo simples
amor 4 camisa. Mas administrar essa paixdo nacional requer profissionalismo. Afinal, como
cobrir os salanos dos jogadores, a estrutura do estadio, gperenciar werbas de publicidade?
Como manter a estrutura do clube de forma sustentawvel?
ma pesquisa realizada pelo Administrador Amir Somogai (CRA-5P n™ 117.631), consul-
tor de Marketing e Gestao Esportiva, apontou gue os 20 maiores clubes em receitas do Brasil
apresentaram wum faturamento conjunto de RS 3,1 bilhdes em 2013, Em contrapartida, suas
dividas somaram RS 5,1 bilhdes, um aumento de &% em comparacao com o ano de 2012, Os
numeras, dessa forma, indicam uma situacgio nio muito positiva: os dubes gastam mais do
que arrecadam. A falta de gestio profissicnal & apontada como uma das grandes responsave-
is pOr @558 CENArio.
Conforme o Adm. Somoggi, os grandes clubes brasileiros, principalmente do eixo Rio-
540 Paulo, contam com diversas fontes de receita, oriunda das cotas de televisao, apoio de
patrocinadores, venda de ingressos, transferéncia de jogadores, etc. “Os times arrecadam
muito, mas gastam muito também. Isso em grande parte porgue o controle das receitas &
muito fragil. Falta indice de investimento em uma Administracio eficiente e profissional”,
explica ele. &lém disso, o Administrador coloca que o ambiente politico influencia muito. “&
gestao muda em um curto espaco de tempo, com eleicdes de dois em daois anos geralmente, o
que dificulta a implementacas de um planejamento a longo prazo”.
O Administrador lorge Avancni {CRA-RS n® 4.582), Diretor de Marketing do Sport Club
Intermacional de Porto Alegre, também observa que a gestdo nos clubes brasileiros, de forma
geral, ainda é amadora. “Temos uma série de fatores envolvidos. 580 questSes culturais, de
modelos de Administracio. Os clubes também trabalham com um resultado a curto prazo”,
cita ele.
Mo caso do Internacional, ainda em 2003, o clube realizou seu planejamento estratégico,
o qual definiu uma série de objetivos, entre eles, o de profissionalizar a gestio, resgatar a
autoestima do torcedor e conquistar um fitulo internacional ate 2009, ano do centenana.
“Drefinimos o planejamento estratégico e medimos os resultados constantemente por
indicadores. Acredito que os fitulos conquistados & a modernizagao t8m relacao
direfa com esse planejamento. Mas ainda temos muito que avancar ™, coloca o
Administrador Avancini.
Planejar a gestao implica, em grande parte, estudar formas de arrecadar
recursos bem como geri-los, O estudo realizado pelo Adm. Amir Somoggi
tambeém apontou que os custos com o departamento de futebol represen-
taram 73% da receita total dos 20 maiores clubes brasileiros. Assim, um
dos grandes problemas € que o gasto com a folha de pagamento dos
jogadores abocanha grande parte da receita, enquanto outras dreas ndo
recebem investimento. Para Somogei, o Departamento de Marketing
dos clubes & uma das Areas estrategicas que deveria receber mais investi-
mentos. “O Brasil & o maior mercado da América Latina de entretenimen-
to, do qual o futebol faz parte, mas os dubes ainda ndo conseguiram
canalizar esse potencial para gerar receita” | explica ele.

Acﬂpa do Mundo no Brasil modernizou a infraestrutura de diversos estadios brasilei-
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Os times arrecadam
muito, mas gastam

Divida total dos Clubes

: : RE Dividas - Emi RS milhoes | 200313 | 2011-13
s sl Clubes |2013]|2012|2011|Em %[Em %
em grande parte 1 |Flamengo {7574 8037|3555 -6 | 113
porque o controle das 2 |Botafogo Rl e o I I,
1 : ; S 3 |vasco da Cama [518.4 4300|4226 21 | 23
receitas ¢ muito fragil. 4 |Atktico-MG 4384 (4145 [3676] & | 19
[ & | Fluminense (4227 |da4.8 [a0a9| 5 | 4

g Fai.ta indice de & |Pameras 3118|3245 (2405 | -4 30
investimento em uma 7 |santes |296,7 | 2781 |207.7| 7 | a3
P - Ce & |Grémio 2760|1872 (1989 47 | 39
Adm'mﬂra_gaﬂ' eficiente 9 |S50 Paulo 2506 (2734(1585| -8 | 5B
e profissional. 10 |Intemacional  |229,3 | 2154 (1974 & | 18

11 | Cruzeirs 1999 (1430|1203 | 40 | 66

,, 12 | Corinthians 193717711785 9 &

13 | Coritiba 168,4 [ 15101110 11 | 52

14 | Ponts Preta 1406 (13801050 2 34

15 | G s | 96,3 | 804 | 799 | 20 | 20

16 | Mautico 27 662 83,7 | 28 | 30

17 | Witdia | 23,2 [ 156 | 104 | a9 | 122

- ; 18 | Spart 173 | 123 [ 356 | 40 | -51

;.l'-'tdm. Am:r Eumnggl 19 |580 Castanes | 172 | 93 | 3.8 B | 358
(CRA-5P n" 117.631) 20 | Criciima 70 |104]| 67 | 32| 5

Fenbi: o Rankiag dndbos Arer Somoig

Europa: uma outra realidade

revista Forbes divulgou, em

maio deste ano, a lista dos 20

clubes mais valicsos do mun-
ao. Pela segpunda wez comsecutiva, o
clube espanhol Real Madrid lidera o
ranking, sendo avaliado em US% 3 440
bilhdes. O Barcelona, também da Espa-
nha, estd em segundo colocado, sendo
avaliado em US% 2.220 bilhdes. A esti-
mativa econdmica dos times & feita com
s vakores totaks da empresa (capital
menos dividas) baseados nos nepdcios
atuais dos estadios. Ali&, nenhum time
brasileiro aparece no ranking.

Se no Brasil o amadorismo ainda &
pregominante, o3 clubes europews
investern na profissionalizacdn da pes-
tio esportiva, especialmente nas areas
de financas e marketing. E importante

corsiderar que & realidades brasileira e
europeiasio diferentes. Os dubeseuro-
peus, na sua maiornia, adotam um mode-
ko de pestio privado, comao o Manches-
ter United, Arsenal e Chekea, todos da
Inglaterra. O sisterma misto — uma cam-
binacio do sistema associativo com o
sistema privado — também é adotado
por times como Bayern de Munigue e
Hamburgo, ambosdaAlemanha.

fias apesar de adotarem um card-
ter assodativo semelhante ao do Brasil,
Real Madrid e Barcelona, no topo da
lista dos clubes maks valiosos, profissio-
nalizaram a gestao esportiva. “Os resul-
tados dos clubes europeus estio forte-
mente atrelados 4 disciplina da Admi-
nistracio. Além do departamento de
futebol, hi investimento em outras

areas. O Real Madrid, por exemplo, &
uma entidade sem fins lucrativos, mas
tem uma Administracao absolutamente
adequada aos preceitos empresarias”,
explica o Adm. Somoggi.

Para o Adm. Avandni, os clubes
europeus sao um pardmetro, pois
investern fortemente no planejamento
da gestio. Avancini também reszalta a
importancia da internacionalizacao do
Sport Club Intermacional. “A internacio-
nalizacio da marca & muito importante
para a sustentabilidade do dube, pois
busca gerar mais sepuidores. Mowos
clientes geram mais receita”, afirma.
Embora a realidade europeia seja outra,
o desempenho dos clubes europews
proea que invastir em uma gestao pro-
fissional faz toda a diferenca.



A gestao no interior gaucho

271 km de Porto Alegre,
encontra-se o clube com uma
das maiores torcidas do Esta-

do: oGrémio Esportivo Brasil, ou Brasil
de Pelotas. O clube ultrapassou a
miarca de 9 mil sodos ativos em 2014,
sendo 5 mil em dia, nos quais aposta
para garantir 2 sua manutencao.
Segundo o diretor executivo do cube e
bacharel em Administragio, Fabricio
hAarin, o Brasil de Pelotas passou por
alguns desafios na sua gestio recente-

mente. *O maior desafio foi trazer o
Brasil de Pelotas novamente para a
primeira divisio do Campeonato Gad-
chao, apos o acidente ge 2009, em gque
faleceram trés pessoasdaequipe. Con-
seguimos, com a conquista oo titulo
Gadcho da Divisio ge Acesso em
2013, conquistar a vaga para o Gau-
chao2014".

O clube também depende da bilbhe-
teria dos jopos, patrocinios, cotas de
televisio, produtos licenciados, entre

outros, para manter a estrufura. Meste
ano, COMSEgUIU NauEUrar wma nova
academia. Segundo Marin, tambem
esta sendo construido um campo
suplementar para treinamentos no
estadio, uma nowva central de relacia-
namento de socios, uma nova area
administrativa, novos vestidrios. “Me-
lharar a estrutura do clube ¢ ir pagan-
do as dividas. Pouco a pouco, estamaos
melhorando a estrutura e as financas”,
afirma o diretor executivo.

* Para a producio desta reportagem, foram contatadas fontes do Grémio de Porto Alegre, do Esporte Clube Pelotas, do
Juventude e do5.E.R. Caxias, as quais ndo deram retorno até o fechamento desta edicao.

-

A gestao nos
clubes brasileiros,
de forma geral,
dinda e amadora.

Adm. Jorge Avancini
([CRA-RS n" 4.582)

1

Falta indice de
investimento em
uma Administracao
eficiente e
profissional.

Adm. Amir Somoggi
(CRA-5P n" 117.631)
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Melhorar a estrutura
do clube e ir pagando
as dividas. Pouco a
pouco, estamos
melhorando a estrutura

e as financas. ,,

Fabricio Marin, bacharel
em Administracio e diretor
executivo do Brasil de Pelotas




MA UNIVERSIDADE
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Universidade Feevale, de Novo Hamburgo.

Glescirm arag Caldasso=académica do
Fosemesto do curso de Adminiss

tracaoda Faculdade Estacna

| Por gue eseolheu estudar Administracio?

Par ser um curso abramgente, por aferecer condigdas de se
trabalhar em qualquer segmento. A Administracio abre muitas
portas, vook pade ser empregado ou abeir seu progoo negdeoio,
o que, alkds, estd muito am vaga hoje com a questdo doempre-
| endedorsmo e da inovagdo. Toda empresa carece de uma
administragho qualificada, poks administrar significa planejar,
organizar, controlar, e, principalmente, prajetar crescimenta. O
profissional da Admmnistragdo & a pessoa capacitada e habilita-
da para cantribuir nesse processo de maneira decsiva.

| com qual drea da Adminlstragho vocd se identifica e pre-
tende atuar?

QOuern atuar com equipes, fazer gestho de pessoas, gue & o
alicerce da qualguer empresa. Pessgas capacitad as, motivadas e
| oom parspectivas produzerm melhor Muitas vezes, uma empre-
| satern bons projetos, bom planejamento, posdm ndo desenvol-
ve um trabalha direclonado para ter um ambiente de trabalhe
sadio, motivador e estsmulador do alcance de resultados.

| Além da formagao, de gue forma esté se preparando para
| atuar no mercade de trabalho?

Através de estigios, palestras e de muita leltura, principal-
mente, sobre o terna da lideranca e da gesto de eguipes.
Atvalmente, atuo na Secretaria Geral do Governo do Estado,
| oque complementa a minha formagdo, j4 que bdo diretamen-
| te com o monitoraments dos projetos estratégioos das secre-
tarias. & atividade prevd o relacionamento com diversos seg-
mentos da estrutura do Estado e preconiza muito a atengdo ag
plamejamento e 2 organizagho.

Quais s40 05 seus principais objetivos a médio e a longo
praza?
A médio prazo, estarel fermada, com 550 guero me dedecar a
cursss de extensio e preparar meu projeto, para assim tentar
| cursar uma phs-graduagdo ou mestrada e conseguir uma oolo-
| cagio no mercado de trabalho. Meu objetive & continuar mes-
clando cursos de especlalizagho com a atividade profissional.

Jairson Corteletti = acadéemico do 8°
cemestre do curso de Adminis-
tracacda Universidade Feevale

Por que escolheu estudar Administracao?

Escolhi o curso pela dimensio que uma formacio de Admi-
nistrador tem. Administrar & uma arte que muitos tentam e
poucos realmente conseguem. Quando digo que meu curso
& Administra¢@o, penso no real significado da palavra. Para
mim, & conciliar pessoas, metas, objetivos, ser socialmente
responsavel, ou seja, atender aos seus stakeholders em
todas as formas da melhor maneira possivel. Escolkhi Admi-
nistracdo pebo desafio de poder, de algum modo, contribuir
para uma sociedade mais justa.

Com qual area da Administracio vocé se identifica e
pretende atuar?

Eu me identifico, em especial, desde o inidio do ourso, com a
area de finangas. Ja atua na area financeira. Trabalho em um
banco e vivencio diariamente numeros para todos os lados.
Realmente gosto da area.

Além da formagao, de que forma esta se preparando
para atuar no mercado de trabalho?

Minha preparacdo para o mercado & didria. Mo banco em
que trabalho, termos uma universidade corporativa que nos
oferece cursos de aperfeigoamento em nossa funcio e drea.
Ternos, além de cursos wirtuais, cursos presendiaks, incenti-
vos, como bolsas de graduagao, pos-graduagao, mestrado e
doutorado. O meu aperfeicoamento acontece no conhed-
mento tedrico dos cursos e na pratica vivida diadamente.
Cutra preparacio que tambeém fago ¢ curso de idiomas,
essencial para o mercado de trabalho. Busco também, por
mieio da leitura de revistas espedializadas e livros, atualiza-
¢oes em minha drea e em cutras em gue existam novidades
as quais podem aumentar o conhecimento.

Quais sao os seus principais objetivos a médio e longo
prazo?

Meu objetivo &, assim que terminar a graduagao, ji inidar
uma pds ou mestrado. Busco qualificacdo e ascensdo profis-
sional constante. A longo prazo, desejo continuar estudan-
do & me gualificando cada ver mais, possivelmente com

ﬁma formacio no exterior.

MALTER

ste & 0 espago que a Revista Master term para conversar com estudantes da area de Administragéo do Rio
Grande do 5ul. A cada edicio, académicos falam sobre experiéncias e expectativas quanto ao mercado de
trabalho. Meste numero, trazemos os depoimentos dos alunos do curso de Administracio Gleicimara
Caldasso, do 7° semestre da Faculdade Estacio, de Porto Alegre, e Jairson Corteletti, do 8° semestre da
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2014: Ano de eleicoes no Sistema CFA/CRAs

Administradores elegem os representantes para o Conselho no dia 15 de outubro

segundo semestre de 2014 sera marcado pela realizagao

do processo eleitoral que visa escolher os representantes

do Sistema CFRA/CRAs. “Assim como todo cidadio
regularmente inscrito no Tribunal Regional Eleitoral deve cumprir
com sua obrigacio democritica de eleger seus representantes do
Legislativo & do Executivo, o Administrador, registrado no seu
Conselho de Classe - CRA-RS, em dia com suas obrigacdes legais,
também deve cumprir com esta obrigacio profissional e democrai-
tica, elegendo seus representantes para o Conselho Regional do
Rio Grande do Sul e para o Conselho Federal” | coloca o presidente
da Comissdo Permanente Eleitoral (CPE) do CRA-RS, Adm. Cesar
Sarmento (CRA-R5n®5.471).

Votacao ocorre
exclusivamente pela internet

O presidente da CPE tambem ressalta a
importanca de os Administradores afua-
lizarem o seu cadastro no site do CRA-

RE {wwhecrars.org br/servicosonline),
inserindo e-mail e telefone celular, pois

& atraves do envio desses dados que o
vatante recebera a senha para votacao.

O Administradores se argulham de serem
picneiras neste sistema de eleicio no Brasil, que
conta com o gue ha de mais moderno e com um
atualizado sistema de votacio, assegurando
uma operacionalidade simplificada, com alta
seguranga e integridade dos dados e dos
votos ™, coloca ele. A possibilidade de acom-

Conheca as etapas

das eleicoes 2014
e agende-se

22 de julho: sera a data final para o recebi-
mento de chapas.

A partir da publicagio do edital, os pedidos de
registro de chapas, entregues pelo representante
da chapa, serdo recebidos no CRA-RS (Rua Mar-
dlio Dias, 1020 - Forto ﬁ-.iegn!].atéas 18h do dia
22 de julho de 2014.

1% de agosto: data em que o Colégio Eleitoral
estara estabelecido
O Colégio Eleitoral serd compaosto por todos os
Administradores adimplentes com o Conselho. A
partir deste dia, ndo mais poderdo ser induidos
novos eleitores. Esta informacgio estard disponi-
vel no site do CRA-RS, 10 (dez) dias antes de 17
de agosto de 2014, possibiitando, desta for-
ma, a todos que ndo estiverem em dia com
as suas obrigagoes legais regularizem a
situagdo até o dia 30 de julho de
2014,

15 de outubro, das Oh até as
20h: Eleigdes do Sistema
CFRA/CRAs
Js Administradores irdo escolher os
representantes de 2/3 {dois tergos — seis titulares
& sefs suplentes) da composigao do Plendrio do
CRA-RS e 1 {um) fitular & respective suplente
para a compaosigac do Plendrio do Conselho
Federal, ambos para mandatos de quatro

panhamento do pleito onlfine e apuracao
ofidal em aproximadamente duas horas
apos o encerramento da wotacio a
outro aspecto importante.

anaos, de 2015-2018.

il Freplk
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CRA-RS realiza Seminario de
Imersao do Planejamento Estratégico

os dias 30 € 31 de maio, occorreu em Porto Ale-

gre mais uma efapa do projeto de adequacio

da gestao estrabegica do CRA-RS e a constru-

tdo do mapa estratégico do Administrador

Gatcho 2014-2020. & presidente do CRA-RS,
Adm. Claudia de Salles Stadtlober (CRA-RS n® 16.577) fez a
abertura do evento, destacando positivamente o projeto. “Ja
estamos nos aproximando dos nossos objetivos e j& & possivel
ensergarmos nosso plano estratégicn”, ressaltou a presiden-
te.

Ma sequéndia, o conselheiro da avtarquia Adm. José Frei-
tas de Oliveira Filho {CRA-RS n° 3.278) apresentou a agenda
e plano de trabalho do semindrio. Logo apds, a professora
Cra. Adm. Clarice da Fonfoura Paim (CRA-RS 16.868), da
ESPM-RS, palestrou sobre o cenario dos curscs de Admimis-
tracio. A Adm. Clarice apresentou informacdes sobre o perfil

do aluno e ogue o leva & escolha do curso. Além disso, a Admi-

nistradora tambem falou sobre as exigéndas do mercado de
trabalho e as mudancas que os cursos precisam realizar para
suprir estas necessidades (veja mais no baox).

Apds, o conselheiro federal Adm. Benato Jayme (CRA-TO
004 abordou o planejamento estratégico do CFA, destacan-
do como o projeto ocorreu entre 2011 e 2014 e os obstaculos
que a autarquia enfrentou. Ja no dia 31, foram discutidos os
fundamentos (missdo, visio e valores) e objefivos de resulta-
dos e perspectivas.

Semindrio de Imersdo em Porto Alegre

Cenarios dos cursos de Administracao

A professora Dra. Adm. Clarice
Paim {CRA-RS n® 16.868) apresentou
informacdes resultantes de sua pes-
Quisa sobre s cenaros dos cursos de
Administracdo. A Adm. Clarice desta-
cou que, de cada seis universitarios,
um & bacharel em Administracio e que
estes alunos est3o cada vez mais dife-
rentes dos paradigmas esperados.

O perfil deste aluno que chega as
Instituicies de Ensino Superior {IES} &
outro: eles sao inquietos, multiconec-
tados e, sobretudo, exigentes. Os
alunos também apresentam novos
interesses guanto a4 expectativa do
curso. Eles buscam por empreendedo-
risma, negacios internacionais e digi-
tais. Mas e o mercado de trabalho? O
que as empresas esperam destes pro-

1

fissionais? Segundo a professora, o
mercado busca por profissionais mais
flexiveiz desde o inicio da carreira;
com disposicio de correr riscos; matu-
ridade pessoal; experiéncias de vida
ricas & variadas e bom conhecimento
de tecnologias, linpuagem de progra-
magio e redes sociais.

has de gue forma os cursos de
Administragio podem preparar estes
Administradores gue o mercado pro-
cura? A Administradora acredita que
precisam ser feitas mudancas nos
cursos, buscando atender essas novas
exigéncias do mercado. Desta forma,
as IES precisam intensificar a formacio
de lideres, com foco em dreas funcio-
nais, por meio de uma abordagem
estatica. "Precisamos desenvolver

agentes fransformadores para aléem da
empresa, além do trabalho. Por meio
de uma abordagem dindmica, temos
de instigar nestes alunos o empre-
endedorismao, a governanca, a inter-
nacionalizacio, entre outros”, desta-
cou Clarice.

Para a professora, € preciso apre-
sentar aos estudantes uma nova pro-
posta de aprendizagem, com uma
metodologia ativa, vivendial, baseada
na solucio de problemas, que com-
preenda o Administrador do futuro e
suas competéncias. “O profissional
tera de ser empreendedor, com visao
sistémica, um visionario, com perfil de
lideranca e, acima de tudo, inocvador.
As |ES precisam estar prontas para
formar estes estudantes”, ressaltou.

O profissional tera de ser empreendedor, com visao sistémica,
um visionario, com perfil de lideranca e, acima de tudo, inovador.

As IES precisam estar prontas para formar estes estudantes.

Adm. Clarice Paim [CRA-RS n® 16.868)
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ACONTECEU NO CRA-RS

Primeiras edicoes do CIDEAD 2014
reunem mais de 3 mil pessoas

( CIDEAD

I, (1o de Debotes de Administagdo ds BS

CIDEAD 3anta Rosa

EVE inicio, no més de maio, a edigao 2014 do Ciclo de

Debates em Administracao (CIDEAD). Promaovido pelo

CRA-RS, oevento tem como tema “& Gestio da Inovacao
nas Organizagtes” e ocormed em seis cidades do interor do
Estado. Santa Rosa, Santo Angelo e Uruguaiana receberam o
palestrante Jonas Venturini, bacharel em Administracdo, Doutor
em Administracio na UFRGS e Dowtorando em Sociologia na
UFRGS. Atualmente e professor adjunto na UMISINGS e socio-
diretor da IV Inteligéncia Empresanal e da Bruke Investimentos.

Ja os eventos realizados nas cidades de |jui e Santizgo con-
taram com a participacio do Administradgor Claudio Forner
[CRA-RS n® 13.264), gue tambem € consulbor, palestrante,
empresario, autor de 5 livros na area internacional e de comerci-
dlizacio, conselheiro de Roberto Justus, no Reality Show "0
Aprendiz” em duas temporadas (O 5o0cio e Universitario) e de
Jodo Dona Jr. no "0 Aprendiz 8 °. Ja o Administrador SMaurncio
Schneider, consultor internacional com foco nas areas de ges-
t3o, negocios e competitividade, foi o palestrante do Ciclo reali-
zado em Alegrete.

O assessor de Marketing do CRA-RS, Adm. Valnei Alves
Correa (CRA-RS n® 5.682) destaca a nova sisternatica que esta
sendo utilizada, cominscrighes aos eventos pelo site do CRA-RS.
"0 CRA-RS nio estd apenas falando em inovacdo, como esta
incvando. Além disso, no momento em gue o participanta vali-
da a sua presenca, o sistema gera o certificado automaticamen-
te”, adiciona ele. O assessor tambem destaca a participagao do
publico. "Estamos levando palestrantes do mais alto nivel aca
demico. Por serem pessoas jovens, tambem tEm conseguido
bastante aproximacio e aceftacao do pablico. Em todas as cida-
des, tivernos botacao nos eventos.”

Wale lembrar que mais dez cidades recebem o CIDEAD 2014
neste segundo semestre: Erechim, Passo Fundo, Gravatai, Osa-
ric, 5anta Maria, Mowo Hamburgo, Caxias do 5ul, Pelotas, Bagé
& 5antana do Livramento. Acompanhe pelos canais de comuni-
cacdo do CRA-RS mais informagbes sobre cada edicio.

CIDEAD ljui

CIDEAD Santo Angelo




CRA-RS esteve presente
na Convencao do Sistema
CFA/CRAs 2014

CRA-RS participou da IV Convencio Maoanal do
O Sistema CRASCRAS, ocorrida erm Foz do lguacu (FE).

*50 ancs de conquistas: os Administradones brasiles-
ros ClEmipren o seu pagel no desenvoliments do nosse paks®
fiol @ tema do encontro, que rewniu representantes do Conse-
o Federal e dos Corselhos Regionaks de Administragio do
Brasil. O vice-presdente Adrmnistrative, Adm. Elivette Nageal
da Rosa Finkler, o vice-presidente Finamceiro, Adm. Sérglo
Rauber, o wice-presidente de Flscakzacho, Adm. Cesar Sar-
mento, ¢ presidente da Cdmara de Relagbes Intermacionais,
Rongério de Moraes Bohn, o presidente da Crmara de Fiscaliza-
can, Adm. Marco Aurého Eihs @ a presidente da Camara de
Regitro, Adm. Lourdes Marla Ritt representaram o CRA-RS
na acasiio.

{1 presidente da Clmara de Relagtes Internacionas do
CiA-RS, Adrm. Rogério de Moraes Bohn, fol o facilitador do
wiorkshop sobre organizacio de eventos durante a conven-
cap. Na oportunidade foram discutidas diversas guesthes
sobre estruturacde, desenvoldiments, acompanharmento @
prestacdo de contas de eventos, para of membros das eguipes
de comunecacio e eventos do sistema. Segundo Bohn, "a
CONWEnCaD & urm importante maments para confecer e divul-
gar as boas pritcas desenvolvidas pelos Conselhos, em cada
urmia das dreas, am beneficio dos sdminstradonas ™

o, oy br

BAL CALKR: 011
fri

tos. Do crédile para capifal de giro a
imentas, do fulho de pagamenta & enecipacéo de

CRA-RS integra Encontro
Nacional de Arbitragem
e Mediacao, em Recife

CRA-RS, por melo da Cimara de Mediagho e Arbdtragem

(CMA), integrou o W1 Encontro Mackonal de Arbltragerm 2

Mediacdo - Convivinoa e Antagonisma, realizado entre os
dias 29 e 30 de ralo, em Recife (PE). O evento fol promavido pelo
COMIMA & pelo Centro de Arbitragem e Mediaglo — CAM-CCEC, A
utilizagdo da Mediagho no curso da Arbitragem, Provas e
Confidenclalidade na Mediaglo e Arbitragesm, Mediagio Familiar &
em Empresas Familiares e Marco Legal da Medlacio foram os
prancals assuntos debatidos.

Representaram o CRA-RS o presidents da CMA, Adm. Henmes
Machado {CRA-RS n* 19.411), & 0 membro da Cldmara, Adm.
Cillberto Zereu (CRA-RS n° 1.276), o qual também & presidente do
Consetho Gestor do Programa Brasilelro de Autorregulamentacdo dea
Boas Praticas em Arbitragem, Conciliagdo & Mediagio
{FARCOMIMAY.

A grande maloria dos palestrantes citaram diversas reflexfes
sobre a redaclo do Projeto de Lel 7169-2014, no maomento em
andlise pela CAmara dos Deputados. A opiniio  geral & de gue 2
Mediaglo mio aceita cathveiro, ou seja  nlo pode ficar dentro do
Foder Judicidrio, relatou o peesidente da CMA, Adim. Hesmes
Machado, ] o Adm. Gilberto Zereu destacou que & importante
estarmmos vigilantes com as altesactes propostas ao Projeto de Lel do
Senado Federal, pods corre-se o risco de a Mediagdo calr no
dascnbditn.
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recebives & qual for o sua necessidade, conte sempre com o c A ' wr

a dus mothores laxos, Acesse coixa.gov.br e conheca
s methores sohuces pore o sua empresa,

A vida pede mais que um banco




Seminario em Camaqua

tem apoio da Camara
da Saude do CRA-RS

Diretoria da AAPM
toma posse
em Passo Fundo

o dia 25 de abril, a
cidade de Camaqua
recebeu a segunda

edigio do Seminario Regio-
nal de Administracio em
Sadde. A afividade ocorreu
na UMIASSELVI-SERYI e
discutiu a “ Gestao Multidis-
ciplinar na Sadde”. O even-
to foi realizado pela HMSA,
Fundasul, SERYI e
UNIASSELYI, com apoio do
CRA-RS, por meio de sua
Camara da Sadde e Federa-
cac das Santas Casas e Hos-
pitais Beneficentes, Religio-
sos e Filantropicos do RS.

O CRA-RS esteve repre-
sentado pelo diretor adminis-
trativo da Federacio das
Santas Casas do RS & mem-
bro da Cimara da Saude da
autarquia, Adm. Sérgio Val-
lim, que destacou a impor-
téncia do seminaric. “A maior
perspectiva deste evento & a
possibilidade de aplicar as
experiéncias de sucesso deba-
tidas pelos colegas, ampliar o
conhecimento de dirigentes e
estudantes da rea de Admi-
nistracdo em salde e manter
a pauta sadde coma prionda-
de”, ressaltou Vallim.

o dia 17 de maio, ocorreu na sede da seccional do

CRA-RS em Caxias do Sul o Enconiro de Delegados.

Ma ocasido, foram discutidas as agdes da seccional
de Caxias do Sul; a plataforma de dados integrados, que
possibilita a gestdo através de indicadores e os projetos inte-
grados das seccionais.

Estiveram presentes o vice-presidente Institucional do
CRA-RS, Adm. Vinicius Seibel Hummes, as conselheiras da
autarquia, Adm. Helenice Reis, Adm. lzabel Cristine Lopes e
aAdm. Cristina Bolzan e os seguintes delegados: Adm. Fabio
Tolfo Ribas, seccional de Caxias do Sul; Adm. Marisandra
Casali, seccional de ljui; &dm. José Valmir Klein, seccional de
Movo Hamburgo; Adm. Luis Carlos Bortoncelo, seccional de

selho Fiscal da Assodacio dos Administradores do
Planalto AMédic tomou posse em Fasso Fundo. &
solenidade aconteceu na Seccional do CRA-RS de Passo
Fundo. & diretoria & composta pelo presidente, Adm. Alta-
mir Bernandes, vice-presidente, Adm. Maron Cucchi,
diretora executiva, Adm. Pacla Boscarin, direfora adminis-
trativa, Edite Zatta, diretor de comunicagéo, Adm. Diego
Alex Gazaro dos Santos e secretania, Adm. Graciela Santin.
Ji o Conselho Fiscal e Efico apresenta os seguintes
integrantes: presidente Adm. lzabel Cristine Lopes; vice-
presidente Adm. Luis Carlos Bortoncello; secretario Adm.
Flavio Faim; 17 suplente Adm. Cesar Buaes Dal Maso; 2°
suplente académica Fermanda Magagnin; 3° suplente
Adm. Odete Marcante. A presidente do CRA-RS, Claudia
de Salles Stadtiober integrou o evento de posse € proferiu
palestra sobre os desafios de presidir o Conselho.

N o dia 23 de maio, a nova Diretoria Executiva & Con-

Passo Fundo; Adm. Jodo Alberto Goncalves Janiaor, seccional
de Pelotas; Adm. Meiva Maria Cantarelli, seccional de Santa
haria e o Adm. Roberto Vitoring Lucchese Wagner, seccio-
nal de Santo Angelo.




Espaco Camaras CRA-RS

. Ravista Master dedica um espago fixo de conteddo para as Cimaras do CRA-RS. Nesta edigio, conhega mais sobre
A a nova Cimara da autarquia: Camara de Gestdo no Setor Piblico, cujos membros foram empossados no més de
junho. Atualmente, a autarquia conta com Cimaras em diversas dreas visando assessorar os diferentes setores da
autarquia para temas especificos que envaolvemn a atuagio do Administrador, akém de estudar e propor paoliticas, estratégi-
as, agoes e atividades especializadas. Acompanhe e participe das Camaras do CRA-RS!

Camara de Gestao
no Setor Publico
do CRA-RS é empossada

Tomaram posse, no dia 2 de junho, os
membros da Cdmara de Cestio no Setor
Publico (COP) do CRA-RS, oficialmente cons-
tituida em maio. A sclenidade aconteceu na
sede do Conselho, sendao iniciada pela presi-
dente do CRA-RS, Adm. Cliudia de Salles
Stadtlober. "A Cdmara term um desafio muito
grande de mostrar que o Administradar tem
um papel fundamental na gestio pablica”,
ressaltou ela. O presidente empossado da
Camara, Adm. Flavio Cardozo de Abrew,
também lembrou que ha diferencas entre a
gestdo pablica e privada. "O principio da
eficiéncia & fundamental no nosso campo de
atuacao enquanto Administradores. "

A Camara de Gestao no Setor Pablico foi
aprovada em novembro de 2013, tendo
entre suas atribuices principais analisar e
sugerir politicas, estrabégias e agdes perti-
nentes & insercdo dos Administradores na
area da Cestio Pablica, estimular a producio
académico-cientifica no campo e propor
alternativas para o aprimoramento do Admi-
nistrador & da Gestdo Pablica. Além disso,
tem comao atribuiciéo propor a realizacio de
eventos (cursos, palestras, semindrios, con-
Eressos) em sua drea de competéncia e repre-
sentar o CRA-RS, mediante delegacio,
perante pessoas juridicas de direito pablico
ou privado.

A CGP & constituida pelo presidente,
Adm. Flavio Cardozo de Abreu, vice-
presidente Adm. Rita de Cassia Reda Eloy,
secretdrio Adm. Paulo Ricardo Braga Ferreira
e membros Adm. Clézio Saldanha dos San-

ARG O ETO A

tos, Adm. Denise Ries Russo, Adm. Flavia
Pereira da Silva, Adm. Julio Cesar Lopes
Abrantes, Adm. Marco Aurélio Kihs, Adm.
Rafael da Costa Passos, Adm. Renan da Sibva
Aguiar, o suplente, Adm. Marcio Vedana e os
apoiadores Admi. Jayme Swirski, &dm. Jodo
Alberto Goncalves Jonior, Adm. José Freitas,
Adm. Lourdes Maria Ritt, Adm. Luiz Klippert,
Adm. Mdrcio Almeida Espindola, Adm. Ruy
Pedro Baratz, Adm. Valter Lemos.

Ma ocasido da posse, além dos membros
da CCF estavam presentes o5 conselheiros
do CRA-RS, Adm. Cristina lzabel Bolzan,
Adm. Cesar Sarmento, Adm. Elivelto Magel,
Adm. Daniel Passuelo, Adm. Helenice Reis,
Adm. lzabel Cristine Lopes, Adm Lourdes
Maria Ritt. Adm. Marco Aurélio Kihs, Adm.
Renato Tavares de Oliveira, Adm. Sérgio
Hauber & Adm. Vinkcius Hummes. Os presi-
dentes das Cimaras, fundionarios e convida-
dos também integraram a solenidade, além
da ex-secretaria de Administracio de Porto
Alegre, Adm. Sonia Vaz Pinto.
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NUMEROS CRA-RS

i

RELATORIO DE FISCALIZACAO
PERIODO: JANEIRO A MAIO DE 2014

T::nr.aj
I P T

Auto de Infr&qan 11 E
Ficha da Visita .:-1 112
RCA 116 35 ]::u 47 E-E 204
Licitagthes & concursgs ] 5 5 1 5] 15

InEimacdo 19 12 1% 1B Fa 157
Motificacan de Débito 0 & a 10 11 34

Of. FF & 14 e 4 26 a2

of. F1 173 M 84 14 179 Tab
Frocessos Mowos a4 23 ]3 4 &5 119
Frocessos angulvados 1% a9 33 57

Total Geral | 339]455] 243]360] 52

RELATORIO DE REGISTRO
PERIODO: JANEIRO A MAIO DE 2014

. Total
| Ao [ an | rev [ar [ abr [mai] fota

1427

Admintradares 300 389 371 233 154
Tecridogos B 39 e 38 32
Oustras Areas Adm. 1 1 1 o
Alteracla CIP ?H '_-'J.' FMooBed 43
FEEED‘DS Bl 8 b | ]

Vice-Fresiderle Anancere do CRA-RS: Adm. Sérgio ksé Rauber (CRA-RS n® 15.5952)

Canladar: Valdernar da Graga Sliek (TC CRCRS n® 18.5000

232
]
128
56

18] 359] 238 2048 |

Equipe de Fiscalizagio do CRA-RS deu inicic 4 andlise dos processos de fiscalizacio e ao cumprimen-
to das metas de visitas presenciais para o ano de 2014, visitando as cidades de Canoas, Sapucaia do
Sul, Tupanciretd, Dois Irmdos, Novo Hamburgo, Triunfo, Cachoerinha, Sapiranga, Montenegro e
£ Viamdo. Com estas visitas presenciais, foi cumprido 20% das cidades previstas no cronograma.

EXECUCAO ORCAMENTARIA
ACUMULADO ATE 31 DE MAIO DE 2014

RECEITAS CORREMTES........... .. R% 5 0BG. 741,29
Beceita de Contribunges............ RS 4,778 340,16
Recedta Patremonial..................... RS 72.388,77
Receita de Servigos................... BS 134,839 44
Outras Becertas Correntes.......... RS 101.172.92
RECEITAS DE CAPITAL............. RS 00,00
Aleriacho de Bams.._..._..__._...... R3 00,00

0| B R RS 5.0B5.741,29

DESPESAS CORREMTES .......... R% 1.771.165,15

Despesas de Pessoal................. B F37.B03 55
Materlal de Consumo................. R% 76.558 356
Servigos Tercednos o Encargos.._ .. RS 9568032 24
TRANSE CORREMTES.............. RS 1.0:02.710,49
Contribubkgfes Correntes............. RS 1.002.710 4%
DESPESAS DE CAPITAL...._...... RS 9.723,00
Irvestementos. ..o RE 9723 00

3 6 R e S 0 RS 2.783.598, 64

MALTER | CRA

as



“eneficios do CRA-RS aos Administradores. Para ter acesso as vantagens dos convénios, & obri-
gatdria a apresentacio da carteira de identidade profissional, bem como estar em dia com o
pagamento das respectivas anuidades.

Administrador: confira os detalhes de cada convénio no site do CRA-RS (www.crars.org.br/convenios).

EDUCACAQD

| convEnios

= Azsnciacks Hepmilers de Gestio do Comheomento -
SEGC - SITE - TELERCHRE

« Aliamga Francesy
{573 3233600 - www.afpoa.com.br

* Centro de Ensine Empresarial CEEM/FGY Caxias
doe Sl - {543 I2I56E4 - v cperroom br

= CESWICA,
[%1) 34VBEED - wavwy CaSula com hr

= CIEE-R5
(570 32047000 - oy ciew-rs. Grg b

= Dlecision - FOY
1970 30273045 - wwvrwe decrion.esdu be

= ESADE

1813 325491711 » wwwe. exade .com. br

= Ezan = Escoda Sul Brasdelra de Y]

MNagiaziog - (51] FOSEREPE - whase LICAM- P £04m, by

= Estila e Sinlicos
513 A1 T2IFAE - wnwy iricodadhesti nedioas Sann. b

= Escolas Md;m
{513 322071354 - wwyw escolasmictegan.com
= ESFM

{573 32981400 - www. espm b

= Enattus Gnapo Educacional
%31 IDATEII0 - wwey. cwatius com br

s FACCAT
51} 35HEE00 - www faccal br

= Faggenlng - Faculdade
(513 30BAEF00 - woww Facoenird com. br

& Faculdscde América Labma - Caxias do Sul
154 302 DEEO0 - wowvwy. amercalaina edu b

* Faculdade da Serra Gaicha
(84 2HE000 - wwwe fig.br

& Faculdadie de Tecmolagia = FTEC Un. Porto Alegre
[51) 32256237 - weane Mg com b

= Feculdade DeciskenFOY - Famdagdo Getdlo Wargas
[57) 30273000 - wwww s com b

® Facullgsle Mendansl IMED Passe Fande
(50 305506 - woww e adu, br

* Faculdade Momtein Lobata
{573 I2B7B048E - woww. monbeinctobato sdu br

s Facuildade 580 Franckcn de Assis = Unifin
%13 B0 - ww unifin cam, i

= Faculdazle 550 Maros
(573 34BITEG - v siornarncas ke

® Faculdgcdes Joad Paule 1| Pasio Fusda
540 33590 - worwe Fp edu. br

. - Faculdade do Desemechyimerio do RS
1573 32577171117 - woww. fadergs. edu ke

i W - A T i &

® Fepvale
£51) PERERBM - weesr Teeyale b

« FTEC Cawias do Sul
540 JOIT1 300 - weew e oo be

* LM DATEC
(510 3EA01000 - weesfundatec.org br

& IAHCE
(51} 33F19955 - weewiahos Lom.br

= BIGEM ECUCACHINAL
(51} IITA0202 - wewibgen com.br

& IDC
2511 FOZEARAA - v id wdu e

= HROS
(515 30681 A0 « wesiergs.combr

EIE
C51F EERERI2T - weewonejeoom br

= MtstEtute CEMNSUPEG
o1 SR - weea cerepe o e

# Instduto 1DH
ES1F FATH02M - wesw instibacinh, oo by

= iPA
£51F X3161 246 - wwrwmetodstadosul edu.br

o BPOG - statutn de Pés Graduagio
91F F2253501 - weeaipog edu. br

= BN
¢51) 32286111 - wees-umaiedie br

= MO — Cantra de kiamas (Pelotas)
C5EF 32T 200 - weew rmabidiormas. com br

= il hior Edducacao do Brasil
(5Ap IESTR - wes miebbeasil oom et

« pefla Cagilal Humara
511 X210 - wwenmettacapitalhumeno com br

* At - Eng]kh Sehin
51 21 FITR) - wwew rrendsichioersas oom, br

* Power Training
CRTE FFIIARHT - wisw Derend iraini ng. oo by

s PUCRS
(51F 33538810 « wwpucrs bry educacaccontinuada

* Sap CarniloySUL - Cenlro Educacional
£51F XE8G 9318 - weewsaocamio-re.br

= SAD PUDAS TADEW
(51} F3R07RRR - weaw sanjudastadkiu, oo by

» SEC-Siskema Educacional Galilew
(51} 30120276 - weeneshudeseg com.br

= SEMAL
51 ) EZERA1900 - weew senacr.momibr

= Sovsu Comuliora Intemacional de Efudcs Avangaios

21 FADEZAIT - wwenoiEnsu com.br

w hisberna Educacianal Ironi S rade
(540 ACHE122 ) 30HE071T -
wersronsandrade com. br

= Socwdade Arasdvira de Dindrmica de Grapos.
(51] I03E21 14 - wean shdg o g e

= WBIASSELV] - Pos-Gr, 3
D00 TI3- 5000 - wividd, U NLaSER wipos, oo by

* Uil - Escola Superior de Gestao e Megocios
551 131084 - weanw umijuiedu. br

= Unilazalle
1] 34762500 - wewwionilsale edu.br
= Liminber
R0 702 G500 - v prupogmsinlacoom, b

= LIRITTER
511 32303533 - weanwumintber.combr

= LISC
(511 ATITFEGE - woans aad wniss e

= UBISINDS
(51) 35911122 - wemnw umisings. br

= nikeersidade Catdlca do Poelobas
(%3] P12EBO0 - weaw Lacpeed trhe br

= Universidade Federal do Parari
(411 JIS0GTET - woav peca, ulps br

I COMNVEMIOS FINAMCIAMENTOS
= BRDE - {51) 32155220 - www.brde.com. br

= Caing Eoonidamica Riddiral
(511 1174900 - weawd cabua, o b

= SICREDI - {513 32HH00% - wwrw, Saredh com br

| convinios sAUDE

= CHECK-LAF fae de Deus
(511 3230 F50H - weanvn maaischediaus £00m. b

& Oralbclin
(51) 33854078 - weanw cdordoorakdin.com.be

* CHIALICORP ACRAINETRADORS. DE BEENEROIOS
DROOTTIHIE - wen BOONGMIZBON AR com By

| ouTrOS CONVENIOS

= AEAPAR - & dcr Bi&ﬂmlll. Alanos @
Profissonais d inistracio -
54 02 1.!'123 I-'.-ul-w.abq:lunr;;.br

= Cassio Mattos & Cis Lica
(51 33330034 - warw caswomatios. com.br
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4RO 1010 - wesi oot ooem

= EACCH Connultoria
(53 IISE194 - wem ppcdicomailioria oom ke

= Editara Atlas
51 327110065 - 3270085 - 221 TN E
werwatlas com.br - atendimendo siEatas com be

= Fabrica di Idias Comaring
(511 31667 - wan fabricadeideakoacom. br

® Itally - (510 302BI53T - www intelly.com, br



Enderego para devolugdo:

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO RS PARA USO DOS CORREIOS
AC Menino Deus | CEP: 90150-970 | Porto Alegre/RS e b0 Mala Direta Postal
7 e RECUSADO 4 =
Destinatdrio: = ’F*@%EE?“EEC ) A Basica
NAO PROCURAD
e DEVOLUGAO 9912283255/2010-DR/RS
CEP FiSICA CRA-RS

NAO EXISTE N° INDICADO
INFORMACAO ESCRITA

=== CORREIOS..- -~«CORREIOS...

PELO PORTEIRO OU
SINDICO

REINTEGRADO A0 SERvico |  Fechamento Autorizado — pode ser aberto pela ECT
POSTALEM __ / /|

Etiqueta Destinatario

/I

RESPONSAVEL

Opinido PP

Ha quase 50 anos, o CRA-RS promove
a Ciéncia da Administragdo
valorizando as competéncias profissionais,
a sustentabilidade das organizagoes
e 0 desenvolvimento do pais.
Estamos no rumo certo. E que venham
0s proximos 50 anos!

www.crars.org.br
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Facebook: Conselho Regional de Administracdo do RS



