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CAMARA DE GESTAO PUBLICA — CFA
CGP/CFA

Principais objetivos da CGP:

v’ propor a reflexdo e o debate de questdes emblematicas

da gestao do Estado brasileiro;

v/ apresentar propostas aos entes envolvidos, mediante
estudos e projetos que visem melhorias dos servicos e

das politicas publicas;

v instrumentalizar a alteracé&o do cenario social e a
ascensao e o aperfeicoamento do cidadao em

coletividade.




[INDICE CFA DE
GOVERNANCA MUNICIPAL

Avaliando a gestdo da sua cidade!

Apoio:

INDICE CFA DE
GOVERNANCA
MUNICIPAL

www.cfa.org.br
cgp.cfa.org.br

<>
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Governanca Publica [

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

v' Processo de GERACAO DE VALOR PUBLICO;

v' Capacidades e qualidades institucionais;
v Colaboracao entre agentes publicos e privados na
coproducao de servicos, politicas e bens publicos e

da melhoria do desempenho.

GERACAOQO DE VALOR trata da busca do alcance de
resultados economicos, sociais e ambientais, bem como
de resultados dos processos que os potencializam, em
niveis de exceléncia e que atendam as necessidades e
expectativas das partes interessadas.




DIMENSOES DO IGM-CFA: CEA

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGCAO
(R

DIMENSOES
DO IGM

N

GASTOS E
FINANCAS

PUBLICAS -
analisa a QUALIDADE

disponibilidade de DA
recursos da gestao

fiscal dos municipios G ESTAO

avalia as praticas de
administracao
adotadas pelos
municipios




1.
Identificacao
de indicadores
municipais

Analise das
bases
nacionais
existentes
sobre
desempenho
municipal

2.Selegao
de
indicadores

Comparacéao
com outros
indices
nacionais e
Internacionais

Consulta a
especialistas

3.Analise
de
relevancia

Analise
estatistica
para verificar
correlacao e
relevancia dos
Indicadores

Exclusao de
indicadores

Metodologia do IGM cra €22

4.Consolidagcao
dos dados

Consolidacao das
informacoes e
rangueamento

Analise do
desempenho e
dos melhores




Dimensao e Indicadores: CFA
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Gastos e Financas
Publicas

Qualidade da Gestao Desempenho




Indicadores e Variavels

selecionadas no IGM-CFA:

Quantidade de Quantidade de

Dimensao Indicadores Varidveis

(Gastos e Financas

Pablicas
Qualidade da Gestao 7 45
Desempenho 6 17

Total no IGM




Calculo do IGM - CFA

media aritmeética simples das dimensoes:

GASTOS E QUALIDADE

FINANCAS - .
PUBLICAS DA GESTAO

+ DESEMPENHO

3




Dithensoes / Indicadores do IGM-CFA CFA “3
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INDICADORES

= . _ : = Vulnerabilidade
Terceirizagao de servigos . - Qualidade Habitacional | . =
basicos - |n'mlzaﬁu Desempenho Identifica a porcentagem da Anah,Ta 0 grau d;_vgina‘ablhd;de da
A e SRR A'.ra_ha seas_prefﬂtur_as possuem 0 Desempenho busca populagdo que tem acesso 3 DD?SL:BF',“&BD da R porclenl ol
senvigos plblicos bésicos de | sistemas informatizados que avaliar 05 resultados de recursos bésicos pare moradia £ Ie € DI IOpt aeonaes
5aNeEMENtD por empresas agilizem os senvigos. politicas piiblicas para a COMO BQua encenada, : ;.u ,gemt;: Em;gor E;cemplor"
tercelrizadas saciedade saneamento & coleta de fxo. individuos de 13a 24 anos que néo
i estudam.
Articulagao Institucional | . Atendimento Médico Educagao
Identifica se o municipio possui | - PIHHEIEFHEHEO Ul'baﬂf!f _ mMENsnEs Idertifica & proporclio entre Define a porcentagem da
consdrcios plblicos nes mais | L, | Analisa se hé ou néone municipio quantidade de médicos ea i populagio em idade de
diversas dreas como salde, legislages especificas na drea de populagio, assim como a i | sprendizagem que estd na escola
educagso, tunsn’o meio ambiente planejamente urbana. G 831 é 0 bl quantidade de consultas em ou creche, assim como & taxa de
Publicas atengdo basica realizadas. abandone escolar.
A Qualidade da Analisa a i
Gestao avalia as priticas disponibilidade de
de administragao adotadas recursos € qualidade da |
pelos municipios gestdo fiscal dos municipios
Servidores Comissionados Mnrhhqade Inhr!hl IDHM
dentifica a proporgéio de Define & propengdo de senvidores s % |d€ﬂtfldﬁCB o numero de criangas ) o
s sl ds A i 5 que nBo sobreviverdo &o primeiro | .. i... | Represents a média dos indices das
admiristracéo direta e indireta na direta & indireta no grupo de anode wcuil:. i’g&mbﬂ 3: medir o d|mensofz Renc_lj, Educan;ao e
| seqvidores plblicos. 0reu de pooreza de uma ngevidade.
populagéo. pu i i localidade.
indice de Tlansparenma i
Analisao cumpnmento das leisde | ™ Gastos per capita Indice FIRJAN de Gestao
transparéncia por parte dos Baseia-se ne proporgio de : , _Fim,al ,
municipics. investimentos domunicipoemn | 2. | Avaliaa remlrta prl'opna{fos gtastos
salide e educacio de acordo com RO BESE0R) bhs HHEUT G, O
a populacio. liquidez & o custo da divida das

prefeituras municipais.




Comparativo de indices:

cra €22
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indices

Areas analisadas

IRFS - CNM

REM - Folha JEGM - TCE SHFDM - FIRJAN

IGM - CFA

Educacdo

Saude

|Gestao

||Gestdo Fiscal

d|Emprego e Renda

Transparéncia e Accountability

Efetividade

Informatizacdo/TI

Planejamento Urbano

Saneamento

Gestao Ambiental

Seguranca Publica

Articula¢do Institucional

Recursos Humanos

Habitacdo

Vulnerabilidade Social

Competitividade

IDHM




Melhores municipios do cra €22
IGM - CFA
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Comentarios
lIhabela/SP

Santana de Parnaiba/SP v’ Estar entre os 10 melhores de

Bombinhas/SC mais de 3.000 municipios
participantes representa um
desempenho bastante elevado

* PARAMETRO maximo é 1%

Sao Bernardo do Campo/SC
Brasilia/DF *

Santos/SP v Adiferenca entre os 10
Indaiatuba/SP primeiros é pequena, apenas

Gramado/RS de 0,5 pontos
Balneario Camburit/SC

Rio do Sul/SC

* dados compilados
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INDICE CFA DE
GOVERNANCA
MUNICIPAL

www.cfa.org.br
cqgp.cfa.org.br

Como o IGM-CFA contribui
com a gestao dos Municipios
do RS?




Maior e Menor nota por Dimensao
no RS:

IGM - CFA

0,727

®m Melhor nota ™ Menor nota

Qualidade da Gestao
0,908 0,508

0,323
'3. 0,216
BR

B Melhor nota ® Menor nota

cra €22
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Gastos e Finangas
Pablicas
0,904

0,754

o163

RS BR

B Melhornota ® Menor nota

Desempenho

® Melhornota ™ Menor nota




Melhores municipios do
Rio Grande do Sul - IGM-CFA

Municipio Pontuac¢ao no Ranking
GRAMADO
TUPANDI
CARLOS BARBOSA

PORTO ALEGRE
BENTO GONCALVES
GARIBALDI
XANGRI-LA

NOVA BOA VISTA
VERANOPOLIS
DOIS IRMAQOS




Melhores municipios em cada CEA

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

Dimensao no RS:

" GRAMADO - BR: 8° / UF: 1°

XANGRI-LA - BR: 45° | UF: 7°

VIAMAO - BR: 199° | UF: 44°

. VISTA ALEGRE DO PRATA - BR: 221° [ UF: 48°




IGM-CFA nas mesorregioes do RS:
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - MESORREGIOES

Média: 0,5558
Minimo: 0,4410

Média: 0,5510 M Maximo: 0,6678

Minimo: 0,4880 .
Maximo: 0,6091 Média: 0,5977
Minimo: 0,4943
MNoroeste Méaximo: 0,6881
Rio-Grande nse
Média: 0,5666
Minimo: 0,4077
L ' MWordeste
Maximo: 0,6554 ! o
Centro Ocidental
Rin-Grandensea Centro Criental
> Rio- Mefropolitana de
Grandense Porio Alegre
Sudoeste
Rio-Grande nse
yd - ﬁ
Média: 0,5220 Média: 0,5871
Minimo: 0,4475 L Minimo: 0,4718
Maximo: 0,5802 [ Méaximo: 0,7265
_Rio-Grandense
Média: 0,5301
Minimo: 0,4444
Maximo: 0,6364
N
www. baixarmapas.com .br 0 50 100 200 Km A
| | | | |

Flahnradn a nartir de haze rannrafica dn IRGF



IGM: Mesorregido do Noroeste Rio-grandense

o
Misiones

A Mesorregido do Noroeste Rio-Grandense € uma das : T
sete mesorregides do estado brasileiro do Rio Grande do Minimo:
Sul. E formada pela uni&o de 216 municipios agrupados PR
em treze microrregides.




Mesorregiao do Nordeste Rio-grandense

A Mesorreqido do Nordeste Rio-Grandense é uma das
sete mesorregides do estado brasileiro do Rio Grande do Sul. E Media: 0.5877
formada pela unido de 54 municipios da Serra Gaticha agrupados Minima: 0.4543

£em.tés microrregides; Guaporé, Vacaria e Caxias do Sul. Maximo: 0.6881




IGM: Mesorregiao Metropolitana de Porto Alegre

'?ﬂh ¥ 06191

|5 80 6

A Mesorreqgido Metropolita o-Alegre é u Media:
das sete mesorregioes do est asileiro do Rio L
Grande do Sul. E formada pel i0 de 98 municipio: e
agrupados em seis microrregides: Montenegro,

Gramado-Canela, S&o Jerénimo, Porto Alegre,

Osorio e Camaqua.




IGM: Mesorregiao do Centro Ocidental Rio-grandense

A Mesorreqgido do Centro Ocidental Rio-Grandense é
uma das sete mesorregioes do estado brasileiro do Rio
Grande do Sul. E formada pela unido de 31 municipios

agrupados em trés microrregides: Santiago, Santa Maria
e Restinga Seca.

Media: 0.5510
Minimao: 04880
Maximo: 06021




IGM: Mesorregidao do Centro Oriental Rio-grandense

A Mesorreqgido do l0-Grandense € uma das sete
mesorregioes do estad¢ 0 Rio Grande do Sul. E formada P 05666
pela unido de 54 municip Ipados em trés microrregides: Santa Minimo: 0.4077

Cruz do Sul, Lajeado-Estrefa’€ Cachoeira do Sul. Maximo: 2hess



IGM: Mesorregiao do Sudoeste Rio-grandense
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A Mesorremaado Sudoeste R‘EO Grandensese umadas
sete mesorregioes do estado brasnelro do Rio Grande do Sul: E for

]
ngéda

' hMedia: 0.5220
pela unido dé'19 municipios agrupados em trés microrregides : .. Minimeo- 0.4475
Campanha Central, Campanha Meridional‘e Campanha Ochental Maximo: 0.5802

Carvrn



IGM: Mesorregiao do Sudeste Rio-grandense

Rio
Grande
do Sul

A Mesorregido do Sudeste Rio-Grandense é
P et U Rl uma das sete mesorregides do estado brasileiro
do Rio Grande do Sul. E formada pela uniao de 25

Bl T},ﬁ'rnetsa municipios agrupados em quatro microrregioes:
o Jaguarao, Litoral Lagunar, Pelotas e Serra .
[ . P f - ‘s
i :_;:f-ri Media: 0.5301
- hMinimo: 0.4444

bMAximo: 06364

L I



Como utilizar as i
nrormacoes

informacgoes?

O gestor publico pode utilizar as informac06es para:

Avaliar em quais dimensfdes seu municipio teve um
desempenho inferior

|dentificar referéncias sobre quais municipios tem boas
praticas

Construir um painel de gestao a vista como forma de
estimular a busca de sugestoes de novos projetos

Subsidiar o processo de construcao do planejamento
estratégico do municipio




Como fazer a comparacao
entre 2 municipios?

v' Fazer a comparacao do desempenho de 2
municipios deve sempre considerar alguns fatores
como tamanho da populacéao, perfil socio-
demografico, perfil de arrecadacéo, entre outros.

v’ Existe sempre o risco de municipios com a mesma
populacao terem arrecadacoes bastante diferentes e
conseguentemente resultados distintos.




Como identificar as prioridades de
melhoria no municipio?

v As prioridades devem ser estabelecidas a partir
da comparacéo do desempenho do municipio
com a média do seu estado e do Brasil.

v A partir dessa comparacao sera possivel
determinar em quais dimensdes o0 municipio deve
Investir em melhorias.




Por que nem todos 0s municipios
participam do IGM - CFA?

v O IGM - CFA utiliza diversas fontes nacionais de

Informacao para alimentar suas mais de 60
variaveis.

v Nem todas essas variaveis sao de informacao
obrigatoria pelo municipio para o governo federal e
por isso faltam informacoes para alguns dos

Indicadores impedindo o IGM - CFA de ser
calculado.




COMPARACOES ENTRE
MUNICIPIOS ATENGAO!!!

Perigos dos ranqueamentos: Comparar municipios com
diferentes caracteristicas sempre merece uma atencao e por
ISSo qualquer ranqueamento deve ser analisado com cuidado;

Disponibilidade de dados: Nem todos 0s municipios tem
todas as informacoes de indicadores do IGM — CFA,;

Periodo de apuracéao: O IGM - CFA utiliza diferentes fontes
de dados que utilizam referéncias de 2010 a 2015;

Atualizacao: Sera possivel atualizar anualmente o IGM - CFA
a partir dos indicadores gue disponibilizarem novas
Informacoes;




RESULTADOS DOS
INDICADORES DE CADA
DIMENSAO DO IGM-CFA

MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO GASTOS E FINANCAS PUBLICAS

MUNICIPIOS COM INDICADOR NO BRASIL: 4.635 MEDIA BR: 0,367

MUNICIPIOS COM INDICADOR NO RS: RS: 472 MEDIA RS: 0,434




RESULTADOS DOS INDICADORES DE
CADA DIMENSAO DO IGM-CFA
MEDIA BRASIL X RS

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

DIMENSAO GASTOS E FINANCAS PUBLICAS

Gastos per capita
Baseia-se na proporg¢ao de
investimentos do municipio em
saude e educagao de acordo com
a populacao.

MEDIA BR: 0,301

MEDIA RS: 0,352

Indice FIRJAN de Gest3o Fiscal
Avalia a receita propria, os
gastos com pessoal, os
Investimentos, a liquidez e o
custo da divida das prefeituras
municipais.

MEDIA BR: 0,433

MEDIA RS: 0,517




RESULTADOS DOS INDICADORES
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA
MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO QUALIDADE DA GESTAO

MUNICIPIOS COM INDICADOR NO BRASIL: 4.348 MEDIA BR: 0,536

MUNICIPIOS COM INDICADOR NO RS: RS: 476 MEDIA RS: 0,585




RESULTADOS DOS INDICADORES 43
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA "
MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO QUALIDADE DA GESTAO

Terceirizacao de servigos basicos Informatizagao
Define se ha ou nio oferta de Avalia se as prefeituras
servigos publicos basicos de possuem sistemas
saneamento por empresas informatizados que agilizem
terceirizadas. 0S Servigos

MEDIA BR: 0,299 MEDIA BR: 0,785

MEDIA RS: 0,346 MEDIA RS: 0,845




RESULTADOS DOS INDICADORES |23
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA "o
MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO QUALIDADE DA GESTAO

Articulacao Institucional:
|dentifica se 0 municipio possui
consorcios publicos nas mais
diversas areas como saude,
educacao, turismo, meio ambiente
etc.

Planejamento Urbano
Analisa se ha ou nao no municipio
legislagOes especificas na area de

planejamento urbano.

MEDIA BR: 0,117 MEDIA BR: 0,368

MEDIA RS: 0,126 MEDIA RS: 0,403




RESULTADOS DOS INDICADORES e
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA EEEEEEEEEE
MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO QUALIDADE DA GESTAO

Indice de Transparéncia do MPF

Analisa o cumprimento das leis

de transparéncia por parte dos
municipios.

MEDIA BR: 0,536

MEDIA RS: 0,647

Servidores per Capita
Identifica a proporgao de
servidores publicos da
administracao direta e
indireta na populagao.

MEDIA BR: 0,662

MEDIA RS: 0,346

Comissionados
Define a proporcao de
servidores comissionados
da administragao direta e
indireta no grupo de
servidores publicos.

MEDIA BR: 0,9981
MEDIA RS: 0,9929




RESULTADOS DOS INDICADORES
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA
MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO DESEMPENHO

MUNICIPIOS COM INDICADOR NO BRASIL: 4.986 MEDIA BR: 0,578

MUNICIPIOS COM INDICADOR NO RS: RS: 407 MEDIA RS: 0,677




RESULTADOS DOS INDICADORES DE CFA

CADA DIMENSAO DO IGM-CFA

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO DESEMPENHO

Qualidade Habitacional
Identifica a porcentagem da
populagao que tem acesso a recursos
basicos para moradia como agua
encanada, saneamento e coleta de
lixo

MEDIA BR: 0,793

MEDIA RS: 0,942

Atendimento Médico
|dentifica a propor¢ao entre a
quantidade de médicos e a populacao,
assim como a quantidade de consultas
em atencao basica realizadas.

MEDIA BR: 0,207

MEDIA RS: 0,216




RESULTADOS DOS INDICADORES i
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA Bt
MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO DESEMPENHO

Vulnerabilidade
Analisa o grau de vulnerabilidade da
populacao a partir da porcentagem
existente de grupos populacionais
vulneraveis como por exemplo, individuos
de 15 a 24 anos que nao estudam.

Mortalidade Infantil
|dentifica o numero de criangas que
nao sobreviverao ao primeiro ano de

vida. Possibilita medir o grau de
pobreza de uma localidade.

MEDIA BR: 0,711 MEDIA BR: 0,683

MEDIA RS: 0,894 MEDIA RS: 0,855




RESULTADOS DOS INDICADORES [faf
DE CADA DIMENSAO DO IGM-CFA EEEis

MEDIA BRASIL X RS

DIMENSAO DESEMPENHO

Educagao Mortalidade Infantil
Define a porcentagem da Identifica o numero de
populacao em idade de criangas que nao sobreviverao
aprendizagem que esta na ao primeiro ano de vida.
escola ou creche, assim como Possibilita medir o grau de
a taxa de abandono escolar. pobreza de uma localidade.

MEDIA BR: 0,553 MEDIA BR: 0,711
MEDIA RS: 0,505 MEDIA RS: 0,894

IDHM

Representa a média dos

indices das dimensoes
Renda, Educacgao e
Longevidade.

MEDIA BR: 0,519
MEDIA RS: 0,648




CONSIDERACOES FINAIS il >4
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WORKSHOP — METODOLOGIA
DEFINICAO DE PRIORIDADES

HOTSITE DO IGM-CFA

CGP.CFA.ORG.BR/IGM




CFA

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

5
= g

GOVERNANCA MUNICIPAL
COAEB nAICIEY

iNDICE CFA DE

cgp.cfa.org.br/igm

Muito obrigado!!!

cgp@cfa.org.br




