Modelo de gestao: a expenenaa da
Prefeitura de Porto Alegre : PPRE;EI-'IIT}I"R(;
~~  ALEGRE




PREFEITURA

PORTO

" ALEGRE

Conteudo da Apresentacao

Modelo de Gestao de Porto Alegre
Planejamento Estratégico e Orcamento

Contratos de Gestao 2013-2014

Modelo de gestao: a experiéncia da Prefeitura de Porto Alegre



“5si:" PREFEITURA
== PORTO

" ALEGRE

Modelo de Gestao
de Porto Alegre

62 FORUM NACIONAL DE ESTRATEGIA NA PRATICA & GESTAO POR PROCESSOS



@i . PREFEITURA

Principios do Modelo de Gestao 3Ts +L PORTO

Transparéncia
Transversalidade

GESTAO

Q.’/"' -
—— e ee—

Territorialidade Lideranca

Modelo de gestao: a experiéncia da Prefeitura de Porto Alegre



PREFEITURA

Implementacao do Modelo de Gestao ‘== PORTO

" ALEGRE

VISAO SISTEMICA ESTRUTURA

saisemaL
PORTO
ALECRE

Visao Sistémica: A forma como o governo articula sua
estrutura operacional de maneira a atender os interesses

da populacdo, através da integragdo das areas com uma
visdo multidisciplinar, otimizacdo dos recursos publicos e
a democratizac¢ao das decisoes;

ESTRATEGIA

Visdo Sistémica
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Estrutura
VISAO SISTEMICA DO GOVERNO
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Curva de Maturidade do Modelo de Gestao = PORTO
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Consolidacao e Expansao ‘== PORTO

" ALEGRE

e e e b |

~ Contratos de

Gestao 2014
APRENDIZADO _ Planos de

Contribuica
MONTAGEM 12 Contrato de . !
" Painel de
—— Gestao

Alinhamento Gestao a Vista

Refinamento Revisio do da estratégia e

- dos conteudos, Mapa, reforma orcamento.
Montagem do revisdao dos administrativa .
Modelo, visao programas, CONTRATO

sistémica e territorializagao DE GESTAO
identificacao e defini¢ao das

programas competéncias.
estratégicos. FASE ATUAL

v\-—

TEMPO
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Revisao do Mapa Estratégico

Mapa Estratégico da Prefeitura de Porto Alegre

Visao

Longo Prazo

Ser referéncia em qualidade de vida, com
reconhecimento pela exceléncia na prestagdo dos
servigos, construindo um ambiente sustentavel e

participativo, garantindo a pluralidade, por meio da

Governanca Solidaria Local

il

ALEGRE
2014

|

Ser considerada a melhor cidade-sede da Copa 2014

quanto a participagdo popular e promogio de agdes

de desenvolvimento econdmico, social e ambiental,
que geram beneficios duradouros.
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Sociedade

Promover o desenvolvimento Urbano
e Econdmico, com Sustentabilidade
Ambiental

J—

Ter exceléncia na prestacdo

dos Servigos Publicos

Promover o Desenvolvimento

Social

Foco de Atuagdo
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EM SAUDE, em EDUCACAO e a qualificar os REGULARIZACAO
todas as suas e Gl e espacos FUNDIARIA como
fases: promogdo, APy CULTURAIS e meio para a
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prevencdo e ESPORTIVOS inclusdo social
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JUVENTUDE
AN PAN VAN

N

Financeiro
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Programas Estratégicos 2014-2017 = PORTO

ALEGRE

EIXO AMBIENCIA EIXO SOCIAL EIXO GESTAO

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
. Cidadeem _ . Infancia e Juventude Cidadeda_
Transformacao Protegidas Participacao

PROGRAMA
St Porto Alegre PROGRAMA
Desenvolver - ; -
. com Inovacao Mais Saudavel GestaoTotal

@i
orto da ;
PROGRAMA === PROGRAMA i
. Nossa Copa lgualdade Vocé Servidor
PROGRAMA
. Porto da
PROGRAMA IncIusao
Quialifica Poa
PROGRAMA ]
@ PortoViver

PROGRAMA
Seguranca
Integrada
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Estruturas Coletivas de Gestao
" ALEGRE

Comité Gestor

12 Instancia
Prefeito + Secretarios

Comite Gestor

22 Instancia
VP + Secretarios
(Se for orcamentario: VP +
SMA, SMGES, SMGL, SMF e
SMPEO) Gestao Interna dos

Orgaos Municipais
Secretario com os Lideres de
Acao

Comités de

13 x Gerenciamento — CG
Secretarios com a¢oes no
Programa

Conselho do Orcamento Participativo | A
£y . ' f ks : REFORMA
A Forum Regional do Sl

ORICAMENTO OP
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Situagao Atual == PORTO

ALEGRE

399 17

Acdes de Regides
Programas do OP

1.291

Cronogramas
no EPM em
andamento
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Ferramentas de Gestao == PORTO

ALEGRE

PLANEJAMENTO E TRANSPARENCIA ACOMPANHAMENTO GERENCIAL

* Programas  Detalhamento dos projetos em
forma de cronogramas (etapas

* Acoes e subetapas)

e Atas “ * Atualizagao do andamento do

* Nomes das liderancas projeto (% conclusdo)

* Execugdo orgamentaria * Revis3o e readequacdo do
cronograma

* |Indicadores
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PREFEITURA

Ferramentas de Gestao

Monitoramento

http://

Site para acesso ao EGPI

com.br ‘

Detalhamento do Programa Estratégico
Programa Estratégico CIDADE EM TRAN SFORMA{,‘I"AO
Integrar todas as ac8es municipais que tratam de intervencdes na ambiéncia e na estruturacdo urbana. visando & qualificacdo
Objetivo PPA da mobilidade e da implantacdo de novos loteamentos, a valorizacdo do patrimdnio cultural e natural e 4 melhoria do
sansamento ambiental.
Eixo Atuagao Eixo Ambiéncia
Orgao responsavel SMPED
Nome Denise Bonat Pegoraro
Gerente Email pegoraro@smpeo.prefpoa.com.br
Telefone (51) 9364-2079
Site EPM

Execugao Orgamentaria do Programa Estratégico

Indicadores do Prog a Estrategico

Nome Certif. Encerrado Desemp. Risco

e

Rede de Drenagem Executada
Projetos Viarios Elaborados

Edital de Licitacdo - Garagens Subterraneas e MetroPoa

LEEBEE
LAY SAY
@ o ® e

Estudes de Viabilidade Elaborados

Nome do Taref. 2013 2014

2018 012
out jen sbr jul owt jen sbr jul out jen sbe jul out jan
—

3 Reforma e ampliacso do Quadro de Forca

Reforma e ampliacio do sistema de dstribuicBo ekétrica do KPS -

9 Reforma e Ampliacio de acordo com a OP 1208/2006 v
9 Urgéncia e Emergéncia

Anslize, assinatura contrato e homologacdo.
Exscugio %

4 Recuperacho pés anestésica ———
4 Licitagdo para execucso da obra =
 Execucho da obra p—
Ordem de inicio da obra !
Instalacso do canteiro b
Execucso —_—
Recebimento praviséno 3
Recebmento defnive hd
4 Bloco Cirirgico pe———
= Licitacdo para execucdo da obra -
Aprovacso do pedido de iberaclo 0
b

<
<

4
<

Elsboragho do edtal b
Parecer juridico - exame prévic do edital 1
Publicacho do edtal ’J
Recebimento e abertura dos envelopes ]
Publicasho 2a habitacho das empresas N
Prazo para Recursos da Habiltacho
Prazo para Contrarrazdes

= Julgamento e Publicagio do Resultado dos Recursos

4 Propostas.

EPM MS Project
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Ferramentas de Gestao - Indicadores

ALEGRE

Conservagao de Vias Pavimentadas e Nao Pavimentadas

15.000.000 4 ]
.--"'-FFI
12.500.000 4 H'“’f

.--"-ﬂr‘-
10.000.000 —

7.500.000 --"/

5.000.000 -~

Medigdes

2.500.000 1

Marld  Aprld  Mayld  Junld  Julld  Augld Sepld  OQctl4 Nowld  Decl Vagas de Empregos Captadas pelo SINE para
Feriodicicdade: mensal

serem Disponibilizadas aos Trabalhadores

-# Meta - Realizado

12.500

10.000 -

7.500 4

Medicdes

5.000 1

2.500 4

Janl4  Febld Marld Aprld4 Mayld Junld Julld  Augld Sepld Octl4d Novld Decl
Feriodicicdade: mensal

|+ Meta = Realizadu|
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Resultados Programas __ WG YT

U b . ”
il Ij'ﬁlﬂ“il

Ui 1

PR(_)GRAMA
a Cidadeem _
Transformacao
PROGRAMA
‘ Desenvolver
com Inovacao
Rede Ciclovias (metros de ciclovias)

PROGRAMA :_‘k ';'.-‘ j’" '- A“ R '\ ¢ ‘ |
Q Nossa Copa = ﬁ \

PROGRAMA

Qualifica Poa

e As areas verdes urbanizadas ou recuperadas atingiram 100 hectares desde o inicio do Modelo.
* A conservacdao e manutencao de vias pavimentadas e ndo pavimentadas (que eram de 7,7
milhdes em 2005) atingiram 14,7 milhdes de metros quadrados de vias recuperadas.
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Resultados

PROGRAMA

a Infancia e Juventude
Protegidas

PROGRAMA

Porto Alegre

Mais Saudavel

PROGRAMA
Porto da
Igualdade

/\_\ PROGRAMA
@iy Portoda
Inclusao

PROGRAMA i
PortoViver

, PROGRAMA
Seguranca
Integrada

Saude (equipes de ESF)

11

Coeficiente de Mortalidade Infantil

I] 9,03 9,03
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‘== PORTO

As matriculas na Educacao
Infantil passaram de 15,1 mil
para 20,8 mil , com mais de 50
instituicdes comunitarias.

Na habitacdao, o numero de
familias beneficiadas com
infraestrutura e urbanizacao
chegou a 6 mil em 2013, sendo
apenas 28 em 2005.

Na capacitacao para inclusao
social, foram 4,2 mil em 2013,
contra 493 em 2007.

Atendimentos de idosos em
atividades fisicas, esportivas,
culturais e de lazer que eram
38,9 mil em 2006 chegaram a
110 mil em 2013.




Resultados

PROGRAMA

Cidadeda_
Participacao

&~ PROGRAMA
@52 GestaoTotal

@ PROGR&MA i
@& > Voceé Servidor

Orcamento Participativo
(participacdo nas plenarias)

16719 16557
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Planejamento Estrategico

e Orgcamento




Criacao da SMPEO

Gabinete de
Planejamento
Estratégico

(GPE)

Gabinete de
Programacao
Orcamentaria

(GPO)

PREFEITURA

“ PORTO
? ALEGRE

Secretaria de

Planejamento
Estratégico e
Orcamento

(SMPEO)
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Contratos
de Gestdo 2013 = 2014
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Contratos de Gestao n PORTO

ALEGRE

* OBIJETIVO:

» Garantir o entendimento e alinhamento das expectativas de
desempenho das diversas partes que compdem o Governo.
Transformar intencdes estratégicas em resultados concretos.

« BENEFICIOS:

» Formalizacdo dos resultados esperados, assim como da
responsabilizacao pelo seu respectivo alcance.

PPA + Contratualizacao até 2016

A A
[ N[ \

2013 2014 - 2015 - 2016

Inicio do Governo
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Conteudo do Contrato

O instrumento foi regulamentado pelo Decreto 18.261, de 2013

JCLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

CJCLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DOS ORGAOS

CJCLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO

JCLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
OJCLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS
JCLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

JCLAUSULA SETIMA - DA REVISAO

CJCLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO

CCLAUSULA NONA - DA ALTERACAO

CJCLAUSULA DECIMA - DA PUBLICIDADE E DO CONTROLE
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Contrato de Gestao 2013 * = PORTO

ALEGRE

DESEMPENHO DOS INDICADORES FINALISTICOS

v 9, v

Acima de 95% 65% a 95% 40% a 64,9% 10% a 39,9% Abaixo de 10%

31 18 16 6 12
Social 78 50 17 1 4 3
38 15

Eixos Indicadores

Ambiéncia 83

Gestdo 03

TOTAL 224 119 50 23 10 19

OBS.: 03 indicadores da SMED sem apuracao de resultados
(aguardando resultado IDEB e Censo Escolar)
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Contrato de Gestao 2013 — Operacionais = PORTO

ALEGRE

- H = =
QEEE%E”E Indicadores Operacionais () PGaP

“Utilizagdo de Ponto Eletronico”

Media da utilizagao do ponto eletronico (registros diarios por servidor
conforme sua carga de trabalho), por més, nas 37 secretarias.

&aualitin
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Contrato de Gestao 2013 — Operacionais ‘== PORTO

ALEGRE

“Detalhamento das Ag¢oes no Sistema EPM”

110% -

100% - 94%
89%

90% | 83%

80% -

97% 98%

70%
60% -
50% -

© 0 37%
40% |
30%

20%
abr mai jun jul ago set out nov dez

Percentual de a¢oes detalhadas no EPM do total de 281 a¢oes.
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)ORTO ALEGRE

)metro com entrega do Teatro Elis Regina e Pinacoteca APLUB.
lo Arguibancadas do Sambdédromo.

lcipal do Livro e da Leitura e a primeira casa comunitaria de leitura
1s Administrativos Regionais.

dio de gravacao de som Geraldo Fiach.
$ nas 17 regioes da cidade pela Descentralizacio da Cul
tema FUMPROARTE.
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Governanca dos
Contratos cde Gestao
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Governan¢a dos Contratos de Gestao PORTO

ALEGRE

Assinatura
das Metas

&F

INICIO DO ANO

FIM DO ANO

Resultado e
Premiacao
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Governanga - Reunides de Acompanhamento 2013 = PORTO

pORTO ALEGRE
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Desdobramentos da Contratualizacao nos 6rgaos == PORTO

P.M.P.A.
GABINETE DO PREFEITO

CONTRATO
DE GESTAD:
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1° Reuniao de Acompanhamento
Abril 2013

4° Reuniao de Acompanhamento
Julho 2013

7° Reuniao de Acompanhamento
Novembro

e i ‘

= &

2° Reuniao de Acompanhamento
Maio 2013

5° Reuniao de Acompanhamento
Agosto 2013

8° Reuniao de Acompanhamento
Dezembro

PREFEITURA

Governanca - Reunides de Acompanhamento 2013 == PORTO

" ALEGRE

.
ST

3° Reuniao de Acompanhamento
Junho 2013

6° Reuniao de Acompanhamento
Outubro 2013

OS PORTO ALEGRE.

9° Reunidao de Acompanhamento
Janeiro 2014
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Nova Governanca - Planos de Contribuicao (RG) == PORTO

" ALEGRE

" SMPEO; SMF; SMGES; SMA; o . Gestéo de Desempenho
SMGL Comité de Gestao i
» Execucdo Orgamentdria (CG) de 22 Instancia (Setorral)

= Pontos Criticos

R.eurjlao de = Secretarios
Avaliacao Mensal RS RNRVIN
(RAM&RAT) = Contrato de Gestdo

Gestdo de Programas
(Transversal/ Inter-setorial)

= Secretarios
= Gerente de Programa

1
1
1
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: Reunido de Gestao
: = Status Programa /

|

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

|

|

Setorial Mensal
(RG)

Remoc¢des Gargalos

= Secretario, Diretor-Geral ou

Presidente
= Lideres de Ac3o Diretores e/ou Coordenadores
= Gerente Programa 1 Arssepla ~

Lideres de Agao

= Status Programa
Gerentes de Programa

Agente Setorial
Painel de Gestdo
= Finalisticos

= OQOperacionais

* Lider de Agdo
=  Agente Setorial
= Atualizar Portal / EPM
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Reconhecimento - Premio Loureiro da Silva PORTO

" ALEGRE

Reconhece os drgaos que se destacaram no cumprimento das metas.

CONTRATO DE GESTAQ

COMPROMISSO COM PORTO ALEGRE

Categoria Exceléncia: reconhece o
orgao que atingiu a maior pontuacao
média anual na soma de todos os
critérios elencados na Matriz de

Resultados do Contrato de Gestao.

Categoria Destaques: Para todos os
orgaos que atingiram acima de 70
pontos. Também sao reconhecidos
0s Orgaos que atingiram todas as

metas finalisticas contratualizadas.
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Reconhecimento - Premio Loureiro da Silva

CRITERIOS DA MATRIZ DE RESULTADOS

1. Governanca

2. Indicadores Operacionais e e
3. Indicadores Finalisticos 01 representante
4. Complexidade Operacional PGP
] ] .. 01 representante
5. Complexidade Finalistica Gabinete do Vice-
Prefeito
> s a4 01 representante

N N OP

Requisito plenamente atingido

Requisito atingido

Requisito parcialmente atingido

Requisito nao atingido

Modelo de gestao: a experiéncia da Prefeitura de Porto Alegre



PREFEITURA

Manual — Modelo de Gestao da Prefeitura o 'APII_JEIE'B%

1 SUMARIQ  mieso
e
B

Versao digital disponivel no site da Secretaria de Planejamento Estratégico e Orgcamento.

http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smpeo/
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Julio Abrantes

Coordenador do Escritorio-Geral de Planejamento Estratégico e Orgamento

juliocesar@smpeo.prefpoa.com.br

Izabel Matte

Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico e Orgamento

matte@smpeo.prefpoa.com.br

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E ORCAMENTO
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http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smpeo



