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Hd quase 50 anos, o CRA-RS promove
a Ciéncia da Administracdo, valorizando
as competéncias profissionais,
a sustentabilidade das organizacdes
e o desenvolvimento do pais.
Estamos no rumo certo.
E que venham os proximos 50 anos!

www.crars.org.br

Facebook: Conselho Regional de Administracéio do RS
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Administracao:

EDITORIAL

Uma profissao valorizada.
Uma historia a ser comemorada.

ara comemorar 0s 49
Panos da Administra-
¢ao proponho, por
meio desta edicao da Revis-
ta Master, uma reflexao:
para onde vamos e o que
queremos enquanto Admi-
nistradores? Estamos ha um
ano de completar meio
século da regulamentagao
da nossa profissdo, a ser homenageada no dia
09 de setembro. Porém, a data ndo deve ape-
nas ser lembrada, mas sim encarada como um
marco, um momento para celebrarmos as
vitdrias ja conquistadas e planejar, como bons
Administradores, a evolucdo e o crescimento
da categoria.

Ao longo desses anos tivemos grandes
vitérias. Nossa histéria foi construida por meio
do esforco e da dedicacdo de profissionais
engajados e comprometidos. Desde a aprova-
cao da Lei n° 4.769, em 1965, foi o protago-
nismo de Administradores que acreditaram e
lutaram pela valorizacdo da profissao que nos
possibilitou estarmos aqui, celebrando, mais
uma vez, o Dia Nacional da Administracdo. E
para resgatar esse passado, que tornou o
CRA-RS um ¢érgao respeitado, que conversei
com o Administrador Heroni de Assuncdo
Jacques (CRA-RS n°1.334/0), ex-presidente
do CRA-RS e do CFA (vejapaginas 12 e 13).

E pensando no futuro que destacamos
ainda nesta edicdo a atuacdo da Camara de
Ensino (CEN) do CRA-RS. Afinal, as proximas
geracoes de Administradores sdo preparadas
nas universidades e dependem de uma forma-
cao qualificada, de um ensino diferenciado e

de professores comprometidos com a promo-
¢do da profissdo. O mercado de trabalho esta
cada vez mais consciente do papel do Admi-
nistrador, de como agregar valor ao negécio e
a gestdo — tanto publica quanto privada. No
entanto, busca profissionais competentes,
éticos, que acompanhem os movimentos
realizados no CRA-RS e que pensem no todo.
Por isso, ndo perca a matéria especial nas pagi-
nas 14, 15e 16.

Como Administradores temos motivos de
sobra para comemorar e que, com certeza,
vao além das vitérias da categoria. E por isso
que também homenageamos os profissionais
que se destacam e, por meio de uma trajetoria
de sucesso, enobrecem a nossa profissao.
Nessa edicao, trazemos os trés selecionados
para receber em 2014 o Prémio Mérito em
Administracdo. No Setor de Ensino, o reco-
nhecimento serd concedido ao Professor e
Adm. Jorge Augusto Elias, docente da Facul-
dade de Administracdo, Contabilidade e Eco-
nomia da PUCRS desde 1983. J4 o0 Adm. Nel-
son Eggers, diretor presidente da Industria de
Bebibas Fruki, de Lajeado, é o Destaque no
Setor Privado. E, por fim, no Setor Publico a
homenagem vai para o atual Secretario Muni-
cipal do Desenvolvimento Econémico, Traba-
Iho e Emprego de Caxias do Sul, o Adm. Fran-
cisco Spiandorello. As trajetérias dos trés
homenageados podem ser conferidas a partir
da pégina 8. Parabéns Administradores!

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
CRA-RS n° 16.577 - Presidente do CRA-RS



Agende-se: 15 de outubro
tem eleicoes do Sistema CFA/CRAs

odia 15 de outubro, das Oh até as 20h, os Administradores irdo escolher os representantes de 2/3 (dois tercos — seis titulares e seis

suplentes) da composicao do Plendrio do CRA-RS e 1 (um) titular e respectivo suplente para a composicao do Plenario do Conse-

lho Federal, ambos para mandatos de quatro anos, de 2015-2018. Fique atento as orientacoes da Comissao Permanente Eleitoral
sobre o processo eleitoral, disponiveis nos sites www.crars.org.br e www.votaadministrador.org.br e aos comunicados publicados na
newsletter do CRA-RS, "Adm. em Pauta”. Conheca a seguir os candidatos ao Plendrio do CRA-RS e do Conselho Federal no RS e as res-
pectivas propostas da Ginica chapa inscrita para o pleito. Os candidatos estao apresentados por ordem alfabética.

CONSELHEIROS TITULARES
= Adm. Elivelto Nagel

Administrador. Atua como executivo e é Mestre em Desenvolvimento com
foco em gestio e desenvolvimento de organizagdes. Diretor Geral da
Faculdade Senac Porto Alegre. Possui mais de 15 anos de atuagio em cargos
de lideranca. Especialista em financas e controladoria e; em vendas. Foi
representante comercial, consultor, docente e coordenador de curso. Foi
examinador de sistema de gestdo no prémio nacional da qualidade em
organizaches multinacionais e de grande porte e, no PGQR Desenvolve
atividade de voluntario junto ao Rotary Porto Alegre Sul.

= Adm. Helenice Rodrigues Reis

Possui graduagdo em Administracio/Andlise de Sistemas de Informacao —
PUC/RS e mestrado em Administracio — UFRGS (2001). E conselheira titular
do CRA/RS e Presidente da Comissio de Tomada de Contas. E professora de
graduacdo e pés graduacdo e Membro das Camaras de Relagbes Internacio-
nais e Gestao da Tecnologia e Inovacio do CRA/RS.

» Adm. Izabel Cristine Lopes

Bacharel em Administracdo pela Universidade de Passo Fundo (2005), registro
CRA/RS 26.377. Pés-graduada em Gestdo de RH. Mestre em Engenharia com
énfase em Infraestrutura e Meio Ambiente pela UPF (2013). Professora
Faculdade Anglicana de Tapejara. Consultora Empresarial. Conselheira
CRA/RS (2010/2014). Presidente Conselho Fiscal da Associacao dos Adminis-
tradores do Planalto Médio. Coordenou Agenda 21 Local. Apresentadora do
Programa Ecologia e Meio Ambiente. Foi Conselheira de diversos Conselhos
Municipais. Experiéncia de mais de 25 anos na drea administrativa.

» Adm. Rogério de Moraes Bohn

Administrador de Empresas (S3o Judas Tadeu/RS) e Engenheiro Civil
(UFRGS), especialista em Informatica em Educacdo (UFLA/MG) e Gestao
de Micro e Pequenas Empresas (UFLA/MG), mestre em Administracio
(UFRGS). Diretor da empresa Tempus Consultores. Professor na graduagao
(SENAC/RS e ESPM 5ul) e em Pés Graduagdo em diversas instituigdes
(UNISC, IDG, FTEC, SEMAC, IENH ). Foi vice-presidente da AJE/POA,
presidente da FAjeRS — Federacdo de Jovens Empresdrios do RS, vice-
presidente da COMAJE — Confederacio Nacional de Jovens Empresérios,
vice-presidente do SICREDI Unido Metropolitana. Foi também Vice-
Presidente Financeiro e de Relagdes Externas do CRA/RS. Conselheiro do Conselho Municipal de
Ciénciae Tecnologia de Porto Alegre. Escritor.

= Adm. Sérgio Rauber

Administrador (FEEVALE), repres. da comunidade junto a Com. de Avalia-
¢ao Interna da Feevale; Presidente da Associacio dos Administradores do
Vale do Sinos (2002-06 e 2009-11).

Conselheiro titular CRA2010/14 . CRA 15.952.

Empresario no Ramo de plasticos, em Movo Hamburgo. Representante da
comunidade externa (CAP) Comissao avaliagio permanente da universida-
de Feevale.

= Adm. Valter Lemos

Adm Publico, com especializacio empresarial na OIT/Itdlia, Conselheiro
Federal. Foi Secretdrio de Administracdo da Prefeitura de Porto Alegre,
Assessor da Presid. do Tribunal de Justica do Estado, Presidente da OLA (Org
Latinoamericana de Adm) e Prof. Univer. Idealizador e realizador de indme-
ros projetos (reg/nac/inter) para a categoria. Criou a RBA (Rev. Bras. de
Adm) e construiu a Casa do Administrador do RS (atual ed. sede).

Chapa Inovar Mais | www.inovarmaiscrars.blogspot.com.br

CONSELHEIROS SUPLENTES

= Adm. Elimar Teixeira

Bacharel em Administracio de Empresas Hab. em Comércio Exterior, Unisinos;
Pés-Graduacio em Administracio de Marketing, Unisinos, Pés-Graduacio em
Gestao Empresarial, FGV ; MBA Executivo Majors: Marketing Minors: Logistica
ESPM e Mestre em Administracio/Unisinos. Profissional da édrea
Comercial/Marketing com experiéncia empresas nacionais e internacionais,
como: Embratel, Net Servicos, Claro/Telet 5.4, AMBEV/Antarctica, Grupo VR
/Vale Refeicao, Gramado Center e Elimar Teixeira e Cia Ltda. E Diretor da TEXX8
Marketing e Vendas atuante em consultoria, treinamentos e palestras na drea
comercial/mercadoldgica. Professor universitirio de graduacio e pds graduacio.

= Adm. Fernando Milagre

Formado em Administracdo pela UFRGS (2009). Cursando MBA em Gestao
de Projetos na HSM Educacio, Sécio da Farm's Group Ltda.; Sécio Pizza do
Pao; Sécio da empresa Fagundes Milagre Consultoria Ltda.

Diretor de projetos da Confederagio Macional dos Jovens Empresérios
(CONAJE) — gestao 2013-2015. Presidente da Federagdo das Associacdes
de Jovens Empreendedores do RS (FAJERS) — gestdo 2014-2015. Presidente
da Camara de Jovens Administradores do CRA-RS — gestao 2011-2012 e
2013-2014.

= Adm. Marcia Brasil

Administradora, Pés graduacdo em Gestdo de Recursos Fisicos e
Tecnolbgicos em Sadde (REFIT, FIOCRUZ ), Pés Graduacdo em Gestao
Hospitalar { Hospital Fémina e Fiocruz ), Pés Graduacao em Satide e Trabalho
(UFRGS) . Curso de Gestio Hospitalar (ASSEPLA/PMPA ).

| Administradora do Hospital de Pronto Socorro de Porto Alegre, sendo
atualmente Diretora Administrativa e Financeira. Instrutora da Escola de
Gestao da Prefeitura de Porto Alegre e Instrutora do SENAC.

= Adm. Mauro Ochman

Administrador de Empresas, com MBA em Gestdo Estratégica em
Tecnologia da Informacdo e MBA em Marketing. Atuo nas dreas
Administrativas e Tl hd mais de 25 anos, nas empresas, CORAG, CRM, EGR,
CARRIS e SADIG com destaque como Diretor Administrativo, Diretor
Industrial, Gerente Financeiro, Gerente de Tecnologia da Informacao.

= Adm. Nadir Becker

Graduacdo Administracdo de Empresas, Mestre em Gestao Empresarial, Pds
em Cestdo Financeira e Pds em Gestio Empresarial. Bacharel em Ciéncias
Contdbeis. Coordenadora Pés Graduacio da Faculdade [ENH, Professora
Administragdo da Faculdade |ENH. Coordenadora de Polo UNISUL VIRTUAL.
Consultora do IELE — Instituto Educacional. Consultora na drea de Gestao/
Contdbeis e Educacio. Auditora Aposentada do Estado do Rio Grande do Sul.
Membro do CREl — Centro do Inspetores e Auditores da Caixa Econdmica
Estadual. Membro do Instituto Auditores Internos. Membro do Conselho de
Contabilidade do R G Sul. Membro do Conselho de Administragio do R G Sul.
Vice-Presidente da CAmara de Relagoes Internacionais do CRA-RS.

= Adm. Otilia da Costa e Silva Gomes

Administradora com Especializacdo em Ciéncias Econbmicas pela PUC/RS.
Presidente da AURA na Gestao 2009/2010, Membro do Conselho
Deliberativo da AURA desde 2005, Diretora de Assuntos Publicos e Politicos
da CDL Gestao 2012/2013, Diretora Comercial e de Expansio da CDL
Gestao 2014/2015, Diretora Financeira da TVU, Diretora Financeira do
COMSEPRO, Proprietiria do Guia Cidade no Rio Grande do Sul, experiéncia
de mais de 15 anos na drea Administrativa e Financeira.

MASTER | CRA-RS



Propostas

A Chapa Inovar Mais tem suas propostas no site www.inovarmaiscrars.blogspot.com e também no Facebook Inovar Mais CRARS. Veja
os detalhes das propostas e também a nominata completa. Na proxima gestao, os componentes da Chapa Inovar Mais véo trabalhar para
auxiliar o CRA-RS atingir os seguintes objetivos:

1) Buscar influenciar na formacao dos profissionais de Administra¢ao:
a) Participar do processo de formacao do aluno estando cada vez mais presente nas Instituices de Ensino;
b) Participar e promover discussoes sobre os contelidos programéticos dos cursos de Administracdo junto ao CFA, ANGRAD e nas demais
instdncias adequadas;
¢) Promover e difundir a utilizacao e entendimento das novas tecnologias de gestdo por meio de cursos, eventos e debates com os Adminis-
tradores;
d) Zelar pela atuacdo ética e distinta dos profissionais da Administracao;
e) Ampliar o desenvolvimento da certificacdo profissional.

2) Procurar fortalecer as acoes de fiscalizacdo e registro:
a) Valorizacao da profissdo através de parceria com outras entidades de fiscalizacao;
b) Criar o CRA Itinerante para desenvolver a fiscalizacdo e o registro em cidades do Rio Grande do Sul.

3) Procurar ampliar a valorizacao e a visibilidade dos profissionais da Administracdo através de participacao mais intensa em entida-
des e nas esferas adequadas:
a) Fortalecer o relacionamento com entidades representativas, regionais, nacionais e internacional, que tenham como propésito contribuir
para o desenvolvimento social, ambiental, humano, empresarial e académico;
b) Ampliar a participacdo dos Administradores no CRA-RS através do aumento da valorizacdo as Camaras Setoriais;
¢) Buscar ampliar os CIDEADs para o Conselho aproximar-se ainda mais dos Administradores de todas as regides do estado.

Candidatos a Conselheiros Federais pelo CRA-RS

CONSELHEIRO TITULAR

= Ruy Pedro Baratz Ribeiro

Administrador formado pela FAPA — Faculdade Portoalegrense.
Formacdo em Administracdo de Empresas e Publica.

Servidor Publico do Municipio de Porto Alegre.

Presidente do CRA-RS, no periodo 2007 a 2010.

Docente em cursos universitarios e técnicos.

CONSELHEIRO SUPLENTE
= Claudia de Salles Stadtlober

Administradora e Mestre (UNISINOS).
Especialista em Gestao Satde (UFRGS).
Doutora em Educacdo (PUCRS).
Professora da UNISINOS.

Consultora da area de RH.

Presidente do CRA-RS — 2011 a 2014.
Conselheira Fiscal da ANGRAD.

Propostas

Na condicdo de Conselheiro Federal pelo RS, vamos trabalhar pela:

1. Atuacdo nacional do Administrador, sem a necessidade de registro secundario (apenas anotagao em CRA, quando for o caso).

2. Ampliacao do relacionamento institucional internacional, com expansao na Ibero-América.

3. Ampliacao efetiva dos MESCs (Mediacao, Conciliacdo e Arbitragem).

4. Pratica da racionalizacao administrativa no pais - Art. 7°, a) da Lei 4.769/65 - e pela melhoria da gestao publica, com o aumento da
participacdo do profissional de Administracao na area.

5. Qualidade do ensino de Administracéo e pela expansao da Certificacao Profissional.

6. Melhor qualidade da comunicacao institucional, a partir de um projeto que objetive a TV CFA.

SETEMERO-OUTUEBRO/2014



PERFIL DO ADMINISTRADOR - ESPECIAL PREMIO MERITO EM ADMINISTRACAO

Conheca a trajetoria profissional
dos Administradores agraciados no
Prémio Mérito em Administracao 2014

m reconhecimento aos profissionais da Administracao que se destacam em sua drea

de atuagdo, o CRA-RS realiza mais uma edicao do Prémio Mérito em Administragao.

A iniciativa tem como objetivo incentivar, destacar e premiar os profissionais registra-
dos no CRA-RS, que tenham contribuido sobremodo para o desenvolvimento da Administra-
¢ao no Estado. A premiacao acontece no dia 06 de setembro, em Porto Alegre.

Para esta edicdo da Revista Master, preparamos o Perfil do Administrador Especial. Entrevista-
mos os trés vencedores deste ano, destagues nos setores de Ensino, Privado e Publico. Nosso objeti-
vo é conhecer um pouco mais da trajetdria profissional destes Administradores e a visao deles sobre
a drea e o mercado atual.

A seguir, confira um breve curriculo de cada um dos agraciados.

Destaque Setor Ensino - Professor Adm. Jorge Augusto Elias (CRA-RS n® 4.095)
Graduado em Administragio pela FAPCCA - Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias Contabeis e Adminis-
trativas (1982); Especialista em Administragdo pela PUCRS (1985); Mestre em Administracdo pela UFRGS
(1994). Atualmente é professor nos cursos de graduacdo da PUCRS / FACE e da ESPM 5ul. Atua como
docente em cursos de pds-graduagio na UCUDAL - Universidad Catélica Del Uruguay - Antonio Damaso
Larrafiagna e ISEDE, UNOCHAPECO, UNOESC, CNEC, FA.RS, PUCRS entre outras Instituicdes. Atua no
mercado como consultor através da Resolution e do Instituto Eckart Consultorias, focado na drea de Admi-
nistracdo, com énfase em Gestio de Recursos Humanos (GRH).

Destaque Setor Privado - Adm. Nelson Eggers (CRA-RS n® 1.625)
Diretor presidente da Indistria de Bebidas Fruki, de Lajeado. Administrador, em 1959, ingressou na
empresa Kirst & Companhia no interior de Arroio do Meio, fundada por seu avd Emilio Kirst. Em 1961,
assumiu o cargo de sdcio-gerente da empresa. Em 1971, a empresa sob sua lideranga foi transferida para
Lajeado, surgindo as Bebidas Fruki, que este ano completa 90 anos. Ao longo de sua vida profissional, fez
parte de entidades empresariais, educacionais, de servicos profissionalizantes, religiosos e de salide, pres-
tando sua colaboragio voluntaria ao municipio de Lajeado, ao Vale do Taquari e ao Rio Grande do Sul. Foi
agraciado com diversos prémios. Atualmente & Membro da Diretoria da FIERGS/CIERGS, é Membro da
Diretoria da Cimara Brasil Alemanha, é Diretor Vice-Presidente da ABIR- Associagio Brasileira das Inds-
trias de Refrigerantes e de Bebidas Nao Alcodlicas. Também é palestrante no Rio Grande do Sul, apresen-
tando sobre o case Fruki.

Destaque Setor Publico - Adm. Francisco de Assis Spiandorello (CRA-RS n° 45.697)
Secretario municipal do Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Emprego de Caxias do Sul.
Graduado em Administracio pela Universidade Caxias do Sul - UCS — (1988); funciondrio con-
cursado do Caixa Econdmica Federal (1960), sendo conhecido comao Chico da Caixa; fundador e
integrante do Lions Clube de Caxias do Sul; foi Deputado Estadual na Assembleia Legislativa do
Rio Grande do 5Sul em 1978, reeleito em 1982; foi Secretdrio da Habitacdo e Acdo Social na
Prefeitura de Caxias do Sul (1989): foi Vice-Prefeito de Caxias do Sul, (1993): foi Vereador da
Cimara Municipal de Caxias do Sul em guatro legislaturas (1997 a 2012); foi Presidente da
Camara de Vereadores de Caxias do Sul (2001, 2002 e 2005); eleito pela guarta vez Vereador,
licenciou-se para assumir a Secretaria Municipal do Urbanismao (2009 a 2011); foi Presidente
do Conselho Municipal de Planejamento e Gestio Territorial (2011).



Destaque Setor Ensino

Professor Adm. Jorge Augusto Elias

Qual foi a sua primeira experiéncia profissional?

Iniciei minha atividade profissional com carteira assinada, em
fevereiro de 1969, aos 14 anos de idade, trabalhando como auxi-
liar de vendas de café, papel e embalagens. Durante 45 anos,
também trabalhei com atividades administrativas, especialmente
na drea de Recursos Humanos, quando despertei para a atividade
relacionada com os subsistemas de RH. Foi como "amor 4 primei-
ra vista", pois gostei tanto da drea que até hoje atuo nela como
consultor e docente. A partir dessa experiéncia, em especial na
area de treinamento, foi despertada a segunda paixio: a docén-
cia. Em 12 de agosto de 1982, iniciei a ministrar aulas na gradua-
¢do no Curso de Administragio da PUCRS. Maquele tempo ndo
era exigido o titulo de Mestre para ministrar aulas, contanto que
tivéssemos experiéncia e o curso de graduacio completo. A partir
de entdo, realizei os cursos de pds-graduacio em nivel de especia-
lizacdo e também o mestrado, condigdo fundamental, nos dias de
hoje, para atuagdo em sala de aula.

Quando aconteceu a escolha pela profissao de Administrador?
Mo ano de 1978, quando iniciei a Faculdade de Administracdo na
entdo FAPCCA. JA trabalhava em processos administrativos, cul-
minando com a necessidade de busca do conhecimento. Foi com
muito estimulo e incentivo da familia que me adotou: a da esposa
Luiza Helena que indicou que eu deveria trabalhar na direcio da
busca do conhecimento de uma maneira muito intensa. Com o
seu constante apoio e de nosso cunhado Décio Cabral, o qual
pagou a inscricio no Vestibular, se deu inicio a uma carreira na
profissdo, sempre com a ajuda da familia em todos os momentos,
incluindo a chegada dos filhos Jorge Elias Jinior e de Luiz Augusto.
O primeiro, hoje, também é Administrador; e o segundo Advoga-
do e ja atua na docéncia.

Quais foram os maiores obstaculos no inicio
de sua carreira? De que forma eles foram
superados?

Sempre tive grandes oportunidades,
trabalhando de forma ininterrupta por 45
anos. Houve quatro grandes pessoas
efou momentos que me auxiliaram na
trajetdria profissional: a) nosso pai que
ensinou os principios e valores; b) minha
esposa Luiza Helena que sempre disse
que eu ftinha perfil para a
docéncia e sempre me
apoiou; ¢} nosso cunhado
Décio Cabral que pagou
a inscricdo no Vestibular
para cursar Adminis-
tracdo; e d) nosso
Diretor Jodo Pedro
Ranquetat Papa-
léo que oportu-
nizou a entra-

Fota: Pedro Guilhan

da na academia como docente na PUCRS. Com esta retaguarda, as
dificuldades e obstaculos foram sempre bem transpostos.

Quais caracteristicas vocé considera essenciais para vencer
na area da Administraciao?

Atualizacio constante; tenacidade; perseveranca; humildade;
trabalho em equipe; entender o comportamento das pessoas;
ter calma; fleuma e outros atributos, mas o mais importante &
saber decodificar as situagdes contingenciais que se apresen-
tam & nossa frente e encarar os desafios com serenidade, orga-
nizagio e planejamento.

Como vocé enxerga o mercado atual da Administracao?
Desde a formatura no Curso de Administracio, que ocorreu em
1982, ja vislumbrava-se o caminho com muitas oportunidades,
permanecendo até a presente data com esta visdo. A Adminis-
tracdo, enquanto ciéncia e arte, nos abre grandes oportunida-
des para atuacio profissional nos diversos campos, seja como
empregado, profissional liberal, empregador, funciondrio
plblico, docente e dentre outras situacoes. Logo, minha visao
de mercado da Administracio é muito positiva, pois toda a
empresa, organizacdo ou instituicio necessita de um gestor e,
se este possuir formacdo em Administracio, tende a ser efetivo
o seu trabalho. Outrossim, a Administracdo tem crescido e
ultrapassou em guantidade de alunos e de curso outras forma-
goes, desnudando um mercado ainda mais promissor para os
profissionais que escolheram a Administracio como atuacio
principal.

Hoje em dia fala-se muito na inovacio. Na sua visdo, qual a
necessidade de adotar esta pratica no ensino e de que
forma ela pode ser implantada na Instituicao?

Ha& que ser realizada uma distingdo entre a inovacio radical e a
incremental. Em nossa concepgdo a melhor alternativa de agio
é a inovacdo incremental, pois vai agregando situacbes de
forma gradual, conforme o contexto e interesses. Mas institui-
¢oes de ensino, a inovacio incremental pode ser a chave do
sUCesso, uma vez gue na academia se trabalha em ciclos muito
longos, necessitando de muita calma e paciéncia para o incre-
mento. Acreditamos que a inovacio radical nas instituicbes de
ensino ndo seja a melhor alternativa, uma vez que é necessario
trabalhar com o conceito de “terra arrasada” para apds termos
a canstrucdo de novos conceitos.

Que dica vocé daria aos colegas de profissao em inicio de
carreira para que alcancem o sucesso?

Procure fazer o que vocé gosta, pois ficard mais facil trabalhar
no mercado altamente competitivo. Se vocé somente trabalha
para ganhar dinheiro, talvez ndo atingira a sua satisfacdo plena
e das pessoas ao seu redor, mas se encontrares o que gostas de
fazer, talvez ndo fique rico, mas estards em paz consigo e tende-
ra a ser mais feliz e podera tornar as pessoas com gquem convive
e atua ainda mais felizes e importantes.



Destaque Setor Privado

Adm. Nelson Eggers

Qual foi a sua primeira experiéncia profissional?

Ainda quando estudante do Curso Técnico em Contabili-
dade, gue correspondia ao antigo Segundo Grau, hoje
Ensino Médio, fui convidado pelo diretor do colégio onde
eu estudava para trabalhar de dia, pois meu curso era a
noite. Depois, j4 Técnico em Contabilidade, fui convidado
para trabalhar como contabilista e, ao mesmo tempo, fazia
um cursinho pré-vestibular e também o CPOR (Curso de
Preparacao de Oficiais da Reserva). Depois de outras expe-
riéncias profissionais ingressei na FRUKI em 1° de dezem-
brode 1959.

Quando aconteceu a escolha pela profissao de Adminis-
trador?

Sempre tive facilidade para os estudos e gosto muito de ler
e estudar. Em funcao da influéncia do meu pai e dos tios na
empresa da familia, acabei optando pela Administracio.
Isto sempre me ajudou e continua, até hoje, contribuindo
muito no meu dia a dia profissional.

Quais foram os maiores obstaculos no inicio de sua car-
reira? De que forma eles foram superados?

Sempre tratei as dificuldades e obstaculos como desafios a
serem ultrapassados. Foi assim durante os primeiros anos
em gue comecei a trabalhar. Na FRUKI, como todo o inicio
de uma empresa, era preciso se preocupar com varias tare-
fas ao mesmo tempo. A empresa era muito pequena, ndo
havia recursos disponiveis e tinhamos que atuar em todas
as areas. A receita para superar os problemas era muito
trabalho, pois naguela época ndo se falava em planejamen-
to e as ferramentas disponiveis para a Administracao eram
poucas e inacessiveis. Por outro lado, nunca tivemos medo
de ousar, de investir, de buscar os caminhos para o cresci-
mento, e isto vale até hoje.

Quais caracteristicas vocé considera essenciais para
vencer na area da Administracao?

Relacionamentos de confianca, constincia de propositos e
conhecimento. Nunca devemos parar ou querer parar de
aprender. A experiéncia é importante, mas estar atento e
aberto as novidades, as tecnologias que chegam, ds novas
ferramentas, também é fundamental. Além disso, uma
trajetdria de sucesso se constroi com muita dedicacdo, com
muito trabalho. E preciso ter foco, disposicio para empre-
ender e ousar. Também é preciso visdo de futuro e observar
a manutencdo de principios éticos como responsabilidade,

honestidade, valorizagio e respeito pelas pessoas que o
cercam, em todos os Ambitos.

Como vocé enxerga o mercado atual da Administracio?
Esta é uma drea que sempre Toi muito valorizada em todos os
setores. E hoje, mais do que nunca, acredito gue existem
muitas oportunidades, pois a Administracdo & peca chave
tanto para as organizagbes que mantém bons resultados
quanto para aguelas que precisam rever seus procedimen-
tos. Mas é claro gque, para se ter sucesso, & preciso investir de
forma permanente no conhecimentao.

Hoje em dia fala-se muito na inovacdo. Na sua visio,
gual a necessidade de adotar esta pratica para a empresa
e sua gestao?

Sem inovacdo é praticamente impossivel gue uma empresa
se mantenha competitiva. Na FRUKI temos a inovagao como
uma das nossas principais caracteristicas. Somos uma em-
presa com 90 anos, mas nao somos uma empresa velha.
Estamos sempre inovando, acompanhando muito de perto
as novidades tanto no aspecto tecnoldgico quanto nos méto-
dos e processos. E esta, certamente, ¢ uma das razdes do
crescimento da FRUKI. Empresa que nido investe tem muito
muais dificuldades para alcancar seus objetivos.

Que dica vocé daria aos colegas de
profissdo em inicio de carreira
para que alcancem o sucesso?

Desde o inicio e preciso ter - e isto
vale para qualguer profissdo -
constincia de propositos, foco,
metas definidas, vontade de ousar
e aprender sempre. Trabalhar den-
tro de principios éticos, respeitar as
pessoas e estar muito bem informado
sobre o que acontece ao nosso redor,
antecipando-nos as necessidades e
as tendéncias de mercado.

Fota: Arguiva Pessoa
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Destaque Setor Publico

Adm. Francisco Spiandorello

Qual foi a sua primeira experiéncia profissional?

Iniciei minha trajetdria trabalhando aos 7 anos de idade,
distribuindo leite. Aos 14 anos, minha carteira de trabalho foi
assinada pela primeira vez, pela Zambelli & Companhia, na
condicdo de santeiro. Para quem ndo conhece, santeiro € o
profissional que faz “santos” de barro e gesso,

Quando aconteceu a escolha pela profissao de Adminis-
trador?

Apbs concluir o ensino médio, na época denominado de
ginasio, fui fazer o técnico-cientifico e acabei optando por
fazer técnico em contabilidade. Ao chegar no ensino superi-
or, minha primeira opgao foi pelo curso de Ciénclas Juridicas
e Sociais (Direito). Conclui, fiz pés-graduagao e mesmo assim
faltava uma especializacdo para atuar na drea publica, na
qual sempre estive envolvido, al resolvi cursar Administracio,
um curso novo a época, que estava sendo oferecido junto a
Universidade de Caxias do Sul (UCS).

Quais foram os maiores obstaculos no inicio de sua carre-
ira? De que forma eles foram superados?
Os maiores obstaculos que eu encontrei no inicio da carreira
de Administrador pdblico, foi o desafio constante da buro-
cracia, a necessidade que eu tinha de me aperfeicoar para
dar o resultado esperado, tendo em vista que o setor plblico
e suas necessidades mudam constan-
temente e ndo podemos esperar
para tomar uma decisdo, pois
atras desta decisao, muitas pes-
soas serdo beneficiadas.

Quais caracteristicas vocé

considera essenciais para
vencer na area da Administra-
cao?
E fundamental acreditar na Admi-
nistracdo, ter coragem para
enfrentar os desafios, trabalhando
fortemente na busca de resultados.
E importante ter habili-
dade no relaciona-
mento, confianga
na equipe, traba-
lhar com lealdade e

buscar sempre o aperfeicoamento constante, pois nos dias
atuais, a sociedade muda rapidamente, e precisamos estar
aptos para estes novos desafios que estao por vir.

Como vocé enxerga o mercado atual da Administracao
Publica, existe espaco para expansdo da atuacdo de
Administradores neste setor?

Com certeza existe. Cada dia mais o setor pablico exige
profissionais competentes, atentos as demandas da socieda-
de. Precisamos ouvir os Administradores, os médicos, os
professores, enfim precisamos ouvir os profissionais de
todas areas para que cada vez mais tenhamos servicos de
qualidade a disposicio do cidadao. Neste contexto atual,
diria que o Administrador é peca fundamental no exercicio
da Administracio publica.

Hoje em dia fala-se muito na inovagdo. Na sua visdo,
qual a necessidade de adotar esta pratica na gestao
publica e de que forma ela pode ser implantada neste
setor?

A inovacdo exige alguns pré-requisitos. Necessitamos de
recursos para colocd-la em prética. A inovagao pode ser
realizada com coisas simples, que muitas vezes nao conse-
guimos identificar e estdo mais proximas do que imagina-
mos. A Administracdo plblica necessita, obrigatoriamente,
criar mecanismos e dispor de recursos para investimento
nesta area. A iniciativa privada, ha muito tempo, ja perce-
beu esta realidade e investe pesadamente em inovagao, mas
nds, do setor publico, em nivel de Brasil, comparados a pai-
ses como Japio, Coreia do Sul e China, estamos muito atra-
sados. E preciso unir esforcos e mudar esta triste realidade.

Que dica vocé daria aos colegas de profissao em inicio de
carreira que pretendem trabalhar na Gestao Publica?

O desempenho da atividade plblica, muitas vezes, é vista
apenas pelo prisma do brilho que ela traz, do poder que
vocé exerce. Mas, na verdade, o Administrador publico vive
sendo desafiado, ndo pode ser acomodado. Para aqueles
que desejam ingressar nesta drea, precisam estar atentos as
transformac@es que a sociedade exige, estabelecer um dia-
logo permanente com todos os setores e nao se abater com
as dificuldades. Acima de tudo, o Administrador publico
precisa estar compromissado com a sua cidade, com o seu
estado e com o seu pais e gostar daquilo que faz.



SEMANA DA ADMINISTRACAO

Encontro de geracoes
a frente do CRA-RS marca os 49 anos
da regulamentacao da profissao

Para projetar o futuro da Administracao e os desafios da autarquia, a atual presidente
Adm. Claudia de Salles Stadtlober resgatou a heranca deixada pelos precursores do CRA-RS
em um bate-papo descontraido com o ex-presidente Adm. Heroni de Assuncao Jacques

uando se trata da Administracdo, se refere a
uma profissdo consolidada e em constante
crescimento de mercado. E uma 4rea com
ampla atuacdo. Administracdo publica ou
privada, gestdo de empresas e instituicdes
financeiras sao apenas algumas das opcdes. Na esfera priva-
da, o Brasil possui mais de 17,3 milhées de empresas e o Rio
Grande do Sul ocupa o 4°lugar entre os estados brasileiros.

O momento é tdo oportuno que a graduagdo em Admi-
nistracdo possui hoje o maior nimero de universitarios do
Pais — mais de 700 mil estudantes, segundo o Conselho Fede-
ral de Administracdo (CFA). "Nossa profissdo vive um
momento muito desafiador e otimista. O mercado esta aber-
to para os Administradores e as oportunidades existem para
quem cumpre com os preceitos éticos, tem atitude, compe-
téncia e uma qualificagdo sélida e comprovada”, garante a
presidente do CRA-RS, Adm. Claudia de Salles Stadtlober
(CRA-RSn®16.577).

No dia 09 de setembro deste ano, sio comemorados os
49 anos da regulamentacido da profissdo. Pela ocasido da
Semana da Administracao, é importante resgatar a origem da
promocao do importante papel do Administrador para proje-
tar o futuro. Para isso, um encontro entre geracoes foi reali-
zado na sede da autarquia, em Porto Alegre: a atual presi-
dente recebeu o Adm. Heroni de Assuncao Jacques (CRA-RS
n° 1.334/0) — que contribuiu efetivamente no CRA-RS e no
CFA, entre 1979 e 1988.

Foi emocionado que o Administrador Heroni retornou ao
CRA-RS, depois de mais de 20 anos sem uma participacao
ativa. O profissional teve a oportunidade de se unir & causa
logo nos primeiros anos apos a regulamentacio da profissdo —
aprovada por meio da Lei n® 4.769, em 1965. “Na época
foram dados os primeiros passos para a abertura do mercado
de trabalho e o seu devido preenchimento com profissionais
competentes. Foi um trabalho intenso, mas s possivel através
da dedicacédo de todos que estavam e, ainda estdo, engajados.




Quando terminei meu periodo, saf com o sentimento de dever
cumprido”, relata.

Na entidade, ele colaborou de 1979 a 1981. Ingressou
como conselheiro suplente, mas logo se tornou efetivo no
CRA-RS e, no mesmo ano, foi eleito presidente. Nesse perio-
do, importantes medidas foram realizadas, tais como a con-
cepcao da Assessoria Juridica — que ainda hoje da suporte aos
Administradores registrados — e a participagdo galicha nas
Assembleias de Presidentes, instituidas pelo CFA.

Ja no orgdo federal, o ex-presidente marcou a histéria do
Conselho como sendo o Unico gadcho a assumir o mais alto
cargo na entidade: a presidéncia. Em Brasilia, atuou de 1982 a
1988 e concretizou importantes marcos para a profissao,
como, por exemplo, a determinacdo de instalar um CRA em
cada estado brasileiro e a mudanca do nome da profissao de
Técnico de Administracdo para Administrador, além da troca
de CFTA e CRTA para CFA e CRA, respectivamente.

1

Viviamos um periodo de
transformacao, ja que muitos a

encaravam como uma profissao de nivel
médio, tecnicista e mecanica. Com a
projecao do distinto papel do
Administrador, conseguimos mostrar
que se tratava de uma ciéncia

aplicada. Foi um passo decisivo rumo
ao reconhecimento que temos hoje.

)J

Adm. Heroni de Assuncao Jacques
(CRA-RS n° 1.334/0)

Alterar o nome da profissao, segundo o Adm. Heroni, foi
uma das principais conquistas para a classe. “Viviamos um
periodo de transformacao, ja que muitos a encaravam como
uma profissio de nivel médio, tecnicista e mecanica. Com a
projecédo do distinto papel do Administrador, conseguimos
mostrar que se tratava de uma ciéncia aplicada. Foi um passo
decisivo rumo ao reconhecimento que temos hoje", explica.

Para a presidente Adm. Claudia, resgatar o passado do
CRA-RS é reviver a historia e buscar nas origens a missédo do
6rgao. "E muito bom poder conhecer essa caminhada e apren-
der com o conhecimento e a experiéncia ja adquiridos no nosso
Conselho. Tudo o que fazemos hoje s6 tem sentido tendo em
vista o esforco de quem empreendeu la no infcio”, disse.

Se o passado foi um momento de abrir o mercado de tra-
balho, hoje é de consolidagéo. De acordo com a presidente, o
trabalho do CRA-RS vai muito além da fiscalizacdo, pois ele é
um importante articulador entre os futuros profissionais, Admi-
nistradores, empresarios e empregadores. “Ela é a nossa ativi-
dade fim, porém é tao importante quanto a conscientizagao de
toda a sociedade. Nossa representatividade se da por meio de
nossa relevancia atual na defesa da ocupacdo dos postos de
trabalho por Administradores — profissionais altamente qualifi-
cados e focados no desenvolvimento econémico e social do
nosso Pais”, ressalta.

Questionado sobre o futuro da profissao, enfatico, o Adm.
Heroni, respondeu: “O CRA-RS ja vive o futuro. Nosso sonho
era vivermos o que hoje acontece aqui no Conselho. Mesmo
assim, ndo € algo concluido. E um movimento permanente de
promover a profissao, se renovar e buscar sempre atender as
expectativas e as necessidades dos Administradores”, afirma.

Por sua vez, a Adm. Claudia, que além de ser a atual presi-
dente é conselheira do CRA-RS ha 9 anos, complementa
dizendo que esse trabalho deve passar pelo respaldo de uma
categoria mobilizada e de um Conselho com notoriedade.
“Nossa entidade cada vez mais precisa intermediar as relagoes
entre o Administrador e a sociedade. O Conselho é de todos.
Ele existe para mostrar a realidade, para abrir caminhos e cada
vez mais se aproximar dos profissionais”, conclui.

Programacao especial marca a Semana da Administracao 2014

Uma programacdo especial foi programada para setembro a fim de marcar a Semana da
Administracao 2014. Entre os dias 8 e 12 de setembro, uma série de palestras ocorrerao na autar-
quia. O objetivo é lembrar os 49 anos da profissao no Brasil e ja iniciar os preparativos para 2015,
quando a profissdo completara 50 anos. Intitulada “A caminho dos 50 anos da Profissao”, a
programacao da semana prevé a realizacao de palestras das Camaras que constituem o CRA-RS, a
criacao da galeria de presidentes do CRA-RS, uma campanha de registros, entre outras atividades.
Confira a programacao completa no site do CRA-RS (www.crars.org.br).
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Camara de Ensino:
educacao pelo futuro da profissao

alorizacdo, qualidade e reconhecimento.

Trés palavras que ganham uma grande

dimensdo na Cdmara de Ensino (CEN) do

CRA-RS. Na CEN, sao os pilares norteadores

de todos os projetos desenvolvidos. As

acoes realizadas tém sempre como foco o
compromisso com a qualidade do ensino, a exceléncia da
educacdo dos futuros Administradores e a promogao de um
corpo docente altamente valorizado. A Camara, instituida
em 2006, é responsavel pela integracdo e aproximacdo do
CRA-RS com as Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Rio
Grande do Sul.

Pensar nos profissionais que estdo na ponta, na institui-
¢do de ensino, e projetar o futuro da profissao é o que move
os dez membros ativos e os dez suplentes da CEN. Todos,
com a mesma caracteristica: além de Administradores, sao
Professores e atuam nas duas esferas com o intuito de
promover um ensino de exceléncia e zelar pelo futuro da
profissdo. "Defendemos que todos os professores
Administradores devem ir além da preocupacdo com o
processo de formacao técnica, profissional e académica, mas
abordar em sala de aula a realidade da profissao, o mercado
de trabalho e a importancia do registro no Conselho de
Classe", afirma o presidente da Camara de Ensino, Adm.
Bruno José Ely (CRA-RS n°1.751), professor da FACE, Escola
de Negécios da PUCRS, que ha 15 anos promove a palestra
do CRA-RS emsuasalade aula.

O estudante é o académico de Administracdo. O aluno
formado, no dia de sua colacdo, é o Bacharel em
Administragdo. Ja o profissional registrado no Conselho
Regional de Administragdo é o Administrador. A distincdo é o
que agrega valor ao diploma universitario e é uma das

principais frentes de trabalho da Camara de Ensino. "A CEN é
o principal elo do CRA-RS com as IES e nossa missdo é
valorizar cada vez mais a qualificacdo do corpo docente que
prepara o profissional para o mercado de trabalho", garante
o Adm. Carlos Eduardo Moreira Tavares (CRA-RS n°
21.474), membro da CEN, professor, Administrador e pro-
reitor da Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ).

Um exemplo disso é o trabalho desenvolvido pelo
Administrador Carlos Artur Lencini (CRA-RS n® 25.919),
professor do curso de Administracdo da Faculdade IPA
Metodista do Sul, em Porto Alegre. Ha quatro anos, o Adm.
Lencini incluiu uma visita técnica ao contelido programado
para a disciplina Seminario de Praticas de Administracdo, do
1° semestre. “Os primeiros semestres abordam temas muito
conceituais, e sem a visita o aluno tinha um contato com a
profissao s6 a partir do 3° semestre. Agora é diferente. Além
de apresentar a profissao, contextualizamos com uma série
de abordagens que falam sobre a Administracdo”, explica.

A acdo leva, a cada ano, uma média de 80 novos alunos
da universidade a sede do Conselho. O docente conta que
percebe uma mudanca na postura e seriedade dos alunos.
“No CRA-RS, os estudantes comegam a entender sua atitude
enquanto futuros Administradores e comegam a encarar
com seriedade seu futuro profissional”, explica. O resultado
dessa pratica se nota no final do curso, quando cerca de 80%
dos universitarios aderem a autarquia e solicitam seu registro
no dia da colagdo de grau.

A CEN desenvolve diferentes projetos planejados para
intermediar a presenca do estudante no mercado de
trabalho, a qualificacdo do ensino de Administracdo e a
valorizacdo da docéncia do ensino superior. Dentre as acoes
desenvolvidas estd o Registro Académico com direito a

Valorizacao

Qualidade

Reconhecimento
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Carteira Especial de Estudante. A carteira é a identidade do
estudante como futuro Administrador e, por meio dela, a Camara
busca aproximar o estudante do Conselho de sua profissao,
facilitar o recebimento de informativos e o acesso a comunicagoes
sobre eventos. O interessado pode solicita-la direto pelo site do
CRA-RS (www.crars.org.br), gratuitamente. O Conselho recebe o
pedido e envia a coordenacao do curso, responsavel por entrega-
laaoaluno.

Além disso, a Camara de Ensino também realiza palestras
sobre a profissao nas IES, promove encontros na sede do CRA-RS,
coordena a campanha de registro dos formandos no dia da
colagdo de grau, concede o certificado de Destaque Académico
Bacharel em Administracdo e o Destaque Académico Tecndlogo
em determinada area da Administracdo. No mesmo sentido de
valorizacdo da profissdo, desenvolve um forte trabalho junto ao
corpo gestor das universidades, a fim de conscientizar sobre a
importancia de possuir coordenadores e docentes com o compe-
tente registro no Conselho de Classe.

A CEN é o principal elo
do CRA-RS com as IES e nossa
missao é valorizar cada vez mais
a qualificacao do corpo docente

que prepara o profissional
para o mercado de trabalho.

Adm. Carlos Eduardo Moreira Tavares
(CRA-RS n° 21.474)

A importancia de ser um Professor
Administrador registrado no CRA-RS

Uma das frentes de atuacdo da Camara
de Ensino é a defesa do papel do Professor
Administrador regularizado nas IES. Garantir
a existéncia e a valorizacao deste profissio-
nal no ensino é um dos compromissos do
CRA-RS, além de ser uma diretriz do
Conselho Federal de Administragdo (CFA).
Segundo o presidente da CEN, Adm. Bruno
José Ely, possuir um quadro de docentes
Administradores demonstra a preocupagio
com a qualidade do ensino, aumenta o grau
de exigéncia e qualidade da educacdo e da o
exemplo a ser seguido pelos académicos.
"Além de formacdo, Administracdo é uma

ciéncia que valoriza as competéncias
profissionais, a sustentabilidade das
organizacoes e o desenvolvimento do pais”,
garante.

Além disso, é importante contar com
profissionais da Administracdo no corpo
docente pela solida formagao, amplo
conhecimento de sua pratica profissional e
compromisso ético. “Sé profissionais
competentes e qualificados, que valorizam a
imagem da profissdo, podem ensinar e dar
destaque a integracdo da classe e, ainda,
legitimarem sua atuacdo junto ao mercado
de trabalho"”, enfatiza.

E a importante parceria entre a IES
e o CRA-RS que incentiva os concluintes dos
cursos de Administracao, tanto em nivel de
bacharelado como de tecnoélogo, a buscar
seu registro no orgao de classe.

Adm. Bruno José Ely

Foto: Divulgagio

(CRA-RS n° 1.751), presidente da CEN
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VIl EPROCAD - Encontro de Professores e Coordenadores de Curso

Uma das principais acoes para a valorizacao do curso de Administracao e da qualidade dos docentes é o
EPROCAD —Encontro de Professores e Coordenadores de Curso. Neste ano, o evento ocorrerd nos dias 10 e
11 de outubro, em Canela, e estima reunir aproximadamente 350 docentes. A 72 edicao é realizada pela
Camara de Ensino em parceria com a Universidade de Caxias do Sul (UCS). O encontro, além de contribuir
para o aprimoramento do ensino, procura fomentar debates e fortalecer a relagao dos professores e
coordenadores de cursos de Administracao no Rio Grande do Sul com o CRA-RS.

I Prémio Astor Roca de Barcellos

A premiacao, instituida em 2011, tem por objetivo divulgar e valorizar os estudos, realizados por
estudantes dos cursos de bacharelado em Administracao do Rio Grande do Sul, que contribuem com o
desenvolvimento da profissao e da ciéncia da Administracao. Em 2014, ocorre a terceira edicao, realizada
por meio de edital e regulamento, ambos publicados no site do CRA-RS.

O Prémio Astor Roca de Barcellos reconhece anualmente os trés melhores Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCC), na forma de artigo cientifico. Cerca de 35 trabalhos sdo inscritos por edicdo e submetidos a
analise de um comité julgador, formado por professores Mestres e Doutores atuantes no ensino de
Administracdo no Estado. Os resultados, segundo a docente e Administradora Maria d “Lourdes Guimaraes
Rotermund (CRA-RS n° 8.618), demonstram a qualidade dos projetos desenvolvidos pelos estudantes
como, também, reconhecem a dedicacao dos professores orientadores. “Nosso objetivo é que toda
instituicao de ensino superior esteja alinhada ao esforco de valorizar a profissao e a formacao de futuros
profissionais, preparando-os para atuar de forma critica no mundo do trabalho”, explica.

Préemio Docéncia Universitaria

O Prémio Docéncia Universitaria, criado em 2014, é anual e entregue durante o Encontro de Professores
e Coordenadores dos Cursos de Administracdo — EPROCAD. Neste ano, a premiacdo sera entregue no dia
10 de outubro. O objetivo é valorizar o esforco diario dos Administradores que se comprometem com a
formacdo das novas geracdes de profissionais. Ea homenagem do CRA-RS aos Administradores que
dedicam um periodo igual ou superior a quinze anos ao ensino superior da Administracdo. O empenho em
formar os novos Administradores, com qualidade e exceléncia, resulta no reconhecimento, dividido em trés
categorias:
B Medalha de Bronze (destinada aqueles que possuam mais de 15 anos de docéncia até o dia 31 de
dezembro do ano anterior a entrega do Mérito).
B Medalha de Prata (entregue aos profissionais que tenham mais de 25 anos de docéncia até o dia 31
de dezembro do ano anterior a entrega do Mérito), e
B Medalha de Ouro (para os professores que tenham completados 30 anos ou mais de docéncia até o
dia 31 de dezembro do ano anterior a entrega do Mérito).
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NA UNIVERSIDADE

este espaco, a Revista Master traz a visdo dos académicos sobre a profissdo de Administradores. Os estudantes tém a
oportunidade de expor suas expectativas com o mercado de trabalho no Rio Grande do Sul, e também relatar suas experién-
cias na universidade. Nessa edicao, trazemos o depoimento das alunas do curso de Administragao Maristela Boldarin, 8°
semestre da Faculdade Porto-Alegrense (FAPA), em Porto Alegre, e Mariele Luisa Berti, do 8° semestre da Faculdade
Anglicana de Erechim (FAE), de Erechim.

PORTO ALEGRE E REGIAO METROPOLITANA

Maristela Boldarin — académica do 8° semestre do curso de Administracao da Faculdade
Porto-Alegrense (Fapa)

Por que escolheu estudar Administracao?

O meu curriculo foi o que me fez optar pela Administracao, pois identifiquei no curso o diferencial para o meu aperfeicoamento profissional e de carreira. Tinha
mais de 15 anos de experiéncia na drea comercial em vendas e financeiro, quando tive a oportunidade de poder cursar uma faculdade. J4 tinha 37 anos e me
formar sempre foi um sonho a ser concretizado. Essa experiéncia comercial/financeira foi o que fez com que escolhesse o curso, de forma a me qualificar e
aperfeigoar, para galgar novos cargos e minha exceléncia profissional. Eu tinha a prética, mas néo tinha a teoria e aprendi que ambas devem andar juntas. As
especializacoes trazem a bagagem que precisamos para melhorar o desempenho na carreira e nos negécios. A graduacao na area de Administracdo abrange
conhecimento em diversas dreas e o mercado é promissor para os que aproveitam as oportunidades auxiliadas ao conhecimento. Para uma empresa ser bem
sucedida, ela deve ter em seu comando um Administrador.

Com qual area da Administracao vocé se identifica e pretende atuar?
Hoje trabalho em banco, no financeiro, e pretendo me aperfeicoar nessa drea buscando meu crescimento e exceléncia profissional. Me identifico bastante
também com a drea de Marketing e RH, no que tange 4 qualificacao profissional para a exceléncia no atendimento.

Além da formacao, de que forma vocé esta se preparando para atuar no mercado de trabalho?

Ja atuo no mercado de trabalho desde 1987, comecei em banco, passei pela area comercial de uma multinacional, ainda em Sao Paulo, e nos tltimos oito anos,
ja morando no Rio Grande do Sul, atuo na érea financeira, novamente em banco. Retomarei o curso de lingua inglesa e outro de Excel avangado, e no ano que
vemn uma pos-graduacdo para destacar-me entre os demais profissionais. A caminhada em busca do conhecimento ndo pode parar nunca, quanto mais se
busca, mais se aprimora.

Quais sao o seus principais objetivos a médio e a longo prazo?
A médio prazo, estarei cursando Inglés, Excel avangado e curso de extensdo na FAPA de Self Coaching, buscando determinar focos e metas a atingir e buscando
0 necessdrio para a exceléncia profissional. A longo prazo, estarei provavelmente em 2015/2, retornando a FAPA para cursar especializagdo em uma pos-
graduacdo na drea financeira, drea que atuo, mas pretendo me especializar também em gestao de negdcios e gestao de pessoas.

INTERIOR

Mariele Luisa Berti — académica do 8° semestre do curso de Administracio da Faculdade
Anglicana de Erechim (FAE)

Fotos: Arquivos Pessoais

Por que escolheu estudar Administragao?
Escolhi o curso de Administracdo porque abrange diversas areas, € dindmico e, ao mesmo tempo, tedrico. Envolve relacdes humanas, direito, negociacao, gestao
organizacional, planejamento, marketing, custos e logistica, possibilitando diversas experiéncias e grande conhecimento, nos preparando para o mercado de
trabalho.

Com qual area da Administracao vocé se identifica e pretende atuar?

O mercado tem mudado muito nos Gltimos anos, principalmente, devido aos avancos tecnoldgicos. O consumidor tem ficado muito mais exigente e menos fiel
as marcas, sendo necessario realizar um planejamento, analisar o ambiente interno e externo da organizagao, além de conhecer o cliente e saber o que ele dese-
ja. Por isso adoro a area de marketing e gestao organizacional. “O marketing bem-sucedido envolve ter o produto certo a disposicao no lugar certo, na hora certa
e certificar-se de que o cliente tenha conhecimento do produto.” (WESTWOOD, 1996, p. 6).

Além da formacao, de que forma vocé esta se preparando para atuar no mercado de trabalho?
Procuro estar sempre atualizada com os acontecimentos que ocorrem no mundo. Sempre que possivel participo de palestras e leio bastante sobre diversos assun-
tos. E busco adquirir o maximo de conhecimento na empresa em que trabalho.

Quais sao o seus principais objetivos a médio e a longo prazo?

A meédio prazo concluir o curso de Administragdo e iniciar uma pds-graduacao ainda no ano de 2015. Ealongo prazo ter o meu negécio proprio e investir em um
mestrado/doutorado.
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DEBATE

Mercado em alta: Crescimento do agronegocio
brasileiro coloca a profissionalizacdao da gestdao em
evidéncia e destaca o papel do Administrador

agronegécio é um dos pilares que sustenta a
. economia do Brasil. Apesar dos problemas que
|| reduzem a competitividade do pais no segmento
¥ — como, por exemplo, a falta de infraestrutura

. adequada e seguranca — é do campo que saem
os principais negécios que movimentam as exportacoes
brasileiras. Segundo analise da Confederacdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA), dentre os dez principais produtos
exportados, entre janeiro e julho de 2014, sete sdo do agro-
negocio. Além disso, o setor responde por cerca de 22% do
PIB brasileiro, conforme o Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento.

A participacéo brasileira no setor é destaque internacio-
nal e a tendéncia é de crescimento. Os ganhos em produtivi-
dade e competitividade em nivel mundial tém gerado a
necessidade de profissionalizar a area, principalmente, nas
atividades de gestao. "A tecnologia aplicada a producao
agricola e pecudria no Brasil avangou em um ritmo mais ace-
lerado do que as praticas de Administracdo como um todo.
Sem duvida, nas ultimas décadas, a evolugao trouxe o desa-
fio de buscar por melhores ferramentas para o agronego-
cio", afirma Marcelo Machado, bacharel em Administracao e
professor no Instituto Universal de Marketing em Agribusi-
ness (I-UMA).

Conforme o especialista, que também é docente e pes-
quisador do Mestrado Profissional em Gestdo e Negbcios
(MPGN) da Unisinos, a cadeia produtiva e comercial é com-
plexa e envolve um conjunto de atores, publicos e privados,
que interagem desde o campo até a mesa do consumidor
final. “Com o crescente surgimento de grandes players inter-
nacionais, que dominam extensas frentes de producdo e
comercializacdo, percebe-se que ha um claro chamado aos
gestores do agro-
negocio brasilei-
ro em rever sua
cadeia e proposta de
valor", garante. Nesse con-
texto de hipercompeticao, inserir
o Brasil em uma posicdo de
destaque, segundo ele,

depende do aprofundamento no que tange o desenvolvi-
mento e a execugdo de estratégias organizacionais.

Diante da competitividade do setor, o pequeno produ-
tor rural comeca a pensar como uma empresa e amplia o
leque de atuagao do profissional da Administracio. E o que
aponta o bacharel em Administracdo Lucas Castro da Silva,
da Fazenda Santa Adélia, de Cacequi, no interior gatcho.
Aplicar a ciéncia no campo é uma aposta, segundo Silva, e é
encarada como uma forma de crescimento dos pequenos
negocios. "O produtor estd visando aumentar sua produ-
¢do. Hoje eles estdo inovando e investindo fortemente em
tecnologia e mdo de obra especializada, para competir mais,
aproveitar melhor o pequeno espaco fisico da propriedade,
aumentar a producdo e arentabilidade”, comenta.

Nesse segmento, a atuagdo do Administrador ndo se
resume ao gerenciamento e controle das atividades inter-
nas, mas, pelo contrario, é influenciada diretamente por
forcas externas. “Analisar a diferenca entre um negécio com
ou sem a intervencdo de um Administrador, muitas vezes
fica restrito ao resultado econdmico. Alcangar indices positi-
vos no curto prazo pode ser consequéncia de um contexto
externo favoravel, mas seguir obtendo resultados que
demonstrem o crescimento do negécio, ano ap6s ano, indi-
cando a sua sustentabilidade e longevidade, é o maior desa-
fio de qualquer gestor", garante Machado.

Um exemplo disso sdo as variaveis definidas no ambito
internacional para a formacao de precos. Continuar explo-
rando apenas a venda de commodities é umrisco, de acordo
com Machado, devido "o baixo nivel de controle sobre a
cadeia de comercializacdo e a baixa ou nenhuma proposta
de valor ao cliente". O desafio, conforme Machado, é per-
sonalizar o produto e buscar a exclusividade para se diferen-
ciar e conquistar seu espaco entre agentes competitivos de
grande porte e atuacdo.

E neste universo que o Administrador Jodo Ryos (CRA-
RS n°4.194), de Santiago, desenvolve seu trabalho na coor-
denacdo administrativa da Colpo Agropecudria. A preocu-
pacdo é com a satde financeira do negécio que comercializa
fertilizantes, produtos de nutricio animal e medicamentos.
“Gerir o negécio internamente é facil. O grande desafio é da
porteira para fora, especialmente em como dar sustentabili-
dade ao negocio tendo em vista a dificuldade na pre-
cificacdo do produto”, conta.

Imagens ilustrativas; www.freeimages.com
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A alternativa, para Ryos, é organizar a producao
em trés ou quatro vendas durante uma mesma
safra. "A cada 100% dividir em negociagbes de
até 33% ", aponta. O objetivo, segundo ele, é
orientar o produtor a comercializar de acordo
com o momento mais adequado para a venda,
mantendo um controle da produtividade e a
gestdo dos custos. "Além disso, a distribuicdo
em pequenos lotes d4 margem a negociagdo
que nao fica sujeita a vender integralmente no
periodo de baixa ou desvalorizagdo do merca-
do", complementa.

Por outro lado, na pecuéria, o grande garga-
lo é a falta de seguranca sofrida nas proprieda-
des galchas. Segundo Silva, falta, na maioria
das vezes, o investimento publico na fiscalizagao
e 0 apoio as propriedades rurais de pequeno
porte. "O grande criador ainda consegue inves-
tir em seguranca, mas e o pequeno? Fica dificil
crescer tendo perdas significativas da criacdo, e
isso é recorrente nas pequenas propriedades.
Precisamos do aporte do poder publico”, revela.

Outra dificuldade esta na falta de mao de
obra qualificada e capacitada. "A profissionali-
zacdo do agronegdcio passa por bons profissio-

0% e

nais. Existe um nlimero enorme de tecnologias
aplicadas ao campo, porém elas precisam ser
ministradas adequadamente. O perfil do profis-
sional que atua, tanto na pecuéria como na agri-
cultura, mudou drasticamente e hoje é necessa-
rio pelo menos que tenha um conhecimento de
nivel médio”, explica Silva.

Alavancar o papel do Administrador no
agronegocio é uma tarefa complexa e que
envolve um conjunto de iniciativas, tanto priva-
das como publicas. A constante qualificacao
profissional, a adocdo de praticas de gestdo e a
aplicacdo de tecnologias sdo algumas delas,
porém ndo sdo as Unicas. Para o bacharel em
Administragao Silva, a principal é, sem duvida, a
conscientizacdo do produtor. “E um mercado
exigente e competitivo. Para que o agronegécio
galicho alcance novos patamares, é fundamen-
tal inovar os processos e ir além das rotinas de
trabalho tradicionais e, por vezes, familiares. £
necessaria a nossa contribuicao, enquanto Admi-
nistradores, para que essa cultura se modifique.
E nossa missao mostrar a importancia da gestao,
de estabelecer estratégias e pensar como uma
empresa”, conclui.

Fotos: Arquivas pessoais
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Analisar a diferenca entre um negoécio com ou
sem a intervencao de um Administrador, muitas
vezes fica restrito ao resultado econémico.

Alcancar indices positivos no curto prazo pode ser
consequéncia de um contexto externo favoravel,
mas seguir obtendo resultados que demonstrem
o crescimento do negécio, ano apds ano,
indicando a sua sustentabilidade e longevidade, é
o maior desafio de qualquer gestor. , ,

Marcelo André Machado, bacharel em Administracao.

E um mercado exigente e competitivo. Para que o
agronegocio gatcho alcance novos patamares, é

fundamental inovar os processos e ir além das

rotinas de trabalho tradicionais e, por vezes,

familiares. E necessario a nossa contribuicao,

enquanto Administradores, para que essa cultura
se modifique. E nossa missao mostrar a
importancia da gestao, de estabelecer estratégias
e pensar como uma empresa.” , ,

Lucas Castro da Silva, bacharel em Administracao



Gerir o negocio internamente é facil.

O grande desafio é da porteira para fora,
especialmente em como dar
sustentabilidade ao negécio tendo em vista
a dificuldade na precificacdo do produto.

Adm. Joao Ryos (CRA-RS n° 4.194)
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O Brasil é o principal
exportador do mundo de café,

aclcar e suco de laranja. _ /,f‘g g
O RS é o maior player
exportador mundial de tabaco.

POS-GRADUACAO
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Escolha a modalidade que
melhor se adapta ao seu estilo

Presencial - Aua 1 x por semana
Semipresencial - Aula 1 x no més
Onm fine - Aula via intemet
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POR DENTRO DO CRA-RS

Meritocracia e Competéncias
foram temas do CRA Recebe

o més de julho, o CRA-RS rece-
N beu a palestra do consultor

Rogério Leme em mais uma
edicio do CRA Recebe, projeto que
busca promover debates em torno de
assuntos de interesse dos Administra-
dores, como economia, politica e ges-
tdo. Com um publico presente forma-
do, em sua maioria, por servidores da
area publica, Leme abordou o tema
“Meritocracia e Competéncias: Avali-
ando o Desempenho e Construindo
Resultados Sustentaveis na Administra-
céo Publica e Privada”, destacando que

a gestdo de competéncias pode ser
utilizada nos dois setores, sendo as
técnicas de abordagem as mesmas, mas
com ajustes na aplicagdo. O consultor
falou também sobre o modelo de ges-
tdo de pessoas e seus quatro pilares
fundamentais: transparéncia, justica,
meritocracia e foco no desenvolvimen-
to; ainda abordou também a importan-
cia de nado se separar o conhecimento,
da habilidade e da atitude. Para ele, o
correto é avaliar o comportamento e
nao as competéncias. Leme falou tam-
bém sobre os erros que as empresas e

6rgdos publicos cometem em seus
modelos de gestao e avaliacdo por com-
peténcias.

CRA Recebe Especial ouve
propostas dos candidatos ao governo do RS

o més de agosto, o CRA-RS
m realizou uma série de encontros
com os candidatos ao governo
do RS. As edigdes do CRA Recebe Espe-

cial tiveram como objetivo promover o
debate entre Administradores, profes-

sores, estudantes de Administracdo e
demais membros da sociedade com
base no tema “Rio Grande do Sul: Admi-
nistragao Publica a servico do cidadao”.
"Nossa intencao era ouvir as propostas
e saber como serd o trabalho para o

desenvolvimento do Estado”, ressaltou
a presidente Adm. Claudia de Salles
Statdlober. As edicdes do CRA Recebe
Especial com os candidatos foram gra-
vadas e estdo disponiveis no You Tube
do Conselho.

Foto: Cati Carpes

Varejo gaucho vive noite de comemoracao e reconhecimento pela Gestao de Qualidade

Uma solenidade festiva concedeu
a Federacdo das Camaras de Dirigentes
Lojistas do Rio Grande do Sul — FCDL-
RS, parceiro do CRA-RS, a Medalha
Bronze do Prémio Qualidade RS -
2014, pelo Programa Galcho da
Qualidade e Produtividade — PGQP
"Vibramos com esse importante
reconhecimento do trabalho da Classe
Lojista, em que todos fazem parte,
Diretoria Executiva, Diretores Distritais,
Conselhos de Etica e Fiscal e todos os

colaboradores da Federacdo das Ca-
maras de Dirigentes Lojista — FCDL-RS,
Fornecedores, Parceiros, Presidentes,
Diretorias e Executivos de CDLs do Rio
Grande do Sul, e seus associados”,
afirmou o presidente da FCDL-RS,
Adm. Vitor Augusto Koch (CRA-RS n°
42.810).

A FCDL-RS é uma associacao sem
fins lucrativos e que tem como principal
objetivo amparar e defender os in-
teresses de lojistas associados. Desde

2007, implantou uma agenda estraté-
gica especifica para o setor, na qual
desenvolve seu Planejamento Estra-
tégico, realizado por toda equipe de
trabalho e coordenado por sua
diretoria. “Queremos que o varejo do
RS seja modelo mundial até o ano de
2017. Para tornar isso uma realidade,
adotamos modelos de trabalho que
valorizam o Planejamento e a Qua-
lidade nas rotinas e processos”, com-
pletou o Adm. Koch.

MASTER | CRA-RS



X Congresso Mundial de Administracao
sera em Portugal em janeiro de 2015

cidade do Porto, Portugal,
serd a sede do X Congresso

Mundial de Administracao
em janeiro de 2015. Nesta edicao, o
tema central serd “ Contextualizando
a Administracdo na Ibero-América:
tendéncias no segmento publico,
privado e de ensino”. Trata-se de
mais uma oportunidade de aprofun-
dar conhecimentos a partir de uma
visdo externa, agora do continente
Europeu, em Portugal. Os paises
Ibero-americanos constituem um

exploracao por superar. Neste senti-
do, a Ciéncia da Administracao, por
sua inegavel importancia, tem papel
fundamental no desenvolvimento
dos povos e das nacoes da América
Latina e da Peninsula Ibérica.

O evento acontecera no periodo
de 16 a 26 de janeiro de 2015. Além
das conferéncias e painéis, o Con-
gresso contara com uma visita técni-
ca a Barcelona Activa, organizacao
executora das politicas de promocéo
econdmica da Prefeitura de Barcelo-

dos espacos culturais de maior har-
monia, mesmo que haja, ainda, uma
intoleravel injustica, discriminagdo e

caixa.gov.br

SAC CAIXA:

Para pessoas com
defigiéncia auditiva ou |=H
¥
747

A CAIXA tem um porifélio completo de
produfos e servicos para empresas de qualquer
tamanho ou segmento. Além de linhas de credito

especiais, aqui vocé enconira solucdes que véio deixar

o dia @ dia da sua empresa mais eficiente, como Identidade Digital,

Franquias, Folha de Pagamento, Antecipacdo de Recebiveis, Aplicacdes
Financeiras e muito mais. Confe com o Banco das Melhores Taxas.

Acesse caixa.gov.br e conheca tudo o que a CAIXA pode fazer pela sua empresa.

na, Espanha e conferéncia na Uni-
versidade de Santiago de Composte-
la, Espanha.

O Comité Gestor é formado por
representantes do Conselho Federal
de Administragdo (CFA) e dos Con-
selhos Regionais de Administracao
do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro
e Minas Gerais, assim como da Uni-
versidade Fernando Pessoa (Portu-
gal). Em breve, serd divulgada a pro-
gramacao oficial e mais informagdes
sobre chamada de trabalhos.

Mais informacoes site www.mundialdeadministracao.com.br

e email eventos@crars.org.br

V- fE PARA EMPRESAS

DE TODOS O
TAMANHOS,
SOLUCOES

DO TAMANH

A vida pede mais que um banco




tragao do Rio Grande do Sul conta com Camaras em diversas areas visando assessorar os diferentes setores da autar-
quia para temas especificos que envolvem a atuacao do Administrador, além de estudar e propor politicas, estratégias,
acoes e atividades especializadas. Nesta edicdo, conheca mais sobre a Camara de Gestao da Tecnologia e Inovacdo (CGTI),
aprovada em reuniao plendria, realizada em 22 de outubro de 2012. Acompanhe e participe das Camaras do CRA-RS!

.ﬂ revista Master dedica um espaco fixo de contetido para as Camaras do CRA-RS. Atualmente, o Conselho de Adminis-

Espaco Camaras CRA-RS

Alinhar os recursos tecnolégicos ao papel
do Administrador é a missao da Camara
de Gestao da Tecnologia e Inovacao

Diariamente novas ferramentas e sistemas
sao apresentados no mundo da tecnologia. O
grande desafio no dmbito empresarial é acom-
panhar as novidades e aplica-las com eficacia,
sempre com foco nos resultados. Foi pensan-
do nisso que o CRA-RS aprovou, em 22 de
outubro de 2012, a constituicdo da Camara de
Gestao da Tecnologia e Inovacao (CGTI).

A Cémara é presidida pelo Administrador
Jayme Sivirski (CRA-RS n° 12304). O objetivo,
segundo Sivirski, é fomentar as discussoes
sobre o tema com foco nos negoécios, além de
assessorar a presidéncia do Conselho, as Cama-
ras e as Seccionais Regionais. " Temos um com-
promisso firmado com a valorizagao da profis-
sao e a ciéncia da Administracao e, por isso,
queremos propor solucdes inovadoras e ali-
nhadas com as exigéncias e desafios do mer-
cado de trabalho”, explica. Essa estratégia é
desenvolvida a partir de quatro eixos temati-
cos: difundir a Cultura da Inovacao; consolidar
a Cultura da Gestdo da Tecnologia e da Inova-
¢do na Administracdo; atuar nos Féruns, Par-
ques, Polos e Habitats de Tecnologia e Inova-
cdo, e atuar sinergicamente no modelo de
atividades do CRA-RS e suas Seccionais.

A missdo da CGTI é desenvolver acoes
que favorecam e promovam o papel do Admi-
nistrador por meio da tecnologia e da inova-
¢do. Dentre elas, esta o estimulo a producéo
académico-cientifica no campo da Adminis-
tracdo; a articulacdo com entidades e organis-
mos da area; a constituicdo de redes de estu-
dos para aprofundar as relagbes culturais
entre os Administradores; a criacio de um
ambiente propicio ao intercdmbio de ideias e
experiéncias; propor parcerias estratégicas de
cooperacdo técnica, além de alternativas para

o aprimoramento do Administrador, bem
como sua certificagao profissional. Além disso,
é a Camara responsavel por representar o
CRA-RS em eventos, congressos e missoes
empresariais na sua area de competéncia,
mediante delegacéo.

A CGTI é constituida pelo presidente,
Adm. Jayme Svirski (CRA-RS n® 12.304), pelo
vice-presidente, Adm. Mauro Ochman (CRA-
RS n°® 15.451), pelo 1° secretario, Adm. Vinici-
us Dorneles Valent (CRA-RS n° 35.003), pelo
2° secretario, Adm. Marcel Juliano Nemitz
Biscaino (CRA-RS n° 32.568), e pelos mem-
bros Adm. Anderson Sielecki Adm. (CRA-RS n®
41.387), Adm. Andryus Lemes da Silva (CRA-
RS n® 43.947), Adm. Armando Possebon Juni-
or (CRA-RS n® 27.754), Adm. Henrique G. D.
Howes (CRA-RS n° 39.473), Adm. Cassio
Weber (CRA-RS n° 43.511), Adm. Daniel Nitz-
ke (CRA-RS n° 21.756), Adm. Deborah Pilla
Villela (CRA-RS n° 15.433), Adm. Deivid Cruz
Moscardini Martins (CRA-RS n® 44.979), Adm.
Gelson Gongalves Gomes (CRA-RS n® 40.052),
Adm. Helenice Reis (CRA-RS n° 8.029), Adm.
Joel Ferrer de Mello (CRA-RS n®21.535), Adm.
Jorge Luis Nicolas Audy (CRA-RS n°® 6.282),
Adm. José Freitas (CRA-RS n°® 3.276), Adm.
Luciana Pasin (CRA-RS n° 15.104), Adm. Luiz
Otavio Silveira dos Santos (CRA-RS n°
16.126), Adm. Marcelo Streck (CRA-RS n°
20.598), Adm. Pedro Paulo Carneiro Vizzotto
(CRA-RS n° 29.523), Adm. Renato Fantin
Arioli (CRA-RS n° 2.751), Adm. Renato de
Oliveira (CRA-RS n° 2.670), Adm. Rui Jung
Neto (CRA-RS n°® 19.021), Adm. Sergio Adria-
no Blum (CRA-RS n® 31.077), Adm. Silvio
Denicol Junior (CRA-RS n® 39.932) e a Adm.
Tatiane Dias (CRA-RS n° 39.876).




ESPECIAL FISCALIZACAO

Equipe de Fiscalizacao ja cumpre 51%
do cronograma de visitas previsto para 2014

equipe de Fiscalizacdo do CRA-RS cumpriu, até julho
de 2014, 51% das cidades previstas no cronograma
de 2014 com a abertura de 293 processos novos.
Dessas, as cidades sede de Seccionais ja visitadas
foram: Pelotas, Osdrio, Caxias do Sul, Novo Hambur-
go e Porto Alegre. De agosto a dezembro de 2014,
serdo visitadas ainda as regides de Uruguaiana, Santana do Livramen-
to, ljui e Passo Fundo. Neste periodo, também foi dada a continuidade
das atividades internas com analise dos processos de fiscalizacdo, com
o arquivamento de 328 processos finalizados.
E valido destacar que ja esta adiantada a andlise da contratacio de
empresa especializada para aplicacao de futuro concurso ptiblico onde
se pretende contratar mais fiscais e administrativos para apoio. Tam-
bém em andamento estd a aquisicdo de dois veiculos novos para
utilizacdo nas agdes fiscais e prover os fiscais que se estabelecerdo nas
Seccionais do CRA-RS de Passo Fundo e Santa Maria, conforme apro-
vadas no projeto para 2014-2015.

Dentincias

O CRA-RS recebeu indmeras dentncias sobre o edital do concurso
para Assessor Administrativo/Especialidades em Administracao e
Gestao Publica, da Secretaria de Administragdo de Recursos Humanos
—SARH do Rio Grande do Sul. O edital néo exige registro profissional
para Administrador. Para o cargo de Gestao Ptiblica, com amplitude de
atividades esta aberto a outras profissoes, em qualquer bacharelado,
também ndo exigindo os respectivos registros. A Fiscalizacao do CRA-
RS, em conjunto com o Conselho Regional de Contabilidade - CRC -
e Conselho Regional de Economia — CORECON - entrou com repre-
sentacao junto ao Ministério Plblico Estadual — MPE e Ministério
Publico Federal - MPF. As acdes estdo em andamento.

Apoio do Setor Juridico

O CRA-RS, por meio de sua Assessoria Juridica, vem alcancando
consistentes decises judiciais que fortalecem a acao fiscal nas empre-
sas empregadoras, no intuito de verificar se os profissionais que atuam
nas areas privativas do Administrador estdo em dia com suas obriga-
goes legais. Em recente decisio em Mandado de Seguranca n°
5020726-10.2014.404.7100/RS, da 5% Vara Federal de Porto Alegre,
o Dr. Gabriel Menna Barreto Von Gehlen, Juiz Federal Substituto, na
sua decisdo transcreveu parte do seguinte acordao (TRF4, AC 50138
94-27.2011.404.7112, Quarta Turma, Relator p/ Acérdao Luis Alber-
to D'azevedo Aurvalle, D.E. 23/04/2013):

"Peco vénia para transcrever parte do voto condutor do acérdao,
plenamente aplicavel a hipétese destes autos: Importa esclarecer,
inicialmente, que a questao controversa ndo diz respeito a obrigatori-
edade ou ndo de a empresa embargante efetuar seu registro perante
o Conselho Regional de Quimica, mas a legalidade da sancdo pecu-
niaria aplicada com base no fato de que a embargante teria impedido
a fiscalizacdo do CRQ ao se recusar a fornecer os documentos por ele
requisitados.

OUTUBRO-NOVEMBRO/2014

Pois bem.

Nos termos do art. 21, XXIV, da Constituicdo Federal, compete
exclusivamente a Unido 'organizar, manter e executar a inspegao
do trabalho', sendo tal tarefa atribuida por lei aos chamados conse-
Ihos de fiscalizacao profissional, constituidos na forma de autarqui-
as e dotados de poder de policia.

A atividade de policia, consoante a doutrina de Maria Sylvia Zanella
Di Pietro, traduz-se na 'atividade de Estado consistente em limitar o
exercicio dos direitos individuais em beneficio do interesse publico'
(2012, p. 123). Assim, consideram-se licitas as diligéncias concre-
tas promovidas pelos conselhos de fiscalizagdo quando praticadas
com o fim de assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel a
respectiva profissao, desde que observados os principios inerentes
ao Direito Administrativo e as limitacdes legalmente impostas.
Vé-se, entao que os 6rgdos de fiscalizacao profissional tém a prer-
rogativa de averiguar as atividades prestadas pelas empresas e seus
funcionarios, bem como de impor sancdes se constatadas irregula-
ridades ou manifestada oposicdo a fiscalizacdo, nos termos da
legislacao de regéncia. Vale ressaltar que a fiscalizagdo pode ser
realizada mesmo naquelas empresas que, a principio, ndo exercam
atividade profissional relacionada a érea de atuacao do respectivo
conselho. E que, se nio fosse assim, os conselhos nio iriam dispor
de condicoes para sequer aferir a necessidade de fiscalizagdo da
empresda.

Saliento, mais uma vez, que nao se trata de o conselho poder ou ndo
exigir a inscricdo da empresa executada, e sim de poder verificar se
ela é suscetivel de ser fiscalizada. A proposito, esse entendimento foi
adotado pela 4* Turma deste Tribunal no julgamento da Apelagao
Civel n°® 5012797-16.2011.404.7201/SC, da relatoria do Des.
Federal Candido Alfredo Silva Leal Junior, no qual foi reconhecido
que o Conselho Regional de Administragdo tem o 'poder de fiscalizar
mesmo quem nele nao esteja inscrito, pois a fiscalizacdo visa justa-
mente permitir que se verifique se quem néo estd inscrito deveria
submeter-se ainscrigao'.

Diante disso, embora a empresa embargante nao exerca atividade
relacionada a quimica, afigura-se licita a solicitacao de documentos
pelo CRQ, bem como a aplicacdo da multa pelo seu ndo fornecimen-
to, uma vez que decorrente do seu regular poder de policia. Diante
desse quadro, impde-se seja rejeitado o pedido daimpetrante.”

Participacao na CDS e no GAF

Registramos presenca no Forum das Entidades Profissionais, atuan-
do ativamente na Cadmara de Defesa da Sociedade — CDS e nas
reunides do Grupo de Agentes Fiscais — GAF. Participamos da orga-
nizacdo do Il Coléquio — Compartilhando Experiéncias - cujos
assuntos foram: a relevancia da continuidade do Curso de Capaci-
tacdo dos Conselhos Profissionais (que tem previsdo de reiniciar a
partir de setembro o Madulo 1) e o Painel — A Visao Didatica do Ato
de Julgar Processos Eticos Administrativos. Também est4 prevista
uma agao conjunta em novembro na cidade de Pelotas, nos moldes
darealizada em Santa Maria no ano passado.



NUMEROS CRA-RS

Equipe de Fiscalizacdo do CRA-RS, nos meses de junho e julho, deu continuidade a analise dos proces-
sos de fiscalizacao e ao cumprimento das metas estabelecidas constantes no projeto do ano de 2014.
Para o cumprimento das metas de visitas presencias, serdo retomadas, de agosto a dezembro deste
ano, as cidades previstas no cronograma, paradas face os jogos da Copa do Mundo. Dentro das cida-
des que serdo fiscalizadas, serdo visitadas as regides onde hd sede das seguintes Seccionais: Uruguaia-
na, Santana do Livramento, ljui, Passo Fundo e Caxias do Sul.

RELATORIO DE FISCALIZACAO
PERIODO: JANEIRO A JULHO DE 2014

Total
e L e Lo e [ [

Auto de Infragdo 173
Ficha de Visita 14 129
RCA 46 35 20 47 56 74 54 332
Licitacoes e concursos 4 5 5 1 0 0 0 15

Intimacao 19 72 19 18 29 45 43 245
Notificagdo de Débito 0 8 5 0 N 0 12 46

Of. PF 1% 14 22 4 260 N6 N3 129
Of. PJ 173 209 94 114 179 185 158 1112
Processos Novos 34 23 23 74 65 45 29 293
Processos arquivados 69 33 57 53 68 328

oo Geral 1339 495 203 300 | 5201 4 | 438 2502

RELATORIO DE REGISTRO
PERIODO: JANEIRO A JULHO DE 2014

Total
e L e L e [ B

Administradores 300 369 371 233 154 1221 a7
Tecnologos 55 39 68 38 32 28 25 285
Outras Areas Adm. 1 1 0 3 0 o0 0 5
Alteracdo CIP 98 52 71 64 43 63 68 459
Registros PJ 8 10 8 21 o 13 16 85

otal Geral | 462 471 518 | 359 238 182 231] 2461 |

EXECUCAO ORCAMENTARIA
ACUMULADO ATE 31 DE JULHO DE 2014

RECEITAS CORRENTES............. R$ 5.564.111,30 DESPESAS CORRENTES............ R$ 2.507.137,44
Receita de Contribuicdes............ R$ 5.095.696,72 Despesas de Pessoal................... R$ 1.030.126,52
Receita Patrimonial..................... R$ 112.468,16 Material de Consumo................. R$ 111.704,29
Receita de Servigos................cue. R$ 180.361,44 Servicos Terceiros e Encargos...... R$ 1.365.306,63
QOutras Receitas Correntes.......... R$ 175.584,98 TRANSF CORRENTES............... R$ 1.081.768,61
RECEITAS DE CAPITAL............. R$ 00,00 Contribuigbes Correntes............. R$ 1.081.768,61
Alienacdo de Bens...................... R$ 00,00 DESPESAS DE CAPITAL............ R$ 11.521,00
TOTAL.......ccivemiiiiniicininenneen R S BG4S ] 21 Investimentos...............ccccvveeeeee. RS 11.521,00
TOTAL...cscivammnminiiiin g R$ 3.600.427,05

Vice-Presidente Financeiro do CRA-RS: Adm. Sérgio José Rauber (CRA-RS n® 15.952)
Contador: Valdemar da Graca Stieh (TC CRCRS n°® 18.500)

MASTER | CRA-RS



eneficios do CRA-RS aos Administradores. Para ter acesso as vantagens dos convénios, é obri-
gatdria a apresentacdo da carteira de identidade profissional, bem como estar em dia com o
pagamento das respectivas anuidades.

Administrador: confira os detalhes de cada convénio no site do CRA-RS (www.crars.org.br/convenios).

| coNVENIOS EDUCACAO

= SBGC — Associacdo Brasileira de Gestdo do Conhecimento
(51) 81455074 - Bayardo - www.shgc.org.br

. Alianca Francesa
(51) 32226070 - www.afpoa.com.br

= Centro de Ensino Empresarial CEEM/FGV Caxias do
sul - (54) 32256644 - www.ceem.com.br

= CESUCA
(51) 34418650 - www.cesuca.com.br

= CIEE-RS
(51) 32847000 - www.ciee-rs.org.br

= Decision - FGV
(51) 30273045 - www.decision.edu.br

= ESADE
(51) 32541111 - www.esade.com.br

= Esan - Escola Sul Brasileira de Administracdo e
Negaocios - (51) 30858476 - www.ucam-poa.com.br

= Escola de Sindicos
(51) 91721918 - www.escoladesindicos.com.br

= Escolas Michigan
(51) 32281354 - www.escolasmichigan.com

= ESPM
(51) 32181400 - www.espm.br

= Exattus Grupo Educacional
(53) 30276220 - www.exattus.com.br

= FACCAT
(51) 35416600 - www.faccat.br

= Faccentro — Faculdade
(51) 30846700 - www.faccentro.com.br

= Faculdade América Latina - Caxias do Sul
(54) 30228600 - www.americalatina.edu.br

= Faculdade da Serra Gaticha
(54) 21016000 - www.fsg.br

» Faculdade de Tecnologia — FTEC Un. Porto Alegre
(51) 32256297 - www.ftec.com.br

= Faculdade Decision/FGV - Fundacao Getllio Vargas
(51) 30273000 - www.fgvrs.com.br

= Faculdade Meridional IMED Passo Fundo
(54) 30459016 - www.imed.edu.br

= Faculdade Monteiro Lobato
(51) 32878048 - www.monteirolobato.edu.br

= Faculdade Sao Francisco de Assis — Unifin
(51) 30141800 - www.unifin.com.br

= Faculdade Sao Marcos
(51) 34837195 - www.saomarcos.br

® Faculdades Jodo Paulo I Passo Fundo
(54) 33135969 - www.fjp.edu.br

= Fadergs — Faculdade do Desenvolvimento do RS
(51) 32511111 - www.fadergs.edu.br

SETEMERO-OUTUBRO/2014

= Feevale
(51) 35868800 - www.feevale.br

= FTEC Caxias do Sul
(54) 30271300 - www.ftec.com.br

* FUNDATEC
(51) 33201000 - www.fundatec.org.br

= JAHCS
(51) 33319555 - www.iahcs.com.br

* IBGEN EDUCACIONAL
(51) 33320202 - www.ibgen.com.br

= IDC
(51) 30284888 - www.idc.edu.br

= |[ERGS
(51) 30617040 - www.iergs.com.br

= INEJE
(51) 33888023 - www.ineje.com.br

= Instituto CENSUPEG
(51) 81669094 - www.censupeg.com.br

= |nstituto IOB
(51) 34760200 - www.instituoiob.com.br

= |PA
(51) 33161246 - www.metodistadosul.edu.br

= [POG - Instituto de Pos Graduacdo
(51) 32253501 - www.ipog.edu.br

= I-UMA
(51) 32246111 - www.i-uma.edu.br

= MAB — Centro de Idiomas (Pelotas)
(53) 32272001 - www.mabidiomas.com.br

* Melhor Educacao do Brasil
(54) 30457800 - www.mebbrasil.com.br/fgv

= Metta Capital Humano
(51) 32867100 - www.mettacapitalhumano.com.br

« Minds — English School
(51) 21397850 - www.mindsidiomas.com.br

= Power Training
(51) 32333551 - www.powertraining.com.br

= PUCRS
(51) 33534810 - ww.pucrs.br/educacaocontinuada

= 530 Camilo/SUL - Centro Educacional
(51) 3386.9318 - www.saocamilo-rs.br

= SAO JUDAS TADEU
(51) 33407888 - www.saojudastadeu.com.br

= SEG-Sistema Educacional Galileu
(51) 30120276 - www.estudeseg.com.br

" SENAC
(51) 32841900 - www.senacrs.com.br

= Sensu Consultoria Intemacional de Estudos Avancados
(21) 33262831
www.sensu.com.br

» Sistema Educacional Ironi Andrade

(54) 30461122 / 30460717 -
www.ironiandrade.com.br

= Sociedade Brasileira de Dindmica de Grupos
(51) 30289114 - www.shdg.org.br

= UNIASSELVI — Pés-Graduacio
0800-723-9000 - www.uniasselvipos.com.br

= UNIJUI - Escola Superior de Gestdo e Negdcios
(55) 33320444 - www.unijui.edu.br

= Unilasalle
(51) 34768500 - www.unilasalle.edu.br

= Uninter
0800 702 0500 - www.grupouninter.com.br

= UNIRITTER
(51) 32303333 - www.uniritter.com.br

= UNISC
(51) 37177664 - www.ead.unisc.br

= UNISINOS
(51) 35911122 - www.unisinos.br

= Universidade Catdlica de Pelotas
(53) 21288000 - www.ucpel.tche.br

= Universidade Federal do Parana
(41) 33505787 - www.pecca.ufprbr

| convenios FINANCIAMENTOS

= BRDE - (51) 32155220 - www.brde.com.br

= Caixa Econdmica Federal
(51) 21174900 - www.caixa.gov.br

= SICREDI - (51) 30299009 - www.sicredi.com.br

| convENIOS SAUDE

= CHECK-UP Mae de Deus
(51) 3230.2504 - www.maededeus.com.br

= Oralclin
(51) 33664028 - www.odontooralclin.com.br

= QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS
08007774004 - ww.economizecomagqualicorp.com.br

| ouTROS CONVENIOS

= ABAPAR — Associacdo dos Bacharéis, Alunos e
Profissionais de Administragdo — RS
(54) 30212023 - www.abapar.org.br

= Cassio Mattos & Cia Ltda
(51) 33330034 - www.cassiomattos.com.br

= Cotacdo S/A — Corretora de Cambio Turismo
40021010 - www.cotacao.com.br

*® EACCI Consultoria
(53) 32256194 - www.eacciconsultoria.com.br

= Editora Atlas
(51) 32110065 - 32110092 - 32110056
www.atlas.com.br - atendimento.rsi@atlas.com.br

* Fabrica de Ideias Coworking
(51) 35162367 - ww.fabricadeideaiscw.com.br

= Intelly - (51) 30282929 - www.intelly.com.br



Endereco para devolugdo: PARA USO DOS CORREIOS

AC Menino Deus | CEP- 90150-970 | Porto Alegre/RS [ 1 MUDOU-SE ;
l | : [ 1 DESCONHECIDO Mala Direta Postal
, . [ RECUSADO S
Destinatario: ] FaLEcino A Basica
] NAD PROCURADO . :
_|END. INSUFICIENTE DEVOLUCAO 991228?;;5;2?{; 2l
Jcep ; -
[ NAO EXISTE Ne INDICADO FISICA
| INFORMAGAOQ ESCRITA
[ UEDEMACAD B c <= CORREIOS ...\ L—... CORREIOS...

Etiqueta Destinatario SINHICH

REINTEGRADO A0 servico | Fechumento Autorizado — pode ser aberto pela ECT
POSTAL EM I

!

RESPONSAVEL

. A me,mgdoh( )7
| . 15.‘
. a
P 1(10(0) COQGQ 1S Palla. onto)
Preg- -pn()fj!t“"“nu . 0 {(',Ou\h(’-i‘-ws‘ : o)
Aloce A& 0 neunit 0 > cultun@
OU{" ta " [ (_‘[ra(’.rl
G nijmdﬂ" e
dwmdi.a
ipe e na indat (‘idﬂdllp’
Jp(ll'lki”{."‘ - \ i ho e =
. ,diga0 = “(amin )
otnacdo - & ca Of Madni CONGRESSO MUNDIAL
NS gl © 07 peon © S DE ADMINISTRACAO
P ‘(tO' & T L. \-'c\‘ }UO‘ = o ol =
i kG(‘ wmpos ol S (com 08 ©P !

Contextualizando a Administracao
na lbero-América:

Tendéncias no segmento publico, privado e de ensino

Universidade Fernando Pessoa - Cidade do Porto - Portugal
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