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ELEICOES 2012 -

SISTEMA CFA/CRAs - 25 de OUTUBRO

Administracao no caminho certo

PROFISSIONAL DE ADMINISTRACAO, VOTE!
Verifique seu nome no Colégio Eleitoral.

Dirija-se ao seu Conselho Regional e atualize jd o seu cadastro. 56 poderao votar Profissionais
de Administracao registrados e em dia com suas obrigacoes profissionais até 27 de agosto.

As eleicoes do Sistema CFA/CRAs este ano
serao novamente online, em todo o Brasil.

Para receber sua senha de votacao atualize o seu endereco no Conselho Regional - CRA

Profissional de Administracao
acompanhe as etapas de inscricao e de votacao.
Dia 25 de outubro, escolha seu candidato!

Saiba quem pode votar e como votar.
Mais informacdes acesse: www.CFA.org.br
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EDITORIAL

O papel que € nosso

60s, Administradores, conhecemos,
através de anos de preparagdo
dedicada, o trabalho que cabe a
nossa profissdo. Alids, a Administracéo,
como bem sabemos, é mais que uma
profissdo, é uma ciéncia. Se analisada do
ponto de vista profissional, no entanto, se
encaixa em todas as areas. Do ponto de
vista pessoal, pode estar em todas as a¢des
cotidianas. Talvez por isso algumas
pessoas confundam os papéis e acreditem
que determinadas atividades que nos cabem possam ser
exercidas por quem nao é devidamente capacitado. Administrador
€ 0 bacharel em Administragdo com registro junto ao Conselho
Regional de Administrag&o.
Também hé casos de mafé, é verdade. Seja qual for a situacao,
0 CRA-RS atua para coibir. Uma importante acdo tomada
recentemente em favor da area foi resolu¢do 419/12, instituida em
margo deste ano pelo Conselho Federal de Administragéo (CFA),
que trata sobre a obrigatoriedade da inclusdo do nimero do

A revista Master € uma publicagdo do Conselho Regional

de Administracéo do Rio Grande do Sul (CRA-RS) — Adm. Eloi Tramontin

Conselheiros Regionais — Suplentes

registro profissional junto a assinatura do Administrador e do
profissional de determinadas areas da Administra¢do em documen-
tos. A fiscalizacdo cabe aos Conselhos Regionais e 0 CRA-RS ja
esta atuando em todo o Estado, como mostra a matéria de capa
desta edi¢cdo da Revista Master.

O CRA-RS é uma entidade unida que defende o papel do
Administrador regularizado, compromisso que valoriza aqueles que
realmente sdo profissionais, se prepararam para isso, e respeitam a
sociedade. Juntos, nos Administradores, temos que cada vez mais
ressaltar 0 nosso papel frente a sociedade e valorizar nossa
atuacdo. Vamos aproveitar mais um més de setembro — quando se
comemora o Dia do Administrador (09/09) — para qualificar nossa
profissdo. Aproveito esse espaco também para parabenizar 0s
colegas pelos 47 anos da Administragdo, assim como, para
reafirmar o compromisso do CRA-RS de defesa da profisséo e,
consequentemente, de toda a sociedade.

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
Conselheira Presidente do CRA-RS
presidente@crars.org.br

Camara de Mediacéo e Arbitragem
Presidente Adm. Ad&o Flavio Indrusiak da Rosa
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ATUALIDADE

Mais dividas, menos produtividade

Endividamento do brasileiro traz consequéncia ao dia-a-dia das empresas

que extrapola 0 mundo privado. Funcionarios dificilmen-

te esquecem as contas quando passam o portdo das
empresas. Contas a pagar tiram 0 sono, 0 que ja afeta a sadde.
Além disso, a produtividade pode cair, pois o trabalhador reduz
a atencdo para outros assuntos que ndo sejam a situacao
financeira, alerta o especialista em orcamento doméstico e
financas pessoais Alfredo Meneghetti Neto. Isso pode levar a
falhas, retrabalho, acidentes. Também ha quem force uma
demissdo para sacar 0 FGTS, o que, no minimo, altera a rotina
daempresa.

Para Meneghetti, as organizacbes podem atuar em duas
frentes na educagdo financeira: com treinamentos, para
prevencdo, e orientando ou encaminhando a servicos que
tratam do tema (veja box). Ele acredita que o descuido em
relacdo a taxa de juros e a falta de poupanca séo fatores que
levam ao endividamento. “A compra é uma escolha livre, mas
penso que por inocéncia as pessoas comprem sem pensar no

peso final dos
juros. O cidadao
tem autonomia,
mas fica fragili-
zado pela falta de
educacdo finan-
ceira”, diz.
Meneghetti afir-
ma que os funciona-
rios acreditam muito
nas empresas e a
educacdo financeira é
uma oportunidade de
estreitar relagdes.
“Muitas vezes
a empresa se
afasta porque
¢ a provedora
do recurso
mau gasto,
porque (din-
heiro) é uma
area sensivel,
tem outras
demandas
também. Além
disso, 0 empre-

O tdo falado endividamento dos brasileiros € um problema

A
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Stock.xchng - Felix Atsoram

gado pode pedir adiantamentos. Mas algumas tém programas,
como Carris, CEEE, PUCRS, Volvo do Brasil, Santander”, diz.

N&o ha pesquisas taxativas que mostrem que quem ganha
menos é mais endividado e a falta de poupanca existe em
praticamente todas as classes. “Para poupar, ndo importa o
valor da renda. O caso é que guardar dinheiro traz uma
sensacédo de vazio, pois retira o valor de circulagdo, coloca para
frente, ndo ha ganho imediato”, afirma o especialista.

O Administrador Flavio Abreu, que atua na &rea de
financas, acredita que o impulso nas compras seja mesmo o
grande vildo. “As pessoas adquirem um carro ha emogao, até
porque héa prestacdes de R$ 270,00. Tem a questéo do status,
vemos gente de baixa renda com celulares modernos. O crédito
esta facil, mas deveria ser dado apenas a quem pode pagar”,
afirma.

Ele diz que as avaliagdes de desempenho evidenciam que
quando a pessoa vai trabalhar ndo consegue desvincular o
pai/mée de familia e quando os problemas surgem algumas
organizacBes optam pela demissdo. “O empregador quer
melhorar a produtividade e quer o empregado focado, mas esta
rotatividade ndo garante isso, pois 0 novo funcionario pode ser
endividado também. N&o se pergunta isso na entrevista de
emprego”, afirmaAbreu.

Projeto do Superendividamento

Centro Judicial de Conciliacao do Tribunal de Justica

Avenida Borges de Medeiros, 1.945, 8°andar, sala 802
(Prédiodo IPE)

Das9has 18h

Informagdes: (51) 3210-6000

O projeto € permanente. Além das consultas, promove
conversa sobre consumo, crédito e endividamento com a
participacéo de especialistas. As datas sdo divulgadas
no site do TJ-RS (www.tjrs.jus.br). O trabalho de
conciliagdo também esta disponivel em todas
as comarcas do interior do Estado.

Christian Ferrari - http://christian-ferrari.blogspot.com



CHAPA 1 - Inovar +
Fazer mais e diferente, para fazer melhor!

Prezados colegas Administradores!

Atuamos em grandes organiza¢des ou pequenas empresas de diversas areas. Nosso ambiente traz uma certeza, a necessidade de
Administragdo, de gestéo competente e arrojada. Em um mundo em constante transformagdo, as a¢des devem acompanhar esse rit-
mo. Nosso compromisso € de trabalhar com profissionalismo, dedicacéo, ética, transparéncia e criatividade, fazendo mais pela
profiss@o. Seja mais um nesta caminhada, faga parte do CRA-RS!

CONSELHEIROS TITULARES presssnnesee CONSELHEIROS SUPLENTES

B Adm. Lourdes Ritt

Administradora (PUCRS) e Mestre em Ciéncias Em-
presariais (Fernando Pessoa de Portugal). Consultora de
Gestdo do Conhecimento Organizacional e Membro das
Cémaras de Mediagdo e Arbitragem e de Responsabilidade
Social e Sustentabilidade — CRA-RS. Consultora Organi-
zacional no Sul e Nordeste do Brasil e na Prefeitura de
Maputo na Africa.

B Adm. Cesar Sarmento

Administrador (S&0 Judas Tadeu), experiéncia na area
publica em auditorias, direcdo, financas e comercial.
Membro do Conselho Gestor da Camara de Mediagao e
Arbitragem do CRA-RS, da AMARGS, da Cémara da
Federasul e do Comité de Investimentos do PREVIMPA -
PortoAlegre.

B Adm. Marco Kihs

Administrador (FAPA) e especialista em Administragéo e
Formacdo de RH (ULBRA). Professor (Ulbra e Séo Judas
Tadeu), e no Curso de Extensdo — Administragdo Municipal
Eficaz com Responsabilidade Fiscal (UFRGS), Assessor de
Planejamento do TJ/RS e Vice-Presidente da Camara de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade (CRA-RS).

B Adm. Cassiano Lahm

Administrador e pds-graduado em Estratégias de Servigos |
(UCS). Coordenador comercial das regides norte e nor-
deste do pais das empresas Suspensys e Jost Sistemas
automotivos (Grupo Randon). Sécio Diretor da empresa
Impacto Positivo. Coordenador de Relaces Universitarias
da Faculdade da Serra (FSG) e Delegado Regional do
CRA-RS.

B Adm. Renato de Oliveira

Administrador e Mestre em Desenvolvimento Social
(UCPel), Consultor nas areas industrial, comércio e ser-
vigos. Fundador da Associagdo dos Administradores de
Pelotas. Coordenador do curso de Administracéo e Diretor
da Escola de Ciéncias Econbmicas e Empresariais
(UCPel). Professor de Administracdo e Representante do
CRA-RS.

B Adm. Daniel Passuello

Administrador de Empresas, Especialista em Gestdo da
Qualidade para o Meio Ambiente (PUCRS). Socio da
DASP- Consultoria em Administracdo, Educagdo Am-
biental e Logistica Reversa. Consultor da AGQ e do PGQP.
Presidente da Camara de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade do CRA-RS. Diretor da Pequena Casa da
Crianga.

B Adm. Cezar Oliveira

Administrador de Empresas e Publica (UFRGS), MBA em
Gestdo Estratégica Empresarial e Marketing
(UNIASSELVI), Delegado do Sindicato dos Bancarios de
Porto Alegre e Funcionrio da Direcdo Geral do Banrisul.
Foi Diretor do Sindicato dos Administradores RS por trés
mandatos e integrou a Coordenacdo da Proposta Orca-
mentéria do Badesul.

B Adm. Vinicius Seibel Hummes

Administrador (IPA), especialista em Finangas (Unisinos) e
Mestrando em Administracdo (PUCRS). Sécio Diretor
Administrativo e Financeiro no Grupo Polar Participagdes.
Secretario da Camara de Responsabilidade Social e Sus-
tentabilidade do CRA-RS e Diretor Tesoureiro da As-
sociacdo dos Administradores do RGS.

MASTER - CRA-RS




B Adm. Cristina Bolzan

Administradora (UFSM), Mestre em Engenharia de Produgdo na area de Qualidade e Produtividade (UFSM). Servidora Piblica : :
Federal da Universidade Federal de Santa Maria desde 1993 com atuag&o na Coordenadoria de Planejamento Informacional da

Pro-Reitoria de Plangjamento.

PROPOSTA

associagOes de Administradores e 0rgéos de classes.

doasacgbesdo CRA-RS.

geografica dos profissionais do estado.
diversos segmentos de mercado.

Saiba mais: http://inovarmaischapal.blogspot.com.br/

AMPLIAR ACOES REGIONAIS - através de ages regionais com associagdes comerciais e industriais, poderes constituidos,

CRIAR NOVAS CAMARAS SETORIAS - CAMARA DE ADMINISTRACAO PUBLICA e CAMARA DE ADMINISTRACAO
EMPRESARIAL —Ampliar o debate da ética na Administragéo e melhores praticas de gestéo.

MAIOR POSICIONAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA AREA DE ADMINISTRAQAO NOS TEMAS DE RELEVANCIA PARA A
SOCIEDADE: Inserir o Administrador na discussao de temas de importancia para a sociedade.

QUALIFICAR + O RELACIONAMENTO COM OS PROFISSIONAIS DA AREA DE ADMINISTRACAO - Disponibilizar espagos em
midias institucionais para a divulgagao de melhores praticas e ampliar o feedback com os profissionais que buscam o CRA-RS.
ELABORAR O PROJETO DO MULTICENTRO —ampliar o espago para os Administradores.

REESTRUTURAR AS DELEGACIAS REGIONAIS NO ESTADO - criar grupos de apoio aos Delegados, proporcionando e divulgan-

REALIZAR O PROXIMO FORUM INTERNACIONAL DE ADMINISTRAGAO - FIA—-NO RIO GRANDE DO SUL - ag#o que oportuni-
zaraaos Administradores o compartilhamento de ideias com profissionais de outros Estados e Nagdes.

IMPLANTAR O MAPA DO ADMINISTRADOR GAUCHO - Ferramenta de geoprocessamento que disponibiliza on-line a distribuigdo
VALORIZACAO PROFISSIONAL - Atuar ativamente através de programas de valorizagao dos profissionais de Administragdo nos

AChapa 1 colabora com o meio ambiente e néo fard remessa de folders de campanha aos associados.

EleicOes do Sistema CFA/CRAS

acontecem no dia 25 de outubro

registrados e em dia com o Conselho
Regional de Administragdo do RS (CRA-
RS), cujo cadastro esteja atualizado, poderéo

N o dia 25 de outubro, os Administradores

participar das elei¢bes 2012 do Sistema CFA/CRAs. Os
Administradores receberdo, via correio, da Comisséo
Permanente Eleitoral/CRA-RS, as senhas individuais
para a votacdo pela internet, assim como, serdo
divulgados os detalhes do processo eleitoral.

Avotacdo acontecera da meia-noite até as 20 horas
do dia 25 de outubro e renovara 1/3 dos Conselheiros
Regionais do CRA-RS. O primeiro pleito totalmente online
foi realizado pelo Sistema CFA/CRAs em 2008. A
tecnologia, que realiza a votacdo totalmente em
seguranca e via internet, possibilita a divulgacdo do
resultado em poucas horas ap6s o término da votagdo. O
prazo para inscricdes de chapas encerrou-se as 18h do
dia 1°de agosto.



MISSAO EMPRESARIAL SINDILOJAS PORTO ALEGRE i

CHINA

2012

Viaje para. China com um seleto grupo de lojistas,
tenha muitas ﬂpurtunidades e realize excelentes negdcios.

* Reunides agendadas com fornecedores do seu setor;
» \isita a Canton Fair, com um tradutor em portugués exclusivo por empress;
* O roteiro inclui Dubai, Hong Kong, Guangzhou, Xangai;
* Hospedagem em hotéis 5 estrelas;
* Financiamento em 10x para lojista associado
do Sindilojas Porto Alegre;
» Aproveite todas essas vantagens por um valor especial.

Apoio Realizagao: Promogao:

pagamento em 51 3025 8300
ou comercial@sindilojaspoa.com.br CRA-RS
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EM DIFEREHTEE

Administracao Profissional
e 0 “X” da questao

Campanha do CFA destaca o papel do Administrador
no desenvolvimento das empresas e do Brasil

ara comemorar o Dia do Ad-
P ministrador, em 9 de setembro,

instituido pela Lei 4765, de
1965, o Conselho Regional de Ad-
ministracdo do RS (CRA-RS) realiza
uma agenda intensa. A programacao,
que integra a campanha de valorizacao
profissional “Administracdo Profis-
sional é 0 “X” da questdo”, promovida
pelo Conselho Federal de Ad-
ministracdo (CFA), tem inicio no dia 1°
de setembro, com a entrega do Prémio
Mérito em Administracdo 2012. Nos
dias 14 e 15, a autarquia promove o0 V
EPROCAD (Encontro de
Professores e Coorde-
nadores dos Cursos de
Administracdo) e IV
Encontro da ANGRAD
(Associacao Nacional
dos Cursos de Gra-
duacdo em Adminis-
tracdo). O 7° Seminério
de Administracdo em
Salde encerra a agenda
do Més do Administrador,
nodia 28.

As acles de valoriza-
¢do ocorrem em fungéo
dos 47 anos da profissdo
do Administrador. A cam-
panha 2012 do CFA tem

cargos, principalmente na &rea da
gestdo. Conforme afirma a presidente
do CRA-RS, Adm. Claudia de Salles
Stadtlober, a campanha tem como
principal objetivo destacar que a
presenca do Administrador frente aos
processos representa a solugdo dos
mesmos. “O Administrador tem papel
imprescindivel no desenvolvimento
das empresas e do Brasil’, afirma
Claudia. Mais informacdes sobre o
movimento pela profissionalizagéo no
pais podem ser obtidas no site
www.brasilprofissional.adm.br.

9 DE SETEMBRO

MES DO ADMINISTRADOR

Praca XV de Novembro, 16
4% Andar | Centro | POA

*13061 7040

www.iergs.com.br

RGS,,

como objetivo dar con-
tinuidade ao Movimento
Brasil Profissional, que
visa lutar pela profissio-
nalizacdo na gestédo
publica, uma vez que a
precarizacdo desses
servigos passa pela falta
de profissionalizacéo dos

SISTEMA

CFA/CRAs
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ESPECIAL — PREMIO MERITO EM ADMINISTRACAO

CRA-RS homenageia Administradores em mais
uma edicéo do Prémio Mérito em Administracao

Adm. Eduardo Loureiro

0 dia 1° de setembro, 0o Conselho Regional de Administracdo do RS (CRA-RS)
realiza, em Porto Alegre, a cerimdnia de entrega do Prémio Mérito em Administragéo
—Edigd0 2012. Ahomenagem € uma distingéo entregue pela autarquia anualmente a

Administradores registrados e que se destacam nas areas Publica, Privada e de Ensino. A
distingdo foi criada ha 25 anos com 0 objetivo de incentivar, destacar e premiar 0s
Administradores que tenham contribuido para o desenvolvimento da Administragéo no Rio
Grande do Sul.

Em 2012, os agraciados, escolhidos por indicagao dos proprios Administradores, sao:

Prémio Mérito em Administracdo 2012 — Setor Publico

Revista Master —Qual é aimportanciado
Administrador no setor publico?

Adm. Eduardo Loureiro — O Adminis-
trador cumpre um papel fundamental em
qualquer organizacdo, seja de natureza
pdblica ou privada. Ocorre que o setor
plblico vem passando por uma grande
transformacgdo, em decorréncia de uma
postura da sociedade que espera e cobra
resultados mais satisfatdrios no atendimen-
to as suas demandas, o que depende de
uma gestdo mais eficiente e qualificada dos
recursos, a partir do uso de técnicas e
ferramentas apropriadas. E ai que entra o
Administrador, como profissional pre-
parado para contribuir com a melhoria na
gestao.

Revista Master — Na sua opinido, o que
representa para os profissionais gad-
chos o Prémio Mérito em Administracao
promovido pelo CRA-RS?

Adm. Eduardo Loureiro — E uma iniciativa
importante do CRA-RS por reconhecer as
boas préticas e os resultados alcan¢ados a

partir do trabalho desenvolvido pelos profis-
sionais da area. O Prémio Mérito em
Administracdo valoriza ndo apenas 0s
agraciados, mas toda a categoria, pois
todos se sentem estimulados a fazer o
melhor, contribuindo assim para o desen-
volvimento das suas organizagoes.

Revista Master — Para o senhor, em
particular, o que significa ter sido
agraciado?

Adm. Eduardo Loureiro - Sé o fato de ter
sido indicado na regido por vérias enti-
dades ja representa um grande reconheci-
mento. Ter sido agraciado, entdo, foi motivo
de imensa alegria e satisfacéo que premia
um trabalho de equipe, j& que isso acon-
teceu a partir do que estamos desen-
volvendo a frente da Administragdo Muni-
cipal de Santo Angelo. Ao criarmos o cargo
de Administrador para cada uma das
secretarias municipais, a ideia foi promover
a profissionalizacdo da gestdo, buscando
uma qualidade maior na prestacdo dos
servicos, uma exigéncia da sociedade.

o Adm. Jorge Luis Nicolas Audy, Pro-Reitor de P6s-Graduacdo e Pesquisa da PUCRS, no
Setor Ensino; 0 Adm. Marivaldo Antonio Tumelero, diretor-presidente do Grupo Tumelero,
na categoria Privada; e o Adm. Eduardo Loureiro, prefeito de Santo Angelo, no Setor
Publico. A premiacdo integra as atividades do més em que se comemora o0 Dia do
Administrador — 9 de setembro. Confira, a seguir, a entrevista concedida pelos agraciados a
Revista Master.

Foto: Fernando Gomes
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® Adm. Marivaldo Antonio Tumelero

Prémio Mérito em Administracdo 2012 — Setor Privado

Revista Master — Qual importancia do
Administrador no setor privado?

Adm. Marivaldo Tumelero — A importancia
do Administrador no setor privado tem se
notabilizado cada vez mais em razdo das
competéncias inerentes a profissdo: o
planejamento, a organizacéo, a direcéo e 0
controle. Além disso, o setor privado e 0
mercado em geral demandam profissionais
que definam corretamente a missdo dos
negdcios, que tenham um carater e uma
visdo empreendedora, focada no mercado,
com uma postura competitiva e orientada a
uma ideia moderna e participativa, podendo,
ainda competir com empresas privadas na
prestagdo de servigos.

Revista Master — Na sua opinido, o que
representa para profissionais gatchos o
Prémio Mérito em Administracdo pro-
movido pela CRA-RS ?

Adm. Jorge Luis Nicolas Audy

Adm. Marivaldo Tumelero — Tal prémio
representa 0 reconhecimento e a valo-
rizagdo da profissdo, bem como um
incentivo para os demais profissionais Ad-
ministradores na busca da exceléncia na
gestao dos negocios.

Revista Master — Para o senhor, em
particular, o que significa ter sido
agraciado?

Adm. Marivaldo Tumelero - Significa uma
honra e uma grande homenagem, apos
mais de quarenta anos de carreira dedicada
ao comércio, sempre pautada nos
compromissos morais, legais e sociais.
Agradeco também a todos os Admi-
nistradores que, de uma forma direta ou
indireta, levaram-me a tal reconhecimento,
bem como os meus colaboradores e a minha
familia em especial.

Prémio Mérito em Administragdo 2012 — Setor Ensino

Revista Master — Qual é a importancia do
Administrador no setor de ensino?

Adm. Jorge Luis Nicolas Audy — A area de
educagdo e as universidades, em especial,
tém um compromisso imenso com o futuro
da Sociedade do Conhecimento que
estamos vivendo. Cada vez mais se espera
da &rea de educacdo um maior protagonis-
mo no processo de desenvolvimento das
nossas comunidades. Isso aumenta o
comprometimento de todos que atuam na
gestdo da educacdo, em todas suas
dimensbes, no ensino, na pesquisa € na
extensao. Como gestores da area educacio-
nal, temos uma grande responsabilidade
perante as pessoas. Além do compromisso
de formarmos cidaddos conscientes dos
seus papeis sociais, é fundamental capacita-
los para exercerem uma funcéo relevante
em termos profissionais, considerando
sempre aspectos técnicos e éticos para
estarem preparados para 0 momento
econdmico e social com 0S quais nos
deparamos. Dessa forma, o Administrador
da area de Educacéo deve estar capacitado
para enfrentar esses desafios de formagao,
utiizando as mais modernas técnicas e
habilidades para desenvolver nos futuros
profissionais as competéncias e atitudes
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esperadas, onde ainovacdo e acomplexida-
de crescente (dos problemas e das
solugdes) sdo algumas das caracteristicas
fundamentais da nova sociedade em que
vivemos.

Revista Master — Na sua opinido, o que
representa para os profissionais gau-
chos o Prémio Mérito em Administracao
promovido pelo CRA-RS?

Adm. Jorge Luis Nicolas Audy — Repre-
senta um reconhecimento para a area em
que atuamos, pois a area de Educacdo
estabelece as bases que determinardo (ou
ndo) o desenvolvimento da sociedade nos
dias de hoje e as geracBes futuras. Esse
prémio prestigia ndo somente os profissio-
nais, mas o proprio setor de ensino e as
instituicbes em que atuamos. APUCRS tem
desenvolvido um esforco enorme para
atender as expectativas da nossa socieda-
de, formando cidaddos e profissionais
integros e com as competéncias, habilida-
des e atitudes que poderdo transformar
nossa sociedade no futuro.

Revista Master — Para o senhor, em parti-
cular, o que significa ter sido agraciado?
Adm. Jorge Luis Nicolas Audy - Sinto-me

RGN

Foto: Divulgacdo

Adm. Marivaldo Ant6nio Tumelero
Diretor-presidente do Grupo Tumelero

Foto: Bruno Alencastro

Adm. Jorge Luis Nicolas Audy
Pro-Reitor de P6s-Graduacdo
e Pesquisa da PUCRS

muito feliz pelo reconhecimento dos meus
colegas gestores e pelo entendimento de
que o trabalho desenvolvido pela PUCRS
merece essa honraria concedida pelo CRA-
RS, pois quem mais poderia avaliar com
conhecimento de causa os profissionais que
atuam na area de gestéo, que nao o préprio
Conselho Regional de Administracdo?
Entdo me sinto, além de honrado com a
distinc&o recebida, desafiado a continuar o
trabalho que tenho desenvolvido nos tltimos
28anosna PUCRS.



CRA-RS NA UNIVERSIDADE

De graca, nao!

Estéagios voluntarios, em geral, ndo atraem estudantes de Administragdo

com que estdgios voluntdrios ndo sejam opgbes no

caderninho dos estudantes de Administracdo. Fazer uma
atividade sem contrapartida financeira, pelo aprendizado, ndo é
mais t&o comum em VvArios cursos no Ensino Superior. Na area da
salde, acontece bastante. Até porque o profissional ndo pode
passar a responsabilidade sobre um paciente a alguém néo
formado. Mas na Administracéo, e suas varias ramificagdes, ndo é
dificil encontrar vagas com bolsa.

O Adm. Sidinei de Oliveira estudou em seu doutorado 0s
estégios no Brasil e na Franca. Ele conta que néo foi facil encontrar
estudantes brasileiros voluntéarios. “Quem faz € quem ndo teve
experiéncia profissional, busca conhecer o mundo do trabalho e,
acima de tudo, pode. Muitos alunos v&o para a Administra¢do néo
porque seja o curso da vida deles, mas porque € 0 que permite
trabalhar, na &rea ou ndo, para pagar a faculdade”, explica.

Segundo Oliveira, em Administragdo, o estagio obrigatorio ndo
€ o mais significativo, ao contrario da &rea da salide. E as empresas
de grande nome, que agregam ao curriculo e ao conhecimento,
oferecem boas bolsas, ao contrario da Comunica¢do. Assim,
quanto mais 0 aluno avanga no curso, mais a bolsa pesa na escolha
de estagios. “Ha insercdo ndo paga em empresas juniores e ONGs,
0 que geralmente ocorre quando 0 aluno jatem vinculo anterior com
acausa’, destaca o Administrador.

Outro ponto que pesa € a questdo social, da independéncia da
familia, mesmo que seja no que diz respeito ao custeio de lazer e
bens de consumo no caso de estudantes que tém apoio financeiro.
A académica Nicole Baldissera, 21 anos, que esta no 8° semestre
na PUCRS, fez quatro estagios, trés na area financeira € um na
area de Recursos Humanos. Nenhum deles foi voluntario. Ela diz
que nunca viu oferta de estagio sem bolsa, mas nem pensou no
assunto.

“Nédo faria, pois acredito que o nivel de aprendizado seja o
mesmo que o remunerado. Hoje, as oportunidades séo grandes e
boas para quem esta estudando Administrag&o. E facil encontrar
vagas com 0 nosso perfil e em empresas com grande possibilidade
de crescimento. Fora que essas empresas que pagam bolsa-

Boas ofertas remuneradas e necessidade de renda fazem

O curso de Administragdo das Faculdades Integradas de Taquara
- FACCAT tem, como meta definida em seu Projeto Pedagdgico,
formar profissionais de nivel superior com visdo empreendedorae de
sustentabilidade, calcada em principios éticos, capazes de aplicar
suas multiplas habilidades no campo de trabalho de forma critica e
comprometida na construcédo da cidadania plena com as questdes
sociais. O curso funciona em regime académico seriado semestral,
no turno noturno. Possui, adicionalmente, agdes de empregabilidade
por meio do Banco de Talentos (agente de integracéo), que auxilia os
alunos na sua colocagao no mercado de trabalho.

POR DENTRO DOS CURSOS DE ADMINISTRAGAO

FACCAT forma Administradores com visdo empreendedora e de sustentabilidade

auxilio também esperam
mais de ti, te desafiam
mais, entdo, nesse sentido,
amadurece-se mais
profissionalmente”,
avalia.

Ela conta que a bolsa,
mas também as atividades, passaram a pesar
mais conforme avangava no curso. ‘Inicialmente, me
satisfazia uma bolsa baixa e uma vaga de secretariado ou pra
fazer xerox, enfim... mas depois fui ficando mais exigente comigo
mesmae com asvagas”, afirma.

Tiago Bassani Dalmagro, 22 anos, estudante do 7° semestre
da PUCRS, e que esta se transferindo para a Administracéo da
PUC Campinas, teve experiéncias voluntarias no inicio do curso na
AIESEC, na area de Recursos Humanos, e na AACD na area de
fonoaudiologia/psicologia dando suporte a profissionais do setor.
Ele diz que aceitou as atividades em razdo da grande responsabili-
dade que os locais ofereceram, o que é dificil para alguém que esta
em inicio de graduacdo, periodo em que 0s estagios remunerados
envolvem mais atividades operacionais. “Ampliei meu networking,
fiz amigos dos quais me comunico até hoje, além de ver o mundo
de trabalho de outra forma, mais engajado com as questdes
humanas”, diz.

Atualmente, Tiago estd em uma empresa, que inclusive
motivou a mudanga para S&o Paulo, e vé poucas possibilidades de
uma experiéncia sem holsa. “Sinto muita vontade de me engajar
em algum estagio voluntario novamente, mas por falta de tempo,
fico impossibilitado, infelizmente”, diz. Para Tiago, o valor muda
mesmo com o passar dos semestres.

“Em determinada altura da faculdade, vocé espera sim
receber uma remuneracédo satisfatoria e algum reconhecimento
importante, pois a qualificagdo proveniente do investimento dado a
faculdade, aos cursos de idiomas e de informatica exigem um
retorno financeiro positivo. No entanto acredito que uma excelente
bolsa aliada a algo que ndo dé prazer € um mal caminho para quem
espera aprender e adquirir boas experiéncias”, avalia.

Fortemente influenciado pela demanda regional, possui parceria
como SESCOOP, SEBRAE, PEIX, entre outros, 0 que demonstraseu
carater essencialmente contributivo com as empresas/cooperativas
da regido. Com um projeto de carater inovador, que preconiza
flexibilidade ao aluno durante sua graduagdo, com linhas especificas
de formacdo, o curso de Administracdo da FACCAT apresenta
conteddos curriculares adequadamente definidos e coerentes com os
objetivos do curso. Atende as regides do Vale do Paranhana, Vale dos
Sinos, Regido das Horténsias e Regido Metropolitana de Porto
Alegre.

Foto Kamil Dratwa — Stock.xchng
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VALORIZACAO PROFISSIONAL

“Sonho em transformar a Administracédo Publica
brasileira em um modelo a ser seguido por outros paises”

Administrador Destaque desta
Oedigéo da Revista Master é um

jovem de 23 anos, registrado
junto ao Conselho Regional de
Administracdo do RS (CRA-RS) desde
2010, que conquistou recentemente 0
primeiro lugar em um dos concursos
pablicos mais concorridos em nivel
municipal no Brasil: o de Agente Fiscal da
Receita Municipal. O Adm. Christian
Fouchard Justin superou cerca de 800
candidatos no certame, garantindo a
primeira colocacéo.

Seu curriculo, como ele mesmo
define, possui um “perfil diferente do que
se espera de um Administrador Des-
taque”. Sem passagens por grandes
empresas e sem diversas conquistas
profissionais, sua experiéncia se resume
a graduacdo em Administragdo e ao
trabalho desenvolvido na area ao lado de
seus pais empresarios. O Administrador
conta que, desde pequeno, esteve
envolvido no negécio familiar e aprendeu
na prética, com as dificuldades do dia-a-
dia, 0 que é ser um Administrador. “Uma
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das coisas mais valiosas que aprendi é
que sempre devemos buscar mais
conhecimento, e isso me levou a
Universidade”, salienta. Em entrevista a
Revista Master, Justin fala sobre sua
preparacdo para 0 concurso e sobre a
importancia do Administrador no setor
publico.

Revista Master - Como foi a sua
preparacao para 0 concurso?

Adm. Christian Fouchard Justin — A
minha preparacdo foi a mais profissional
possivel. Quando eu digo profissional, eu
me refiro a0 comprometimento que um
“‘concurseiro” deve ter para atingir o
grande objetivo, que é a aprovagdo. O
segredo para ser aprovado é uma
ferramenta muito utilizada por nés
Administradores, o planejamento. Eu
planejei 0 que eu deveria estudar, como
estudar e o quanto estudar de cada
matéria para a prova, depois foi s
colocar em prética. A pratica se resumiu a
leitura de mais de 30 livros, 3.683 horas
de estudo devidamente cronometrado e a
resolugdo de milhares de questbes de
concursos anteriores, algo de extrema
importancia para quem quer passar em
um grande concurso publico.

Revista Master — Qual a importancia
do Administrador no setor pablico?

Adm. Christian Fouchard Justin - O
Administrador é absolutamente necessa-
rio, pois € ele o profissional capacitado
para 0 bom gerenciamento de recursos
humanos, materiais e financeiros. Todos

| DICAS DE ESTUDO |

O Adm. Christian Fouchard Justin, ao final da entrevista & Revista Master, se
colocou a disposicao dos colegas Administradores interessados em dicas sobre
concursos e como planejar os estudos visando a aprovacdo. Os questionamentos
podem ser enviados ao e-mail christian.f.justin@hotmail.com.

sabemos que o Brasil ndo é perfeito, e
muitos dos problemas que 0 nosso pais
enfrenta é decorréncia direta da falta de
Administradores em cargos que
deveriam ser ocupados por nés Admi-
nistradores, mas ndo o sdo. A ocupacdo
de cargos no alto escaldo governamental
por Administradores € a observancia pura
do interesse pablico.

Revista Master — Por que vocé optou
pela carreira publica?

Adm. Christian Fouchard Justin — Eu
fui atraido por varios motivos, dentre eles:
a estabilidade e a boa remuneracéo; o
meu perfil profissional, pois sou um
idealista, sonho em transformar a
Administracdo Pdblica brasileira em um
modelo a ser seguido por outros paises; e
o0 exemplo que me foi dado pelo meu tio,
Tarcisio de Conto, graduado em Admi-
nistracdo e Contabilidade, Agente Fiscal
do Tesouro do Estado e lotado na Con-
tadoria e Auditoria Geral do Estado do Rio
Grande do Sul.

Revista Master - O que representa
para vocé ser o primeiro colocado em
um concurso tdo concorrido?

Adm. Christian Fouchard Justin — Re-
presenta a coroacdo de todo o esforco
feito. Mas eu gostaria de salientar que a
colocagdo ndo é o que importa, e sim a
aprovagdo. A aprovagdo foi a realizagéo
de um sonho e me mostrou que eu estava
certo quando pensei que 0o meu sonho
seria possivel se eu acordasse todos 0s
dias com a mesma vontade de atingi-lo.




Administradores se reinem no
Rio de Janeiro em novembro em torno do Pacto Global

XXII Encontro Brasileiro de Administragéo e o
VIl Congresso Mundial de Administracdo focam em uma sociedade mais justa e sustentavel

XXIil ENBRA

Encontro Brasileiro de Administracao

€.,

If“k‘-:_;s},:-

F B
A, _JHFI.-*
N }{

,.-_r-.- -_ COMNGRESSD ML I\I 'JI 'l.l
we , DE ADSMIMETRACAC
-
Pecio Gobel: @ ibuigac e 4 pilo parg smo socledade mals fste ¢ swshemtivel

mais justo e sustentavel? De muitas formas. E elas serdo

apresentadas e discutidas em novembro, entre os dias 5 e
7, no Rio de Janeiro (RJ) durante o “XXII ENBRA - Encontro
Brasileiro de Administragdo e o VIII Congresso Mundial de
Administragdo”. Promovidos no Vivo Rio e no Museu de Arte
Moderna pelos CRA-RJ, CFA e CRA-RS, os eventos terdo
conferéncias, painéis, debates e apresentacdes de artigos, cases
de sucesso e uma programacdo artistica baseados no tema
"Pacto Global: a contribuicdo da Administracdo para uma
sociedade mais justa e sustentavel', escolhido durante o “VII
Congresso Mundial de Administracdo” em Torino, na lItalia, em
outubro de 2011.

Estardo em debate fome e miséria, educacéo, sustentabilida-
de, igualdade de géneros, empregabilidade, combate a corrup-
¢do, modelo de gestdo e meio ambiente. Cada painel serd
composto por pelo menos quatro integrantes que responderao a
alguns questionamentos referentes ao assunto. No Museu de Arte
Moderna, havera espago para apresentacfes de empresas de
sucesso e os artigos cientificos selecionados.

O Pacto Global € uma iniciativa da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) com o objetivo de mobilizar a comunidade
empresarial internacional para a adogdo de politicas de responsa-
bilidade social corporativa e de sustentabilidade. Trata-se de um
instrumento de livre adesdo que promove um didlogo entre
empresas, organizacbes das Nagbes Unidas, sindicatos,
organizagBes ndo-governamentais e demais parceiros, para o
desenvolvimento de um mercado global mais inclusivo e
sustentavel.

Como a pratica da Administracéo pode levar a um mundo

Para isso, a comunidade empresarial internacional é
mobilizada a adotar dez principios relacionados a direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e corrupgéo, baseados na
Declaracdo Universal de Direitos Humanos; na Declaracdo da
Organizag&o Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos
Fundamentais do Trabalho; na Declaragdo do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento; e na Convengdo das Nagdes Unidas
contra a Corrupgéo. Assim como o CRA-RS, ja sdo mais de 5.200
organizagBes signatérias, articuladas por 150 redes ao redor do
mundo. No final do encontro sera proclamada a Carta do Rio, um
documento com 0 pensamento e 0S compromissos do sistema
CFA/CRASs, signatérios do Pacto Global, para dar efeito aos seus
principios internamente e, assim, ajudar a influenciar todos os
segmentos da sociedade, especialmente em ambientes organiza-
cionais em que trabalham os profissionais de gestéo, de modo a
ajudar a construir um modelo de crescimento eficiente e socialmen-
te responsavel.

Presenca do CRA-RS - No Rio de Janeiro, 0 CRA-RS estara
representado pela presidente Adm. Claudia Stadtlober e demais
participantes. O vice-presidente de Relacdes Externas do CRA-RS
e membro do comité gestor do evento Adm. Rogério de Moraes
Bohn diz que, além de atual, o tema é crescente na agenda
mundial. “Durante nossa Miss&o a Alemanha (Missao Académico
Empresarial de Administragdo na Alemanha, realizada neste ano),
percebi na Feira de Hannover uma preocupacdo com a sustentabi-
lidade, como o carro elétrico, geradores edlicos. Estive em outras
edicOes da Feira e vi que de dois anos para ca isso se intensificou”,
avalia.

O presidente do CRA-RJ Adm. Wagner Siqueira diz que, a
partir do tema principal, a Administracdo visa contribuir para a
consolidacdo de um auténtico projeto nacional de recuperagéo e
integracdo de valores humanisticos e nao-econdmicos aceitos e
reconhecidos internacionalmente, através de uma relagdo
solidaria, coesa e integrada, construida com a presenca de todos
os participantes do Sistema CFA/CRAs. “Ao longo do encontro
serdo propostas solucBes destinadas a prover a sociedade de
subsidios contra a deterioragao do contrato social e, desse modo,
reverter a desigualdade social. O XXII ENBRA e o VIII Congresso
Mundial de Administracdo também visam contribuir para a
construcdo de um modelo de crescimento eficiente e socialmente
responsavel”, afirma.

Confira informacGes e inscricbes em www.enbra-rio.com. Os organizadores do evento criaram condi¢Ges especiais
para grupos acima de dez pessoas, basta entrar em contato pelo e-mail inscricoes@enbra-rio.com. Outras vantagens estao
disponiveis no site: estudantes de Administracdo ganham até 50 horas de Atividades Académicas Complementares (AAC),
havera tradugdo simultanea (portugués/espanhol/portugués) das palestras no Vivo Rio, e os certificados de participacéo

serdo conferidos atodos os inscritos.
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7° Seminario de Administracéo
na Salude acontece em setembro

7° Semindrio de
Administracéo na Sadde

consecutivo, no més de setembro, realiza 0 Seminario de
Administracdo na Salde (SAS), que neste ano acontece
dia 28 com o tema “O mercado e a qualidade assistencial”. O
evento aconteceré no Hotel Continental (Largo Vespasiano Jdlio
Veppo, 77), em Porto Alegre, a partir das 8h30. “Em razéo da
nossa misséo, que é 'Ser uma forma de ligagéo entre 0 mercado
de trabalho e o Administrador, oferecendo informagBes e
conhecimentos necessarios para qualificar a Administracéo da
Saude', buscamos sempre assuntos que serdo de interesse dos
Administradores, temas atuais que permitam boas reflexdes e
revitalizem cada vez mais a importancia da Gestdo
Profissionalizada na area da satde”, diz a Adm. Claudia Abreu,
presidente da Camara de Sadlde.
O evento tem como objetivo mostrar modelos de gestao na
area da salde e oportunizar o desenvolvimento de alternativas
para qualificacdo e aprimoramento da assisténcia neste

ACémara de Salde (CS) do CRA-RS, pelo sétimo ano

segmento, além de orientar sobre a gestao de riscos assistenci-
ais, apresentando os sistemas de qualidade como estratégia
para 0 aumento da seguranca do paciente. O evento € voltado a
Administradores, empresarios, diretores de hospitais, profissio-
nais da area da salde, chefias de servicos e funcionarios da
drea da salde publica e privada, politicos, professores,
estudantes de Administragao e interessados na area.

“ACS pode afirmar que apds mais de sete anos de atuacéo
e respaldada por integrantes com média superior a dez anos
trabalhando na &rea da saude, o mercado tem buscado cada
vez mais esse profissional que busca a sustentabilidade das
Instituicbes de Salde, que coloca em pratica as teorias da
Administracdo”, ressalta Claudia. Em 2012, a CS propde 0s
seguintes assuntos a serem abordados: Modelo Gestédo; Novos
modelos de Remuneragéo dos Hospitais; Gestéo de Riscos e
Seguranga do Paciente; Painel “Regulacdo do paciente:
Enfoque Municipal e Estadual e Palestra: “Resiliéncia:
Competéncia essencial para alta performance”.

“Esperamos satisfazer as necessidades dos nossos
colegas e contar com a presenca macica para Somarmos 0s
nossos conhecimentos, pois 0 Seminario sd existe ha sete anos
porque os Administradores marcam sua presenga nesse
momento impar para a area da salde no RS", afirma a
Administradora. Informagdes e inscrigBes até 21 de setembro
pelo site www.crars.org.br/eventos.

Administradores podem participar
de Missao Empresarial do Sindilojas a China

de uma nova missdo empresarial internacional. Desta

vez, 0 destino serd a China. A misséo, promovida pelo
Sindilojas Porto Alegre, contard com o apoio do Conselho
Regional de Administragdo do RS (CRA-RS). A programagao
inclui no roteiro passagem pelos Emirados Arabes, visitando a
cidade de Dubai, e posteriormente chegando na China através
de Hong Kong. Sera visitada a cidade de Guangzhou, onde é
realizada a 1122 Canton Fair, feira considerada a maior do mundo
e que reline expositores de vestudrio, calcados, produtos de
salde, itens de escritdrio e alimentagdo. Finalizando a misséo,
sera visitada a cidade de Xangai, uma das mais présperas da
China. A viagem tem duracéo de 14 dias, com saida agendada
para 26 de outubro.

N 0 més de outubro, os Administradores poderao participar
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“O lugar é atipico e cheio de contradi¢des. A China € o
segundo pais que mais registra patentes no mundo, mas
também copia e recria muito”, disse Thomaz Machado, CEO da
Chinalnvest, durante o evento de langamento da missao. Para o
presidente do Sindilojas, Adm. Ronaldo Sielichow, além das
vantagens para aquisi¢cdo de produtos, a China € uma experién-
cia de vida e um mercado que pode servir como um grande
benchmarking sobre inovagéo. “O empresario volta com um olhar
diferente sobre o proprio negécio”, disse. Além do CRA-RS, a
missao empresarial do Sindilojas Porto Alegre conta com o apoio
do Sistema Fecomércio-RS e é realizada pela Chinalnvest.
Outras informagdes podem ser obtidas com o setor comercial do
Sindilojas, pelo telefone (51) 3025-8300 ou através do e-mail
comercial@sindilojaspoa.com.br.



Administradores identificados,
sociedade protegida

Resolucdo do CFA exige assinatura do registro profissional
em documentos para coibir atuacao irregular

Administracdo, como profissdo regularizada que é,
deve ser exercida apenas por pessoas devidamente
capacitadas. Como ciéncia, exige formacdo de
qualidade. Para coibir a atuacéo irregular, proteger o
Administrador, assim como a sociedade, o Conselho Federal
de Administragdo (CFA) instituiu a Resolugdo 419/12 em
marco deste ano, que dispde sobre a obrigatoriedade da
assinatura e do nimero de registro no respectivo Conselho
Regional de Administracdo (CRA) nos documentos referentes
a acao profissional do Administrador e demais profissionais da
Administragdo. As pessoas juridicas registradas nos CRAs
também ficam obrigadas a citar 0 niamero do seu registro em
quaisquer documentos que evidenciem a exploracdo ou
prestacdo de servicos privativos do Administrador e demais
Profissionais de Administracdo registrados para terceiros,
inclusive, em anlncios publicados em jornais, revistas e
outros.

Nestes primeiros meses, o Conselho Regional de
Administracdo do Rio Grande do Sul (CRA-RS), através de sua
area de Fiscalizacdo e Registro, esta em fase de divulgacdo e
orientagdo. Esse processo se da por meio do site, palestras e
encontros com 0s Representantes e Delegados. “Esta
resolugdo busca ampliar aimagem do Administrador nas areas
de sua atuacdo, ou seja, assim como outras profissdes que
também possuem a obrigatoriedade de assinatura e identifica-
cdo em determinadas atividades, o Administrador passa se
identificar, facilitando o acompanhamento de quem

esta executando determinada tarefa no mercado”,

diz o vice-presidente de Fiscalizacdo e Registro
do CRA-RS, Adm. Sidnei Fochesatto.

Até entdo, os Administradores e
demais profissionais da Administragéo
ndo tinham a obrigatoriedade de se

4, identificar ao
oD realizar

determinados trabalhos, bem como as organizagbes, nédo
tinham a obrigagdo de cobrar a identificagdo do profissional.
Com a mudanca, profissionais, a area e 0s negdcios serao
beneficiados. “Acredito que sera uma forma de valorizar ainda
mais a profissao, pois no momento em que o Administrador
assinar um determinado documento ou relatdrio de sua autoria
estara se responsabilizando por aquilo que executou, além de
que os Conselhos Regionais de Administracdo poderdo
assegurar a sociedade os beneficios dos servigos e trabalhos
técnicos cientificos que por atribuicdo legal competem ao
Administrador e demais profissionais de Administra¢do e ndo
de pessoas que ndo estdo autorizadas ou qualificadas para tal
fim”, afirma Fochesatto.

Por parte dos Administradores e demais profissionais da
Administracéo, a resolucdo foi bem recebida, pois era uma
demanda antiga da classe uma maior representatividade e,
consequente, reconhecimento. A 419/12 é fruto de duas
resolucdes anteriores que foram transformadas em uma so.
Uma transformagédo que pode parecer pequena, na forma de
um carimbo, mas que representa muito, como bem sabe quem
lida com negociagdes e contratos, como a Adm. Deborah Pilla
Villela, Secretaria de Inovacéo e Tecnologia de Porto Alegre
(Inovapoa), vencedora do Prémio Mérito em Administracdo
2011 - Setor Publico, do CRA-RS.

"Considero de extrema importancia a Normativa que
dispde sobre a obrigatoriedade da assinatura e do ndmero do
registro do Conselho Regional de Administracdo. O Brasil
precisa da qualificada mao de obra especializada de seus
Administradores para gerir empresas PUblicas e Privadas em
todo o territorio nacional”, diz. Para Deborah, estes profissio-
nais precisam ter a chancela e o reconhecimento formal de
seus atos.

“Neste sentido, considero a Resolugdo Normativa do
Conselho Federal de Administracéo, a n° 419, absolutamente
necessaria e fundamental para valorizar os Administradores,
que assim como eu, buscam honrar a sua categoria com ética,
dedicacdo e empenho. Com a aplicacdo desta resolucéao, 0s
profissionais de Administracdo ficardo, cada vez mais,
reconhecidos e prestigiados”, afirma a Administradora.
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O vice-presidente de Fiscalizacdo e Registro do CRA-RS Adm. Sidnei Fochesatto aponta 0s
documentos produzidos pelo Administrador e demais profissionais da Administracdo que devem
serassinados ouidentificados:

“S&o inumeros documentos: poderia citar os laudos, pareceres e relatdrios referentes a
avaliagBes, vistorias, assessoria, consultorias, arbitragens e pericias judiciais e extra-judiciais,
planejamentos, programas, planos, anteprojetos e projetos, pesquisas, estudos, analises e
interpretacdes, documentos de carater técnico que integrem processos licitatorios, anuncios

wg\x@i&\g\x@“ publicitarios relativos a ofertas de trabalhos técnicos de profissionais, livros, monografias, enfim,
‘i\\%\\k‘i&@&\; séo muitas possibilidades que sem ddvida valorizarao ainda mais a profisséo.”
R o VA
SRS SN
AR\

*Aresolucdo 419/12 pode ser acessada na integra no site do CFA (www.cfa.org.br).

A importancia e a diferenca que
um simples gesto pode ocasionar para a profissao

Documentos assinados pelo Administrador e demais profissionais da Administracéo

presidente do Conselho Federal
Ode Administracdo (CFA) Adm.
Sebastido Luiz Mello diz que a
resolucéo deixa claro quais competénci-
as sdo exclusivas do Administrador e diz

que os profissionais devem ser parceiros
neste processo.

Revista Master — Quais vantagens a
resolucdo 419/12 traz aos Admi-
nistradores, a area e aos negécios?
Adm. Sebastido Luiz de Mello - Traz
mais vantagens, pois deixa claro para a
sociedade que as competéncias sdo
exclusivas do Administrador. A resolucdo
legitima a profisséo, faz com que seja
reconhecida publicamente. Confere
legitimidade.

Revista Master - Como era a préatica
atéentdo?

Adm. Sebastido Luiz de Mello — Até
entdo ndo havia um instrumento regu-
lamentador profissional.

Revista Master — Houve alguma resis-
téncia?
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Adm. Sebastido Luiz de Mello - Se
houve resisténcia, ndo tivemos conheci-
mento. Pelo que sabemos, foi aprovado
por unanimidade no plenario. Agora se
houve resisténcia ao ser enviado para 0s
CRAs ndo conhecemos.

Revista Master — Qual o retorno dos
Administradores registrados sobre a
resolugdo?

Adm. Sebastido Luiz de Mello - Deve-
mos sensibilizar o Administrador para que
tenha consciéncia da importancia da
resolucdo. Deve ser um processo de
parceria.

Revista Master — Como se da a fis-
calizacdo?

Adm. Sebastido Luiz de Mello - A
fiscalizacdo se da por meio dos regionais,
mas é necessario fazer uma campanha
de divulgacdo para que, quando um
Administrador for no CRA e ndo utilizar as
iniciais da profissdo, que ele seja
orientado a usar. E com isso mostrar a
importancia e diferenca que um simples
gesto pode ocasionar para a profissao.

Foto: Divulgagdo CFA



CFA altera regras de
concessao de registro a bacharéis

Conselho Federal de Administracéo
O(CFA) revogou a concessao de

registro profissional de Bacharéis
citados nas Resolucbes Normativas CFA n°
387, de 29/04/2010 e 395, de 08/12/2010
(veja listagem). Diante desse contexto, foi
criada a Resoluc@o Normativa CFA n° 426, de
15/08/2012, publicada no Diario Oficial da
Unido do dia 17/08/2012, que altera o artigo
1°, 0 artigo 4° da Resolucéo Normativa CFA n®
373, de 12/11/2009 e revoga as Resoluces
Normativas anteriormente citadas.

O CFA determinou a criagdo nos
Conselhos Regionais de Administracdo de
registro profissional para os diplomados em
Curso Superior de Tecnologia em determina-
da area da Administracao, oficial, ou oficializa-
do ou reconhecido pelo Ministério da
Educagdo. O CFA examinara, na medida da
solicitacéo de registro profissional, se o curso

superior de tecnologia em determinada area
da Administragéo integra o Catalogo Nacional
dos Cursos Superiores de Tecnologia do
Ministério da Educacdo, se enquadra na-
queles considerados de Administracdo. Os
CRAs somente poderdo conceder o registro
apos o reconhecimento do CFA, mediante
Resoluc@o Normativa especifica que o Curso
Superior de Tecnologia se enquadra em
determinada &rea da Administrac&o.

A RN CFA n° 426, de 15/08/2012, res-
guarda o direito para obtencdo de registro
profissional em CRA dos egressos de Cursos
de Bacharelado em determinada &rea da
Administracdo considerados nas Resolugdes
Normativas CFA n° 387 e 395/2010, desde
que tenham concluido seus respectivos
cursos até o dia 17/08/2012. Os direitos
daqueles ja registrados também ficam
preservados.

€«

Areas que ndo
receberdo mais
0 registro dos CRASs:

Agronegdcios

Comeércio Exterior
Gestdo de Agronegacios
Gestédo de Cooperativas
Gestdo Publica
Hotelaria

Marketing

Negdcios Internacionais
Negocios

Relagdes Internacionais
Turismo

Gestdo Ambiental
Informética — Anélise de
Sistemas — Administracéo

O ADMINISTRADOR

NO CENARIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOYACAO
E INTERDISCIPLINARIDADE

Dias 14 e15¢ embro de

V EPROCAD-RS =

ENCONTRE DE PROFESSORES E COORDENADCRES DDS CURSDS DE ADMINISTRACAD

IV ENCONTRO ESTADUAL DA ANGRAD
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SUSTENTABILIDADE

De olho na emisséao de gases efeito estufa

O CRA-RS ja aderiu ao Programa Carbono Neutro. Saiba por que
empresas e institui¢ces estdo cada vez mais interessadas no tema da sustentabilidade

s linhado as praticas que visam a
— sustentabilidade, o Conselho
M

) Regional de Administracdo do
,"/ Egﬂ&iﬁﬂﬁk '-. RS .(.CRA-RS) recebeu em 2012 o
A carbono || Certificado de Adeséo ao Programa
il ~ Carbono Neutro. O CRA-RS foi o pri-

N meiro Conselho no Brasil a receber 0
| S selo. Trata-se de um programa

socioambiental desenvolvido pela
MaxAmbiental com a finalidade de combater as mudangas
climaticas através da mensuracéo, redugdo e compensacéo de
emissdo de gases efeito estufa, em projetos que contemplem
ainda geracéo de trabalho e renda, inclusdo social, capacita¢do
para atuar em projetos e educagao ambiental.

O CRA-RS, através do Comité de Sustentabilidade, co-
ordenado pela Cadmara de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade da autarquia, veminvestindo na realizag&o deste
tipo de atividade junto a Administradores e colaboradores da
autarquia. As acdes tém por objetivo criar praticas que sensibili-
zem e motivem para o tema da sustentabilidade. Somente em
2011, o CRA-RS gerou 110 toneladas de CO2. Para neutralizar, é
necessario o plantio de 555 arvores que foram doadas a autarquia
pela Certel. Em entrevista a Revista Master, o diretor de marketing
da MaxAmbiental, Eduardo Luis de Toledo Barros, fala sobre o
tema da sustentabilidade e sobre a importancia das empresas e
organizagdes aderirem ao Programa Carbono Neutro.

Revista Master — Quais 0s objetivos de certificar uma
empresa/entidade com o selo Carbono Neutro?

Eduardo Lufs de Toledo Barros - O tema da sustentabilidade
vem ganhando importancia crescente nos tempos atuais. O
mundo esta caminhando em direcdo a um modelo econémico de
baixo carbono, fruto do reconhecimento das ameagas do
agquecimento global a qualidade de vida da raga humana nas
proximas décadas. Indmeros conglomerados empresariais que
atuam nos quatro cantos do planeta constataram graves
interferéncias de desastres climaticos em seus negécios e,
orientados pelos estudos liderados pela UNFCCC - United Nation
Framework Convention on Climate Changes, da ONU (Organiza-
¢ao das Nacdes Unidas), buscam a substitui¢do de suas matrizes
energéticas fdsseis por renovaveis. Estes conglomerados sdo
lideres de grandes cadeias produtivas e a partir da criacdo de
barreiras nao tarifarias, vém exigindo de seus stakeholders
atitudes correlatas na diregao da redugéo dos niveis de emissoes
visando minimizar os impactos das intempéries climaticas nos
mercados onde atuam. Ai se inserem as empresas que atuam no
Brasil que estdo sendo obrigadas a realizarem esse tipo de agdo
para se manterem competitivas. E importante ressaltar a criagéo
do Protocolo de Kyoto em 2005, que influenciou na criagdo de
inimeras leis de politicas de mudangas climaticas em varios
paises, inclusive 0s ndo signatarios deste protocolo, como é o
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caso dos Estados Unidos que aprovaram leis locais até mais
rigorosas que os limites estabelecidos pela ONU. A atuacdo da
MaxAmbiental, por meio do Programa Carbono Neutro, € no sentido
de colaborar para que as empresas identifiquem os niveis de risco
de perda de competitividade em relacdo a seus concorrentes e o
grau de aprofundamento ideal para o desenvolvimento de a¢ées de
reducdo dos seus niveis de emissdes de gases efeito estufa ao
longo do tempo. Ao empreenderem as agBes necessarias a
obtencéo do Selo Carbono Neutro, as empresas adquirem o direito
de veiculd-lo em suas pecas de contato com seus publicos de
interesse, 0 que permite a identificagdo como empresas alinhadas a
busca da sustentabilidade em seus negdcios e ganham preferéncia
frente a seus concorrentes.

Revista Master — Desde quando existe o programa de Carbono
Neutro?

Eduardo Luis de Toledo Barros — O Programa Carbono Neutro foi
criado em 2006 pela MaxAmbiental e ja foi adotado por centenas de
empresas que neutralizam atividades administrativas, industriais,
prestagao de servicos e, principalmente, logistica.

Revista Master—Como funciona para obter a certificagdo?
Eduardo Luis de Toledo Barros — Para obter o Selo Carbono
Neutro as empresas precisam fazer o inventario de emissdes de
GEE - Gases Efeito Estufa, que identifica as fontes de emisséo e
permite que sejam avaliadas as possibilidades de reduc&o ao longo
do tempo. A partir do conhecimento dos volumes de emissoes, a
empresa pode neutraliza-las, no todo ou em parte, por meio da
aquisicdo de ativos ambientais que podem ser o plantio de arvores
em projetos de recuperacéo de florestas nativas, da conservacédo
de florestas adultas que poderiam ser cortadas, ou da compra de
Créditos de Carbono que séo certificados de emissdes evitadas e
auditadas a partir projetos de mitigacdo de emissdes das mais
diversas origens e localidades, tais como substituicdo de matrizes
energéticas fosseis por renovaveis, geragao de energia renovavel —
edlica, solar, hidrelétrica, ou sequestro de gases efeito estufa
resultantes de reagdes quimicas ou decomposicdo de residuos
organicos de criadouros de animais e lixo urbano.

COLABORE VOCE TAMBEM
COM A SUSTENTABILIDADE DO PLANETA

No site da MaxAmbiental (www.maxambiental.com.br), é possivel
calcular as suas emissdes de gases efeito estufa. Basta acessa-lo e clicar
nas diferentes fontes de emissdes (eletricidade, gés natural, lixo, avido,
automovel, 6nibus e moto) nas categorias casa e viagem. O resultado do

célculo permitird a neutralizacdo dos gases efeito estufa a
partir do plantio de arvores. / -
-!-'"“ i ’\:" J-.,J""' ?\’_" *‘*‘:"r
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NOTICIAS DO CRA-RS

CRA-RS promove encontros
com candidatos a Prefeitura da capital

tento a eleicdo para a Prefeitura de
Porto Alegre e as suas consequén-
cias ndo apenas & capital, mas
também ao Estado, o Conselho Regional
de Administracdo do RS (CRA-RS) convi-
dou os candidatos para falarem sobre o
tema “Porto Alegre, Administragdo voltada
para o futuro?”. Os encontros ocorreram

semanalmente em edicbes especiais do
CRA Recebe, realizadas na sede da
autarquia, em Porto Alegre. A iniciativa é
inédita entre os Conselhos Regionais de
Administracéo no Brasil. Nos eventos, 0s
candidatos tiveram 45 minutos para apre-
sentacdo das propostas e outros 15 para
perguntas. Os encontros, transmitidos via

26/07: José Fortunati (PDT, PMDB, PTB, PP, PPS, DEM)

Apresentou suas propostas para as areas de salde, de mobilidade urbana, de transporte, de
educacdo e lazer. Segundo Fortunati, a cidade est& avangando e mudando, mas “temos que

avancaraindamais.”

02/08: Erico Corréa (PSTU)
Abordou o cenario politico, aAdministracdo Publica, a corrupgéo e o capitalismo.

09/08: Adéo Villaverde (PT, PR, PTC, PV, PPL, PRTB, PTdoB)

Addo Villaverde abordou os temas salde, mobilidade urbana, saneamento basico, transporte

publico, entre outros assuntos.

23/08: Jocelin Azambuja (PSL, PSDC)

Destacou, principalmente, a¢des na area de educagéo. Além disso, o candidato falou sobre suas

16/08: Wambert di Lorenzo (PSDB)
Destacou suas propostas para as areas de educacao, salde, cultura, lazer, além de transporte
publico e mobilidade urbana.

iniciativas para sadde, cultura, lazer, transporte pablico e mobilidade.

30/08: Roberto Robaina (PSOL, PCB)

Segundo Roberto Robaina, a administracéo plblica ganharia muito com a redugéo de cargos

em comiss&o. “Além disso, profissionais como os Administradores devem compor as secretarias
e departamentos do governo municipal, pois faz parte de suas competéncias.”

Twitcam, através do Twitter @crars_oficial,
tiveram como objetivo promover o debate
entre Administradores, professores,
estudantes de Administracdo e demais
membros da sociedade organizada sobre 0
futuro do Programa de Governo Municipal
de Porto Alegre. Confira, abaixo, um breve
resumo de cada encontro:

19/07: Manuelad'Avila (PCdoB, PSB, PSD, PSC, PHS)

Apresentou suas propostas para as areas de saude, de mobilidade urbana, de transporte e de
educacdo. Segundo ela, todas as secretarias de governo terdo pelo menos um Administrador.
“Os profissionais devem ocupar os espacos direcionados a sua formagao.”

_-l -
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Programacéao do CIDEAD 2012
avanca em varias regides do Estado

ando sequéncia ao Ciclo de
D Debates de Administracéo do RS -

CIDEAD, que em 2012 completa 10
anos de atividades, o Conselho Regional
de Administracdo do RS (CRA-RS) esteve
presente em ljui, Cacapava do Sul, Santa
Maria, Osorio, Uruguaiana e Santa Rosa
entre 0s meses de maio e agosto. Neste
ano, os debates tém como tema central
“empreendedorismo”. No dia 31 de maio, 0
evento aconteceu na Unijui, com o
palestrante Adm. Genésio Antonio Kérbes,
pos-graduado em Administracao Hospitalar
e ex-diretor do Hospital Moinhos de Vento
(Porto Alegre). Em Cagapava do Sul, o
Ciclo foino dia 4 de junho na Urcamp, e, em
Santa Maria, no dia 5 de junho, na Unifra. O
Adm. Felipe Britto, pds-graduado em
Recursos Humanos e Marketing foi o
palestrante nestas duas cidades.

Jano dia 13 de junho, o CIDEAD 2012
chegou a Osorio, em parceria da CNEC
Osbrio. O Adm. Claudio Forner, autor de
livros na &rea internacional e de comerciali-

7° Seminéario de

Administracéo na Saude

%

(51) 3013.4528 - camaras@crars.org.br

zacdo e conselheiro de Roberto Justus, no
programa televisivo “O Aprendiz”, abordou
0 tema central. Em Uruguaiana, no dia 19
de junho, 900 pessoas compareceram ao
Clube Comercial para a edi¢do do evento,
que teve também o Adm. Claudio Forner
como palestrante. Em Santa Rosa, 0
CIDEAD aconteceu no dia 23 de agosto e
lotou o Centro Civico e Cultural Antonio
Carlos Borges. O palestrante foi Ricardo

Dia: 28 de setembro
(sexta-feira)

Local: Hotel Continental
Largo Vespasiano Julio Veppo, 77
Centro | Porto Alegre | RS

Inscricbes somente pelo Site:

www.crars.org.br/eventos

vagas limitadas

Informacodes:

Menna Barreto Felizzola, presidente do
Conselho Diretor do Programa Gadcho de
Qualidade e Produtividade (PGQP). O
CIDEAD tem como objetivo promover
debates sobre temas de interesse de
estudantes de Administracdo e Admi-
nistradores em diversos municipios do
interior do Estado. A Caixa Econdmica
Federal é a patrocinadora oficial do
CIDEAD 2012.

Foto: Ariele Dallegrave

O mercado e a
qualidade assistencial

Programagcéo:

8h30 | Credenciamento
9h Abertura

9h30 | Modelo de Gestao
10h30 Coffee Break
10h45 | Ginastica Laboral

Manha

11h Novos Modelos de Remuneragéo dos Hospitais

12h Almogo

13h30 Ginastica Laboral
13h45, Gestéo de Riscos e Seguranca do Paciente

Painel: “Regulacéo do Paciente: Enfoque

14h45 Municipal e Estadual”

Tarde

16h15 Coffee Break

17h30 Encerramento

Palestra: “Resiliéncia: Competéncia essencial
16h30 " 236 1
para alta performance” - Palestrante: J6 Lima

Programacao sujeita a alteracéo.
Incluido na inscricdo: Almogo, coffee break, certificado
e material do evento.

Realizagao:

4

Opini&o PP



CRA-RS reforca apoio ao
Movimento Saude, Rio Grande

a entrega das 300 mil assinaturas em apoio ao

Movimento Saude, Rio Grande ao governador Tarso
Genro no Palacio Piratini. Antes, ocorreu ato publico no
Plenarinho da Assembleia Legislativa, onde treze entidades
envolvidas na acdo e os deputados Pedro Westphalen e
Darcisio Perondi se posicionaram sobre o cumprimento da lei
que trata do repasse de 12% do orcamento a saude. A Adm.
Claudia de Salles Stadtlober, presidente da autarquia gatcha,
acompanhou 0 encontro que aconteceu no gabinete do
governador. O Adm. Sérgio Valim, diretor administrativo da
Federacdo das Santas Casas e Hospitais Beneficentes,
Religiosos e Filantropicos do RS e membro da Camara de
Assuntos da Saude do CRA-RS, também participou do encontro.
Segundo a Adm. Claudia, o foco do movimento € lutar para que
0s 12% do orgamento indicados para a saude sejam de fato
repassados. J& o governador Tarso Dutra destacou que o
governo busca investir mais de 400 milhdes na saude e
aumentar cada vez mais 0s recursos para a area.

E m 2 de julho, 0 CRA-RS participou da reunido que marcou
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Adm. Claudia de Salles Stadtlober e
Adm. Sérgio Valim com o governador Tarso Dutra

CRA-RS arrecada duas
toneladas de roupas
na Campanha
do Agasalho 2012

Edicoes do CRA Recebe
seguem com temas diversificados

Administracdo do RS (CRA-RS) deu seguimento a realizacdo mensal do evento
CRA Recebe. No més de junho, os Administradores tiveram a oportunidade de
assistir a palestra da professora e mestre em Economia Europeia, Ana Maria Rodrigues, da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, de Portugal. A palestrante falou

Além das edicfes semanais do CRA Recebe Especial, 0 Conselho Regional de

A Campanha do Agasalho do CRA-
RS, promovida pela Camara de
Responsabilidade Social e Sus-

tentabilidade da autarquia, arrecadou,
em 2012, duas toneladas de roupas em
todo o Rio Grande do Sul. As pecas
foram entregues a Defesa Civil do
Estado, apoiadora da acdo. A iniciativa
teve como tema “Administre essa ideia
e agueca quem precisa’. Em Porto
Alegre, as doaces foram entregues na
sede da entidade e no interior nas
Delegacias Regionais. Apesar da onda
de calor em pleno inverno, as roupas
foram entregues pelo CRA-RS a Defesa
Civil no final de agosto, justamente
quando o frio voltou, fazendo com que
chegassem as maos de quem necessita
nahora certa.

sobre “Algumas causas e remédios para a economia portuguesa’, repassando ao publico
presente uma visdo geral sobre a cidade de Coimbra e sobre a universidade local,
contando os seus habitos académicos e a sua estrutura. Além disso, demonstrou a
situacdo preocupante da economia portuguesa.

Ja na pauta da edicdo de julho esteve o tema “Administrador Judicial e a Lei de
Recuperacdo de Empresas”. O tema, que foi ministrado pelo Adm. Antonio Carlos
Santos Rosa, consultor de empresas nas areas de gestao e recuperacao, deu inicio a
divulgacdo do curso de extensdo em Gestao de Recuperagdo de Empresas e Faléncia,
que serda realizado através de uma parceria entre 0 CRA-RS e a ADMRS (Associacao
dos Administradores do RS). A atividade estda com inscricbes abertas junto &
Assessoriadas Camaras do CRA-RS, pelo telefone 51 3013-4528 ou através do e-mail
camaras@crars.org.br.

Ja em agosto, a tematica do CRA Recebe foi “A resolugao de conflitos no ambito das
organizacOes: ambiente saudavel e melhores resultados’. A palestrante foi Regina
Michelon, Mestre em Administracdo de Empresas pela UFRGS. As edicBes do CRA
Recebe tém como objetivo promover debates em torno de assuntos de interesse dos
Administradores.

MASTER - CRA-RS
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Administrador: Garanta sua inscri¢cao
com desconto para o XXIIl ENANGRAD

Jaestdo abertas as inscricdes para 0 XXIIl ENANGRAD
(Encontro  Nacional dos Cursos de Graduagdo em
Administracdo), que acontece pela primeira vez no RS. Os
Administradores registrados e em dia com o CRA-RS
contam com valores diferenciados na inscri¢do. O evento,
que tem como tema “Avaliacdo e Gestdo do Curso de
Administracdo: Realidades e Perspectivas”, acontece entre
os dias 29 de outubro e 1° de novembro, no Centro de
Eventos do DallOnder Hotel, em Bento Gongalves. O
regulamento completo pode ser acessado no site
www.enangrad.org.br. O evento é realizado pela Angrad e
conta com apoio do CRA-RS.

Inscri¢des para o Prémio Belmiro
Siqueira seguem ateé 28 de setembro

0 Conselho Federal de Administragdo (CFA) recebe até
o dia 28 de setembro as inscri¢des para o Prémio Belmiro
Siqueira de Administracdo nas categorias académico e
profissional. Os trabalhos devem ser encaminhados para o
CRA-RS (R. Marcilio Dias, 1030). O Prémio Belmiro Siqueira
de Administrac&o foi instituido em 1988 e tem por finalidade a
divulgacdo e a valorizacdo dos estudos realizados por
Administradores e por estudantes dos cursos de bacharela-
do em Administracdo que contribuam para o desenvolvimen-
to da profissdo e da ciéncia da Administrac&o no Brasil. Mais
informaces podem ser obtidas pelo site www.crars.org.br.

A

Ciéncia, tecnologia, inovacio
e interdisciplinaridade pautam
edicdo do EPROCAD em Rio Grande

setembro, para 0 V EPROCAD - Encontro de Professores e Co-

ordenadores dos Cursos de Administracdo e para o IV Encontro
Estadual da Angrad. Essa seré a segunda edicéo do evento em 2012 e terd
como tema “O Administrador no cenario da ciéncia, tecnologia, inovagdo e
interdisciplinaridade”. A programac&o debatera o papel e as competéncias do
Administrador nessas areas.

No primeiro dia, acontecem trés workshops e uma plendria, além da
palestra magna “O polo naval e 0s impactos no desenvolvimento”, ministrada
por Alexandre Canheti, da Engevix. “No segundo dia, o participantes assistem
painéis com os especialistas Fabiano Andersson (Papéis do Administrador em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: um enfoque interdisciplinar); Guillermo
Dawson (O Administrador nos cenarios de desenvolvimento econdmico); e
Flavia Czameski (Perfil do Administrador e as necessidades de capacitacéo:
competéncias profissionais e transversais)”, diz a Adm. Vera Brasil, coordena-
dorado evento.

O painel de apresentacdo da Angrad serd ministrado pelo presidente da
entidade Adm. Mauro Kreuz. “Temos uma expectativa bem grande pelo prprio
tema e por poder realizar 0 evento na zona sul do Estado. A expectativa é de
publico e de tema, pois o plblico € bem qualificado, de professores e coordena-
dores. Assim, sempre conseguimos bons materiais para encaminhamento a
instituicdes de ensino”, avalia a presidente do CRA-RS Adm. Claudia
Stadtlober. O EPROCAD em Rio Grande acontecera no Centro de Convivio
dos Meninos do Mar (Rua Visconde de Paranagua, 24), na FURG. Mais
informacdes pelo site do CRA-RS (www.crars.org.br).

Administradores estardo reunidos em Rio Grande, nos dias 14 e 15 de

MICROS, PEQUENOS E MEDIOS
EMPRESARIOS:

O PROGRAMA CAIXA MELHOR CREDITO
TEM AS MELHORES TAXAS PARA VOCES.
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Gestao Rural: um campo
ainda aberto aos Administradores

agricultura ¢ um dos setores

destaque na economia brasileira e

fundamental para a sobrevivénciade
todos. Ndo é de hoje que se fala da
preocupagdo com a producdo de alimentos
versus crescimento da populagdo mundial.
Aproduc&o e comercializacdo de commodi-
ties, assim como as demais atividades
rurais, envolvem cifras altissimas. A
profissionalizacdo neste setor com a
aplicacdo de conhecimentos de logistica,
tecnologia da informacéo e sustentabilida-
de traz oportunidades a Administradores.

Nas dltimas décadas, o crescimento
da urbanizag&o foi grande. O Brasil deixou
de ser rural, mas isso nao quer dizer que 0
campo tenha perdido seu valor financeiro.
Tanto que o0s governos ja aplicam
programas para tentar segurar 0s jovens no
interior. Esse desejo de viver na cidade
também atinge os filhos de produtores
rurais. Dados apresentados pela Emater no
evento Rural Show em julho em Nova
Petropolis ddo conta de que 118 mil pro-
priedades rurais no Estado ndo tém her-
deiro definido. Isso acontece porque 0s
descendentes buscam outras profissdes de
formagdo superior, gragas a rentabilidade
familiar rural, e porque, mesmo inconscien-
temente, ndo h& umincentivo paterno.

“0 filho cresce ouvindo do pai que 0
campo nao dé retorno, que a situagdo esta
dificil, que ndo da mais. Quando faz 18 ele
quer ser qualquer coisa, dentista, advo-
gado, menos trabalhar no campo’, diz
Marcelo Prado, consultor da M. Prado,
empresa que assessora 0 Setor primario.
Essa situacdo, aliada as mudangas no
estilo de produzir, € que abre as porteiras a
profissionais qualificados sem relagdo com

O Brasil deixou de ser rural,
mas isso ndo quer dizer
que o campo tenha perdido
seu valor financeiro.

a familia para ocuparem funcdes de
destaque, ndo apenas operacionais.

“Nos anos 1970, 1980 houve uma alta
evolugdo tecnoldgica; nos anos 1990, um
aperfeicoamento comercial; nos anos
2000, viu-se que a gestdo era fragil, os
agricultores comegaram a se preocupar
com orgamento anual, politica de caixa,
RH. Agora vemos uma quarta onda:
organizacdo da governanga corporativa,
plano de sucesséo”, diz Prado. Segundo o
consultor, uma gestdo eficaz evita perdas
operacionais e acimulo de dividas, em
suma, a existéncia do negécio. “Muitas
vezes 0 agricultor s6 percebe que ha um
problema quando a represa ja rompeu”,
avalia.

Os Administradores podem trabalhar
com um salério fixo mais bonus no final do
ano, bem usual, ou prestando servico como
corretor de commodities, que € como um
comerciante do agricultor, aproximando-o
dos compradores. Neste caso, 0 valor pode
ser acertado conforme a venda. Ha ainda
corretoras de commodities no mercado.
Vale lembrar que nestas fungbes também
atuam economistas, agrénomos e profis-
sionais afins. Assim, Administradores
devem se especializar com pos-gradu-
acoes.

Formado em Administracdo em 1974,
Fernando Dorneles Pons trabalha em
propriedades proprias em Dom Pedrito,
Santana do Livramento, Quarai e
Uruguaiana com agricultura e pecuéria,
arroz, soja, gado e cavalo. Nascido em
Porto Alegre, mas criado em Bagg, ele

Nos anos 2000, viu-se que
a gestdo era fragil, os
agricultores comegaram
a Se preocupar com or¢gamento
anual, politica de caixa, RH.

pertence a quinta geracdo de produtores
rurais da familia, o que & motivo de orgulho.
“As vezes, na segunda ou terceira ndo tem
mais nada’, diz.

Para Pons, a Administracéo pode ser
aplicada em qualquer profissao paralela, o
que ndo significa que havera sucesso para
quem n&o se preparar. “Ha 40 anos, ndo se
falava de Administragdo Rural, mas fiz
minha tese sobre isso. O amadorismo
imperava porque as pessoas eram do
campo. Hoje, ha empresas que atuam no
setor rural, entdo contratam (profissiona-
is)", avalia. Ele afirma que ja existe abertura
dos produtores ao Administrador terceiriza-
do. “Mas eu, por exemplo, ainda néo tive
um estagiario de Administragdo. Amaioria é
de Agronomia e Veterinaria”, comenta.
Para Pons, os desafios da gestao rural sdo
planejar, executar e cobrar. “O Adminis-
trador € como o regente de uma orquestra.
Essaéaminhafuncéo”, diz.

0 I-UMAe 0 CRA-RS estdo desenvol-
vendo um projeto para despertar o
profissional e o graduando de Admi-
nistracdo para 0 agronegocio. “Ha um
amplo espectro de oportunidades a ser
explorado pelo Administrador”, diz Jussara
Costa da Rosa, diretora do I-UMA e da
Federasul. Ainstituicdo € especializada em
Educacédo no Agronegécio e ha dez anos
vem formando especialistas de marketing
no agronegdcio, entre outras capacitages.

Muitas vezes o agricultor
s0 percebe que ha um problema
quando a represa ja rompeul.




NUMEROS CRA-RS

Relatorio de Fiscalizacéo
Janeiro a Junho - 2012

T ) e T
7 31 30 10 27 111

6
o o | 1 8 | 13 29 | 51
RCA 42 24 4 34 18 41 | 200
4 5 6 6 3 0 | 24
12 | 33 s8] 32 73 80 | 288
3 0o 4 0 1 8 |16
o 6 12 0 5 3 |26
87 | 138 334 225 331 | 247 |1362
3 | 97 | 158 154 | 197 | 104 | 746
9 | 5 25 12 12 | 51 |14
199 || 315 || 670 || 501 || 663 || 590 || 2938

Relatorio de Registro
Janeiro a Junho - 2012

T ) I e T
490 216 || 392 185 131 67

Administradores 1481
Tecndlogos 36 13 45 37 22 34 187

Outras Areas Adm. 0 3 1 0 0 0 4
Registro PJ 16 9 15 15 21 11 87
Certiddes PF 6 8 30 36 12 10 || 102
CertidGes PJ 30 39 || 110 || 144 | 78 52 || 453
Total geral 578 || 288 || 593 || 417 || 264 || 174 || 2314

Execucédo Orcamentéria

RECEITAS CORRENTES 4.183.190,28 DESPESAS CORRENTES 2.386.986,48
Receita de Contribuicdes 3.731.727,30 Despesas de Pessoal 782.583,53
Receita Patrimonial 27.334,45 Material de Consumo 87.126,80
< - - - -
= Receita de Servigos 204.840,65 9 Servicos de Terceiros e Encargos 1517.276,15
|_|J .
Outras Receitas Correntes 213.287,88 v .
< =8 TRANSFERENCIAS CORRENTES 824.294,29
&4 RECEITAS DE CAPITAL 0,00 i Contribuicdes Correntes 824.294,29
Alienagdo de Bens 0,00 0
TOTAL 418319028 DESP.ESAS DE CAPITAL 13.344,68
Investimentos 13.344,68
TOTAL 3.224.625,45

Contador Responsavel: Valdemar da Graga Stieh - TC CRCRS n° 18500
MASTER - CRA-RS
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ABAPAR - Associacao dos Bacharéis, Alunos e Profissionais de Administragéo do Rio

Grande do Sul - Descontos especiais para Administradores.
www.abapar.org.br — contato@abapar.org.br — Fone: (54) 3021.2023

Convénios Educagéo

ALIANCA FRANCESA DE PORTO ALEGRE - Desconto de 20% nos cursos regulares e cursos
de viagem oferecidos em Porto Alegre. www.afpoa.com.br — aliancafrancesa@afpoa.com.br —
Fone: (51) 3222.6070

CENSUPEG Instituto — Desconto e holsa de estudo integral em mais de 12 cursos na area da
salide. (51) 8166.9094 e (51) 3334.0236

CESUCA - Complexo de Ensino Superior de Cachoeirinha — Desconto de 20% nos cursos de
pos-graduacéo, extensdo e qualificacao oferecidos. www.cesuca.com.br
marlon.pereira@cesuca.edu.br — Fone: (51) 3396.1000

ESAN - Escola Sulbrasileira de Administracéo e Negdcios — Desconto de 10% nos cursos de
especializagdo, MBA e cursos de curta durag&o. www.ucam-poa.com.br — Fone: (51) 30858476

Escola de Sindicos — Desconto de 10% no curso Gestor Profissional de Condominios e Gestor
Proprietario de Condominios. www.escoladesindicos.com.br — escoladesindicos@gmail.com —
Fone: (51) 9172.1918

Escolas Michigan — Descontos de 15% nos cursos de inglés, espanhol e francés. www.escolas-
michigan.com — michiganschools@terra.com.br - (51) 3228.1354

ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing — Desconto de 12% para 0s cursos de
Pés-Graduagéo, Graduagéo, Intensivos e Escola de Criagdo oferecidos em Porto Alegre.
www.espm.br — centralinfo-rs@espm.br — Fone: (51) 3218.1400

Exattus — Grupo Educacional — Desconto de 40% nos cursos on-line, nas areas de
administracdo, economia e gestdo executiva, oferecidos pela Exattus em Pelotas-RS.
www.exattus.com.br — Fone: (53) 3027.6220

FACCAT - Faculdades Integradas de Taquara — Desconto de 15% nos cursos de extenséo e
pés-graduacdo. www.faccat.br — tesouraria@faccat.br — Fone: (51) 3541.6600

Faculdade Anglo Americano de Passo Fundo - Desconto de 20% nos cursos de graduagéo e
pos-graduacéo oferecidos pela FAAPF. www.angloamericano.edu.br — Fone: (54) 2103.1250

Faculdade Decision de Negécios — FGV — Fundacéo Getulio Vargas — Desc. de 10% no valor
dos cursos de pés-graduaco e 50% nos cursos de graduacdo em Administracdo de Empresas
para matriculas em médulo completo. www.decision.edu.br — Fone: (51) 3027.3045

Faculdade IDC — Desconto de 15% nos cursos de pés-graduacdo, graduacéo e extenséo
oferecidos pela Faculdade IDC. www.idc.edu.br — Fone: (51) 3028.4388

FADERGS - Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul — Desconto de 10% nos
cursos de graduacdo, pés-graduagéo e extensdo realizados em Porto Alegre.
www.fadergs.edu.br - Fone: (51) 3251.1111

FEEVALE - Desconto de 20% nos cursos de extensao realizados em Porto Alegre no CRA-RS.
www.feevale.br/extensao — @extensaofeevale — Fone: (51) 3586.8822

FSG - Faculdade da Serra Gaticha — Desconto de 5% nos cursos de pés-graduagéo.
www.fsg.br — cassiano.lhan@fsg.br — Fone: (54) 2101.6055

FTEC Caxias do Sul - Desc. de 10% nos cursos de pés-graduacéo, MBA e especializagdo —
cursos em Novo Hamburgo, Caxias do Sul e Porto Alegre. www.ftec.com.br
Fone: (54) 3027.1300

FUNDATEC - Fundac&o Universidade Empresa de Tecnologia e Ciéncias. Desconto de 10%
nos cursos ministrados em Porto Alegre e no MBA em Gestéo Organizacional.
www.fundatec.org.br — pos@fundatec.org.br — Fone: (51) 3320.1000 / 3320.1050

IAHCS - Instituto de Administracao Hospitalar e Ciéncias da Satde — Desconto de 10% nos
cursos de especializagdo em Administragéo Hospitalar e Negdcios em Sadde em nivel de pos-
graduagdo e MBA — Auditoria em Satde. www.iahcs.com.br — marketing@iahcs.com.br — Fone:
(51) 3331.9555

IBGEN EDUCACIONAL - Desconto diferenciado para Administradores de 5 a 10%, conforme
ntmero de disciplinas nos cursos de graduacdo, e desconto de 10% nos cursos in-company, pés-
graduacéo e projetos corporativos oferecidos. www.ibgen.com.br — contato@ibgen.com.br

Fone: (51) 3332.0202

IERGS - Instituto Educacional do Rio Grande do Sul — Desconto de 10% nos cursos de pés-
graduacdo presencial, semipresencial e online realizados em Porto Alegre e interior do Estado.
www.iergs.com.br — comunicacao@iergs.com.br — Fone: (51) 3061.7040

INEJ - Instituto Nacional de Estudos Juridicos — Desconto de 15% nos cursos empresariais e
juridicos de extensdo, aperfeicoamento e especializagao. www.inej.com.br
secretaria@inej.com.br - Fone: (51) 3388.8023

Instituicdo Educacional S&o Judas Tadeu — Descontos de 11% a 20%, conforme convénio.
Consultar condicdes. www.saojudastadeu.com.br — secrfac@saojudastadeu.com.br
Fone: (51) 3340.7888

Instituto IOB — Desc. 15% nos cursos de Educagéo Profissional e Cursos Preparatérios para
Concursos. www.institutoiob.com.br — Fones: (51) 3476.0200 / (51) 3476.7771

IPA — Desc. de 5% nos cursos de graduagéo e pés-graduagéo. www.metodistadosul.edu.br
claudia.salles@metodistadosul.edu.br — Fone: (51) 3316.1246

IPOG - Instituto de Pés-graduagéo — Desc. 10% nos cursos de pds-graduagdo oferecidos.
www.ipog.edu.br — portoalegre@ipog.edu.br — Fone: (51) 3225.3501 / (51) 9868.5583

I-UMA - Instituto Universal de Marketing em Agribusiness — Desconto de 15% nos cursos
de pos-graduacao e MBA. www.i-uma.edu.br — i-uma@i-uma.edu.br — Fone: (51) 3224.6111

MEB - Melhor Educagéo do Brasil — Desconto de 5% nos cursos MBA e pés-graduagéo
FGV. www.mebbrasil.com.br/fgv — Fone: (54) 3045.7800

METTA CAPITAL HUMANO - Desconto de 10% nos cursos oferecidos em Porto Alegre.
www.mettacapitalhumano.com.br — cursos@mettacapitalhumano.com.br
Fone: (51) 3286.7100

MINDS - English School — Desconto de 40% nos cursos oferecidos em Porto Alegre.
www.mindsidiomas.com.br — Fone: (51) 2139.7850

Power Training — Capacitacdo em Gestdo Empresarial — Desconto de 20% nos cursos
abertos oferecidos em Porto Alegre. www.powerself.com.br — cursos@powerself.com.br
Fone: (51) 3233.3551, ramal 17

PUCRS - Nos cursos de pés-graduagéo, os Administradores tém desconto de 10% a partir da
segunda parcela. Nos cursos de extenséo, o desconto sera de 10% no valor integral do curso.
www.pucrs.br/educacaocontinuada - Fone (51) 3353.4810

SEG - Sistema Educacional Galileu — Desconto de 10% no Mestrado Internacional em
Docéncia e Pesquisa, cursos de pds-graduago e cursos avangados.
www.estudeseg.com.br — lenara@estudioseg.com.br — (51) 3084.2420 / (51) 3012.0276

SENACIRS - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — Desconto de 10% nos
cursos da programagao aberta desenvolvidos pelo SENAC Porto Alegre e interior. O beneficio
n&o é concedido nos cursos de especializagdo em educacdo a distancia. www.senacrs.com.br
Fone: (51) 3284.1900

SENSU Consultoria Internacional de Estudos Avangados Ltda. — Desconto de 10% em
cursos de mestrado e doutorado. www.sensu.com.br — diretoria@sensu.com.br
(21) 3326.2831

UNIFIN - Faculdade Sao Francisco de Assis — Desc. de 10% nos cursos de pos-graduacéo
Lato Sensu definidos pela UNIFIN. www.unifin.com.br — secretaria@unifin.com.br
Fone: 3014.1800

UNILASALLE - Centro Universitario La Salle — Desconto diferenciado para Administradores
de 5 a 10%, conforme o nimero de disciplinas nos cursos de graduagéo, e desconto de 10%
nos cursos de extenséo e pds-graduagao. www.unilasalle.edu.br - estagios@unilasalle.edu.br
Fone: (51) 3476.8636

UniRitter — Centro Universitario Ritter dos Reis — Concessao de bolsa de incentivo a
educacéo equivalente a 10% do preco final do semestre para ensino de pés-graduacéo e
extensao. www.uniritter.com.br — mirelle@uniritter.edu.br — Fone: (51) 3230.3333

UNISC - Universidade de Santa Cruz do Sul — Desconto de 10% nos cursos de pés-
graduacdo Gestéo por Processos de Negdcios, Gestdo Hoteleira e Gestdo Empresarial a
distancia a partir da segunda mensalidade. www.ead.unisc.com.br - suporte-ead@unisc.br
Fone: (51) 3717.7664

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Descontos a partir de 7,5% a 10%
para cursos de graduac&o e para matriculas novas de Master Business Administration —
MBAs, de especializagdo, superiores e de complementacéo de estudos, de linguas, intensivos
e de informéatica. www.unisinos.br — atendimento@unisinos.br — Fone: (51) 3591.1122

Universidade Federal do Parana — Desconto de 20% nos cursos de pés-graduacéo a
distancia. www.pecca.ufpr.br — pecca@ufpr.br — Fone: (41) 3350.5787

@ Convénios Financiamento ®

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul —
financiamento e capacitagéo de profissionais para andlise de projetos.
www.brde.com.br—Fone: (51) 3215.5220

Disponibiliza linhas de

CEF - Caixa Econdmica Federal - Linhas especiais de crédito e demais produtos e servigos da
Caixa (computadores, notebooks, impressoras, TVs, DVDs e mobiliario) mediante aprovacéo de
crédito. www.caixa.gov.br — Fone: 2114.4900

@ Outros Convénios °

Cotagdo S/A - Corretora de Cambio Turismo — Descontos diferenciados aos Administradores
na contratacéo de produtos e servigos. Fone: (51) 3314.7000 — www.cotacao.com.br

Dell - Desconto de 10% na aquisigdo dos produtos Dell.
www.dell.com.br — Fone: 0800.97 00 246

EACCI Consultoria — Desconto de 15% para os cursos oferecidos.
www.eacciconsultoria.com.br — Fone: (53? 3225.6194

Intelly: ISEND - Plataforma para comunicagéo e marketing digital - Desconto de 10% na
ativacdo do produto e em todos os planos contratados para_Administradores e empresas
registradas no CRA-RS. www.intelly.com.br — Fone: (51) 3028.2929

OralClin - Desconto de 10 a 30% sobre valores de tabela.
oralclin@gmail.com — www.odontooralclin.com.br — Fone: (51) 3366.4028

Se sua instituicdo tem interesse em firmar um convénio com o CRA-RS,

contate a geréncia executiva pelo e-mail gerex@crars.org.br.

MASTER - CRA-RS



