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iltima edigao da revista Mas-

ter de 2008 traz maténias que

pemmitem a0 Admimistrador
langar um olhar mais critico sobre as-
suntos importantes ¢ decisivos no ano
que vem. Em 2009, os prefeitos eleitos
e reeleitos assumem a administracio
piblica dos municipios gaichos e o
CRA/RS, assim como os demais
membros do Forum dos Consclhos
Profissionas, quer responsabilidade na
gestdo dos orgamentos. Na reportagem,

EXPEDIENTE

A Revista Master é uma publicagdo do
Conselhe Regional de Adminisiracio do Rio
Girande do Sul (CRARS)

Endereco: Rua Marcilio Dias, 1030

CEP 90130-008 - Porto Alegre - RS

Fome: (51) 300144700 — Fax: (51) 32323006
Sife: woww,crars.org,br

E-mail: crarsizicrars.org.br

Envie seun artige ou resenha para avaliagio
do Conselhoe Editorial da revista Master
através do c-mail jornalismod@crars.org.br

Diretoria Executiva
diretoriafcrars.org br

Presidente

Adm. By Pedro Baratz Ribeirg
Vice-presidente Administrativo

Adm. Mei Sena da Silva

Vice-presidente Financeire

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
Yice-presidente de Fiscalizacio ¢ Registro
Adm. Antonie Lauriane da Cunha Meto
Vice-presidente de Relaghes Externas
Adm. Rogéno de Moraes Bohn

o leitor conhecera a opinido do presi-
dente da Federagio das Associagies de
Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs) sobre a gestio dos recursos
piblicos nas cidades e sobre o Projeto
de Conirole Social da Gestdo Fiscal,
implementado pelos Conselhos Profis-
sionais. Alinhado a isto, tem-se o as-
sunto da capa da revista: o modelo de
desenvolvimento para o Estado a partir
da criagdo de um ambiente inovador ¢
tecnoldgico no gqual exista a interagio
entre poder piblico, iniciativa privada ¢
universidades,

As paginas centrais da Master sdo
dedicadas a uma retrospectiva dos prin-
cipais eventos que o Conselho gaidcho
realizou ao longo de 2008, como a sex-
ta oedigdo do Ciclo de Debates de
Administragio (Cidead) pelo imterior
do Estado ¢ o XV Encontro Latino-
americano de Admuimistracio (ENLA)

em Porto Alegre.

A entrevista de dezembro & com o

Secretdrbns
Adm. Sidnes Alberto Fochesatbo

Conselheiros Regionais Titulares
Adm. Antonio Lavriane da Cunha Neto
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« EDITORIAL

Mestre em Gestiao ¢ Auditona Ambien-
tal Adm.Volner Alves Comréa, da Es-
cola de Admmmstragio da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(UFRCGS), que conversou com a equipe
da Master sobre a relacio das Insti-
tuicdes de Ensino Superior com a ques-
tao sustentavel nos curriculos. O Admi-
nistrador ainda podera confenr os be-
neficios decomentes do convénio que o
CRA/RS assinou com o Servigo MNa-
cional de Aprendizagem Comercial
(SENAC/RS) ¢ 05 detalhes sobre a
anuidade 2000, com as especificaghes
dos descontos. Ao encerrarmos mais
umn exercicio, desejamos a todos os
Administradores gauchos um fim de
ano com muita paz, alegra ¢ harmoma
& que 2009 sea de matores realizaches
tanto em nivel pessoal como no desen-
volvimento da categoria,

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
Conselheire Presidente do CRARS
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Acompanhe a5 principais atividndes dos conselheirs
do CRARS:

Conselheiras Regiomais:

Aulm. Koy Pedro Baratz Kibeins

Eventos: VI Cicle de Debates de Administracio
(Cidexd) em Caxins do Sul; Assiratum do Canvénio
comm o Servigo Macwnal de Aprendizagem Consereial
(SENACTRS K Andiéneia com o presidente da Cidmarn
de Vermadores Sebastido Mele e com o vereadar
Ciarcaa soboe o Progeto de Coniroladorsa do Municipiog
Sesafie de msutdgrafos do livee dn CMA-CRARS
“Muliplecadones de um Sonba™ na Fea do Livro de
Porie Alegre; Reunifio na Delegacia de Sanea Maria
com i Delegada Gibsy Seares Capoml; participou da
palestra 8" Habiw: Do Efclon § Cramdeea™, com
Stephen Covey realizada pela ABRH.

Palestras: na Faculdade S350 Marcos sobre “Eiica ¢
caompronsctimento  profissienal™; na Escola de
Adminisimgioe da UFRGS sobre ©0 perfil do
exhalante de Adminidracio ma sualidsde™ na
Facuklade Paloting (Fapas) de Santa Maria sobre <0
valw humanp das arganizagies, cidadania ¢
respitsabilidade social™; ne [l Ensontro de Dingentes,
Coordenadores ¢ Professores  de Administragio
i Eprocad) em Manas {ARM).

A, Mel Semea da Sdlva

Eventos: Assimaturn do Comwénin com o Servigo
Maciol de Aprenidrsagem Comercial (SENACRS
Reumifio do Famam dos Conselhos Profissionais do RS,

Adm. Clawdia de Salles Stadilober
Eventos: VI Cicle de Debates de Administracio
(Ciglead) ern Caxiag do Sul,

Palestras: mo Centre Universitino Metodizia (1P
sobre “Etica profissional”,

Adm. Antomie Lauriamo da Canha Neto
Falestras: na Faouldsde Comecista de Osdrio| Facnos),

Al Bagério de Moras Balin

Evertoa: W1 Ciclo de Debates de Adminiarsgio (Cidesd)
em Caxigs do Sul; Assinatara de Comvlnie com o
Servige Macional de Aprendizagem Comercial
(SEMACTRS); Rewmiio do COMCET; Sessic de
autigratos do lvro da CAMA2CRARS “Multiplicadones
chie tim Soemhe™ a Feira dkr Livio dle Pario Alegre.

Adm. Sidmei Alberto Fochesalis
Eventos: VI Ciclo de Debates de Administracio (Ciclesd)
e Caxias do Sul.

Adm. Jarge Armando de Ofiveira Fraga
Everdis:  Solenmlmde da Associagdo dos  Toomicos
Cientificos (ASTEC): Solenidade de entrega do Prémio
Cicstar Piblsoo 2008,

Adim. Gianearlo Ferriche Fonsedn
Everics:  Reunsdo  almoge com  mepresemtantes  do
CRARS nas Universidades de Samta Marias Posse da
nowa Delegada Adm. Gibey Caporal ¢ da nown
tande Achm, Vinin de Fitima Barmos Estivaleie nn
LIFSM; Reumido em Unigaaiana do Comité de Turisma
com o Hecretinog da Indistng @ Comercio Adm. Lus
Augusoe Schecider; Reunide com Adm. Amomio da
Raocha, Drirgtor EALL SUL. em Urnguaiana: Beunibo do
Sindicste de Hottis, Restouranses, Bares ¢ Similares de
Uruguainna: Reunida com o Diretor de Comité de
Deservolvimenta de Lniguasana, Laure Delgado;
Wiorkshap do programa “Chadifica Brasil” do Minstiéno
dit Turisnw, apresentado pelo SHRES - Sindicas de
Husodis. Restsrsmtes, Bares ¢ Similanes de Ursguaiars;
Reunifie da Asseciaghe Uruguaianense de
Admimisirdores (ALIRAL IX Baile dos Adminisim-
doress Reunida em Urnguziann do Comdléd de Turizsma
com o Delegado da Feceila Federal Josemar Dalsachea,

Fabestruss no Centro Umiversitino Fruncscano (Uinifim)
i = OV CRACRS & vl ma Ulnaverssdide da Begsio
da Campanha (URCAMP) camnpl 880 Gabriel sobee
“Lideranga ¢ socessn™; na Universidade Mome do Parani
{Unispary em Rosinio do Sal sehre "0 CRARS ¢ voed™,

Adm. Pawle Ricardo Trussardi ¥Inia
Palestra: ma Associagio Intemacional de Educacda

Continuada pass fermando s,

Adm, José Arthur Harn
Evemns: Reunidodo COMCET,

Adm. Regina Helena do Silva Boeno

Eventos: VI Ciwclo de Debates de Administragao
(U dead ) em Caxias do Sul; [ Cubead Intermacicnal
em Sant'Ana do Liveamenio representasdo o
presidente do CRARS; Audidncia com o Secretirio
da Fazenda de Porto Alegre, Zulmir Bresa, sebre o
Projetn de Controladoeria da Municipio;
Langamento ma Feira do Livro de Poro Alegre na
barraca da Martins Livredro Editora Lida da ohrada
CMA-CRARS “Mubiplicadores de um Sonlso™;
Sgmana Académica do Curso de Administragdo da
Faculdade Atlintice Sul/Anhangeera em Rio
Grande,

Palestra: na Faculdade Atlantico Sul’/Anhanguera
em B Cirande sohre "0 Ristema CFACEARS ¢ a
imporidnciado Regisro Profissional ™.

Adm. Gilmarda Luz Recha
Eventos: Solenidade de abertura do Seminbnio de
Administragio  Empresarial do Complexe de

Ensine Superior de Cochogirinha (CESUCA) —
Faculdade Inedi,

Adm. Boberto Taden Bamos de Morais

Palestras: na Asocacio Comercial de Mova
Hamiburgo no painel = Tira dividas — Flasejamento
20047 na Faculdade CHEC de Farroupilha.

Consclheirn Federal;
A, Valter Luizde Lemos

Eventos: Reuniio do Forum des Conselhos
Profissionaiz do RS,
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Fato Argquive CEADvualgagio

« DESTAQUE

Sistema CFA/CRAs debate

em Brasilia o ensino da Administracao

Fresidentes dos CHAx, integrantes da Ciimarn
e Formagie Profissional do CFA ¢ cspecialistas debateram
csfe mis as demandas emergentes da drea

Conselho Federal de Admimistragio realizou, no

dia 4 de dezembro, o seminano “Demandas Emer-

gentes do Ensino da Admamstracio™ que reuni
presidentes de CRAs, integrantes da Cdmara de Formagio
Profissional (CFP) do CFA e especialistas convidados.
Destacou-se a andlise do panorama atal da educagio, o
mngresso de profissionais no mercado de trabalho, a proposta
de um plano de agoes com base nas recomendagoes ¢
sugestoes da Assembléia de Presidentes dos CRAs, bem
como a avaliagio da aluagio, os hmites ¢ as oportunidades
do Sistema CFA/CRAS na formacio de Admimistradores.,

A mesa de abertura do evento contou com a presenca do
presidente do CFA, Adm. Roberto Cardoso; do Adm. Licio
Mariano Albuquerque Melo, diretor da CFP; e do Adm.
Adilson Farias de Castro, integrante da CFP. Ao dar boas-
vindas aos presentes, o presidente do CFA teceu algumas
consideragdes a respeito do seminano. “Considerando o
tamanho do Brasil, a educagio a distaneia & muito indicada.
Quanto & gualidade desse ensino, principalmente na drea da
Administracdo, & importanie que existam agdes conjunias
entre o0 CFA e o MEC [Ministério da Educagio] no sentido
de estabelecer uma sinergia para somar esforgos”, disse
Cardoso.

A seguir, houve palestra da coordenadora geral do curso
de Admimistragdo a Distancia da Universidade de Brasilia
(UnB), Fatima Fremre, ¢ do coordenador do curso de Edu-
cagdo a [Dhstancia, Claudio Souza, Na visdo de Fatima, o
CFA é um ponto de referéncia para alunos de Admi-

nistragio. “Hoje, existem no Brasil 109 Insttuigocs de
Ensino a Distincia, sendo 49 particulares ¢ 1] comunitarias,
reunindo 760 mil alunos”, enumeroun a coordenadora,
Complementando as informacdes, Souza explicou que foi o
curso de Administracio gue inaugurou a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) que, desde 2003, ja estabeleceu 572
pontos de apoio e oferece hoje 45 mil vagas em 25
Instituigdes Publicas de Ensino Superior (IPES)no Brasil.

A palestrante seguinte foir Andrea de Faria Barros de
Andrade, diretora de Regulagio ¢ Supervisio de Educagio
Profissional ¢ Tecnologica do Mimstério da Educacio, que
falou sobre “0O Panorama do Ensino Superior de
Tecnologia™ e apresentou a visdo do MEC e as perspectivas
futuras. Trajano Jardim, diretor do Sindicato de Professores
em Estabelecimentos Particulares de Ensino do Distrito
Federal abordou a Educagio a Distincia. “O que nio
queremos aceitar & que existam tutores que ndo sejam
professores”, afirmou ele.

Ao encerrar o8 trabalhos da parte da manhi, um grande
desafio ton langado pelo diretor de Regulagio e Supervisio
da Educaciio Superior da Secretaria de Educacio Superior
do MEC, Paulo Roberto Wollinger que, durante a palestra
“Qualidade do Ensino Superior no Brasil”, convocou o
Sistema para ser parceiro na avaliagio e na autorizagio para
funcionamento dos cursos de Administragio em todo o pais.
Para cle, ¢ um grande desafio melhorar a educagdo brasile-
ra, pois, 86 assim, poderemos ter mudanga de comportamen-
to por meio do conhecimento, “E necessdrio reforgar a
educacdo técnica e, por isso, peco ao Sistema CFA/CRAS
que ajude o MEC a avaliar os cursos, a denunciar os que ndo
atendem aos requisitos basicos e a dignificar a profissio de
Administrador. Pego-lhes que acolham os tecnélogos, que
pensem com carinho na inclusio desses profissionais”, disse
o dirctor. Os debates scguiram com os temas educagio a
distancia, ensino superior de tecnologia ¢ qualidade do
ensino.

O seminano ém Brasiba traduz a preocupagio do
Sistema CFA/CRAs em discutir a qualidade do ensino de
Administracio, defender a profissio e valorizar os
Administradores. No encontro, o CRA/RS foi representado
pelo seu presidente, Adm. Ruy Baratz, e pelo vice-
presidente para Relagdes Externas, Adm. Rogeno Bohn,
além do Conselheiro Federal Valter Lemos.

*Mara Albernaz
Jornalista do CFA
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CRA/RS NA UNIVERSIDADE o

Nova Lei do Estdgio impacta namero
de vagas disponiveis no Rio Grande do Sul

arga hordna limitada, obrigatori-

edade de bolsa-auxilio e recesso

remunerade  foram  alguns dos
beneficios assegurados pela nova Lei do
Estigio (11.78808) aos quase 14 milhdes
de estudantes do Brasil, A lei sancionada
em setembro pelo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva atinge dirctamente mais de 1
milhiéo de estagianos, segundo a As-
sociagao Brasileira de Estdgios (Abres), e
lambém impacia as empresas,

Conforme  pesquisa  divulgada em
novembre pelo Nicleo Brasileiro de
Estigios (Nube), houve diminuigio de
40%% no niimero de novas vagas desde que
a lei entrou em vigor. A alteragio na
legislagio também  repercutiv no Rio
Grande do Sul, mas de forma menos
sigmificativa. Na Associacio Brasileira de
Recursos Humanos - seccional gatcha
(ABRH-R5), a amalista de Recursos
Humanos Sabrina Stangler observou im-
pacto negative de 15% a 20% nas opor-
tunidades abertas mensalmente. Para ela,
assim como para a presidéncia do Nube, a
tendéncia & que essas vagas  sejam
recuperadas. “Em dezembro jd notamos
um aumento nas ofertas. O quadro ird se
eatabilizar aos poucos”, diz Sabrina.

O movimente de diminwigio das vagas
abertas ¢ considerado normal até que as
I.'.."I"I'IPI'E‘SE.'E =C II:I.'I-TEH.'I'I'i?.I:l!I'I. MEE. ]}Em evitar
danos malores, a ABREH-RS antes da
vigéncia da lei promoven com 08 associa-
dos grupos de estudos ¢ foruns de discus-
ghes estrulurados nas novas prificas de
eatdgio. Como conseqidncia, a associagio

notou I'.|'IJE ds L"!'.I'.IE'!II'L".‘iiL'-i Eﬂ'n'liill'l."i.dﬂ!i- anfe-
rormente com as mudancas ndo tiveram
grandes dificuldades para aceifar a nova
legislagio, tendo cerca de 7004 dos 1,2 mil
clientes ja adotado a carga horina de 6h.
Segundo Ana Carla Nordan, coordenadora
de Recursos Humanos do grupo Dimed
Panvel — que participou das atividades de
interagdo da agenciadora galcha, a
mudanca na lei foi significativa, mas me-
nos relevanie do que oz resultados que a
organizacio tem por conta do programa de
estagio. A resisténcia e o desconforto que
toda mudanga na legislagio gera foram
superados pelo interesse do grupo no esta-
giario para futuro aproveitamento como
efetivo™, comenta.

A ABRH-RS considera que a nova lei
& posiliva para a8 empresas, porque es-
clarece diversos pontos que a legislagio
anterior ndo contemplava. Um deles € a
amplitude de quem pode conceder esta-
g10s, como ¢ o caso dos profissionais libe-
rais, o que acarreta mais oportunidades no
mercado para os estudantes. “Entende-
mos que a nova Lei do Estagio reforga o
papel das empresas que valorizam o3
programas de estigio como fonte de
identificacio e atragio de novos talentos e
sud Insercdo na cultura da organizagio™,
afirma a gerente de operagics da associa-
cao no Estado, Rosane Corréa. Para
esclarccer as pnincipais alteragoes da nova
lei, a entidade preparou uma cartilha
explicativa destinada ds empresas e aos
estudantes que pode ser acessada no site
www.abrhrs.com.br.

POR DENTRCY DYV
CURSOS DE ADMINISTRACAD

Curso da Feevale
contribui para
diversificacao

economica do VS

A crise que assolou a indistria
calgadisia em 2007 50 ndo feve elellos
miais devastadores sobre o Vale do Si-
nos porque a regido estd diversifican-
do sua economia e se tormando menos
dependente do setor. E isso &, em parie,
reflexce do fomento ao empreendedo-
nsmo, uma das principais caracteristi-
cas do curso de Administragio do
Centro Universitirio Feevale, de No-
v Hamburge, Conforme a coordena-
dora do curso, Clandia Lunkes Sch-
milt, o assunto & tratado de forma
fransversal em todas as disciplinas.,
"} professores da Feevale sdo pes-
s0as que cstio no mercado, como
consullores ou com seu proprio nego-
cio, € que tém o conhecimenta prafico
do dia-a-dia das empresas”™, diz

O empreendedorismo & praticado
dentro das incubadoras mantidas pela
instituicdo no Parque Tecnoldgico do
Vale do Sinos, em Campo Bom, Nes-
ses ambientes, segundo Claoudia, os
académicos podem atuar como esta-
giarios, bolsistas ou mesmo como
empreendedores, criando ¢ mantendo
novos negocios, seja de base teenolo-
Zica ou ndo. O curse em oito semes-
tres, devendo os académicos optar por
uma entre a5 irés hinhas de formacéao a
partir do sexto: Marketing, Gestio
empreendedora ou Adminisiragio
empresarial.,

ROJJONI, BERTHOLDO E PEDRUZZI

Assessoria Juridica

Direito Tributario =« Trabalhista « Empresarial « Civel

Rua Bardo do Gravatai, 238, Cj. 502 = Cidade Baixa » CEP 90050-330 » Porto Alegre » RS » Tel.: 51 37371377
danirossonif@gmail.com = diegoberthi@hotmail.com » pedruzziadvi@yahoo.com.br

L

=y

MASTER - CRA/RS - Dezembro 2008




« CARREIRA
Conselhos Profissionais querem
qualidade na gestao dos recursos publicos

Controle Social da Gestio Fiscal contribui para administragdo inteligente dos escassos
arcamentos gue os prefeitos tém a disposigio

L 94 2

ano de 2009 serd de novidades no setor pablico do

Rio Grande do Sul. No dia 1" de janeiro, comega

um novo mandato para os prefeitos eleitos e
reeleitos nos 496 municipios do Estado. Um velho proble-
mia, porém, espera por todos: o chamado “cobertor curto™
das finangas municipais, motivo de dor de cabega para os
gestores publicos.

O presidente da Federagio das Associaghes de
Municipios do Rio Grande do Sul (Famurs), Elir Garard,
diz que, na passagem de mandatos dos prefeitos de 2008
para os de 2009, se chegard proximoe a 100% do cumpri-
mento da Lei de Responsabilidade Fiscal. No
entanto, o prefeito de lgrejinha reconhece
que os municipios enfrentam
enommes dificuldades para fechar
as contas no azul, Segundo ele, o
motivo estd no fato de as
prefeituras serem prejudica-
das na divisio do bolo
tributirio nacional. “De
todo o montante
arrecadado  nacio-
nalmente, somente
cerca de 15% ficam
COm 0% municipios, o que
lhes causa um embarago para
cumprir com as suas obrigaches
constitucionais”, afirma.

() cendrio se toma mais preocupante para as
cidades na medida em que ndo avanga na agenda
nacional a pauta do Pacto Federativo, que prega pela
divisdio mais gualitania das competéneias entre
Unifio, Estados e mumcipios, “T8s0 & um nd que nio
consegumaos desatar, A genle avanca como carangue-
jo: um passo para frente, dois para o lado™, critica Girardi,
queixando-se da falta de vontade politica por parte do
govemno federal em dar prosseguimento as discussoes.

Mas enquanto nice conseguem uma melhor distribui-
g0 dos recursos oriundos da arrecadagdo federal, os
municipios trabalham com as ferramentas que dispdem
para hidar com a diferenga pequena —quando ndo deficitana
— entre receltas e despesas. E 1550 inchn a sociedade civil
organizada, Através do Projeto de Controle Social da
Gestio Fiscal, o Forum dos Conselhos Profissionais — do

&4

qual o CRAMRS faz parte — vem acompanhando a gestio
tiscal de mumcipios, desde a elaboragio do orcamento até a
execucdo. "0 objetive & dar um aporte de qualidade na
gestdo piblica das cidades e otimizar o gasto dos recursos,
que sdo escassos”, diz o vice-presidente Administrative do
CRA/RS, Adm. Nei Sena da Silva.

Iniciada em junho, a agio ocomme em carater de
projeto-piloto nos municipios onde os Conselhos t8m
maior representacdo — com excecdo de Porto Alegre:
Caxias do Sul, Passo Fundo, Pelotas, Santa Maria e Sao
Leopolde, (0 acompanhamento & feito em cada cidade por

um comité formado por profissionais das classes

que integram o Férum. Segundo o Adm.
Mel Sema, a iniciativa procura
preencher uma lacuna existen-

te na sociedade. “Apesar
da obrigatonedade da
divulgacio dos dados

por parte dos municl-
pios, a populacio ndo

faz de forma efetiva
esse acompanhamento.

O intuito do projeto &
levar para a comunidade

tal acesso”, observa o

Administrador,
O presidente da Famurs vé
com bons olhos a participacio
dos Conselhos Profissionais na
gestio dos recursos dos municipios.
“Sem divida nenhuma, a otimizagio
da guestio gerencial resulta na gestio
inteligente dos recursos, que tem reflexo direto

na sociedade”, alirma Girardi,

O Projeto de Controle Social da Gestdo Fiscal segue a
tendéncia da sociedade organizada de atuar com um papel
mais ativo na gestdo dos recursos piblicos e nas decisbes
que podem mudar os rumos do desenvolvimento no longo
prazo. Um exemplo disso € a Agenda 2020, um planeja-
mento estratégico para o Estado do Rio Grande do Sul
envolvendo 11 arcas, entre clas scguranga, educagao,
sande, infra-estrutura ¢ meo ambiente, O CRA/RS estd
entre as 112 organizagdes publicas ¢ prnivadas que com-

RUE=OTE

MASTER - CRA/RS - Dezembro 2008

poem a Agenda.



OPINIAQ -

Sindico profissional é sinénimo
de administracao eficiente no condominio

Admi. Guilherme Meira de Androde, especialisia em Gestido Empresarial pela USFASFE,
atua como sindice profissional — guilherme@vipmanagercondominial srv.br

ﬁ rapida transformagdo no con-
ceito de gestio dos condomi-
nios fez com que despontasse

no mercado um profissional capaz de
lidar com desafios didrios, usando
conhecimentos em admimistragio de

recursos  humanos (relacionamento
pessoal, delegacio de tarefas, eic.),

administragao financeira, administra-
gdo de compras, custos, orgamento,
contabilidade, direito (contratos,
Consolidacio das Leis do Trabalho -
CLT, codigo civil, ete.) ¢ toda a parte
legal que envolve a legislagio condo-
minial. A grande wvantagem do
Administrador como sindico profis-
stonal é que ele ja possu estes conheci-
mentos, adquindoes ao longo de sua
formacio académica. Mas nio hasta
apenas a formagio em Administragio
de empresas para ser sindico profissio-
nal. () gosio e a experiéncia pelas
atividades que envolvem a gestio de
condominios sdo essenciais, além de
suportar o trabalho sob pressédo.

O profissional também tem gque

fazer mais com menos, ou sgja, gastos
€ reducio de custos bem sincromizados
com wm eficiente controle. Qutro dado
a ser considerado é a pro-atividade
{iniciativa para executar ¢ concretizar
aches). Ainda ¢ importante o sindico
protissional trabalhar preventivamen-
te, 1sto &, sempre se antecipando ao
problema. E, para ndo ser mais um no
mercado, ele tem que ter diferenciais
competitivos, algo a mais que encante
a sua razdo de existir; o morador.
Afinal, o condominio € uma empresa ¢
como tal deve ter uma administragio
eficiente e modermna dando aos con-
dominos um ambiente com qualidade
¢ valorzagdo do s¢u palnmono ao
MESHOr Custo.

Como a Administracao contribui para
o desenvolvimento de organizacoes turisticas?

Adm. César Buaes Dal” Maseo, professor universitirio, mestre em Administragao ¢ Negacios pela PUCRS
¢ diretor da CBD Management Consultoria Empresarial - cesarichbdmanagement.com.br

turismo é um sofisticado setor
Oda eCconomia que gera uma
cnorme  parficipagio no
Produto Intermo Bruto (PIB) @ malhdes
de empregos, atingindo pessoas e
empreendimentos cujo impacto s es-
tende ao social, 4 politica, & cultura ¢
também a0  desenvolvimento de
organizaches do setor. Mas como os
Administradores podem contribuir pa-
ra o aprimoramento destas empresas?
Primeiramente, com relagio ao
mercado turistico, € necessario men-
cionar que a melhor maneira de
conhecé-lo & através da Admimstragio
de Marketing e das politicas de mar-
keting, das quais derivam wuma
segmentagio que possibilita o conhe-
cimento dos principais destinos  geo-
grificos e tipos de transporte, da
composicio demografica dos furistas e

da sua siagio social. Mas este &, de
fato, 56 o comego do trabalho para o
Administrador de organizagdes turis-
ticas. Para Kuazagqu, atuar neste setor
requer habilidades do Administrador
além daquelas que se conhece do perfil
do profissional de hoje; cle precisa
conhecer o funcionamento da industna
turistica como um todo, bem como as
empresas diretamente relacionadas ao
suporte da indistna turistica ¢ aos
recursos oriundos das atividades pro-
dutivas dessas organizacies.

Diversas =30 as formas que o
Admimistrador tem de contribuir com o
desenvolvimento das  organizaches
desse segmento, ja que tem habi-
lidades que viio desde o plangjamento
até a ohmizagdo dos recursos finan-
ceiros, materiais, mercadologicos etc.
Entretanto, & na filosofia de negocios -

que sdo os valores que conduzem &
escolha das melhores altemativas de
gestao — onde esta o “pulo do gato”
para o gerenciamento de ongamzaghdes
turisticas concomilantemente com o
conhecimente minucioso das carac-
teristicas proprias do mercado turistico
para a utihzacdo de estratégias espe-
cificas do setor.
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« EVENTOS

CRA/RS promove primeiro encontro

de Admimmistradores do Litoral Norte

i
=
B
°
=
=

Heunido acomiecen em Dsdrio com a presemga
de 15 profissionais da regidoe, de conselheiras
¢ dle uma fizcal do CRAHRS

m dezembro, pela primeira vez, o
Conselho de Administragio
galicho realizou um encomtro de

Administradores  do  Litoral MNorte, O
iriuito da reunido 1ol o de debater sobre as
necessidades dos profissionais da
localidade e apresentar dados sobre a
autargquia ¢ sobre a profissio, além de
mostrar um exemplo bem-sucedido Te-
lacionado ao associativismo de classe,
Congregaram-s¢ na Camara Muni-
cipal de Osbric o Conselheiro Federal
Adm. Valter Luiz de Lemos, os Conse-
[heiros  Regionais  Administradores  An-
tomin Laumano, Cancarlo Ferriche Fon-
secd ¢ Arthur Hom, a fiscal Adm. Angela
Pinie e 23 profissionais do Litoral.
Durante o encontre, o grupe de Ad-
ministradores  locms  mamfeston o in-
teresse em viahilizar em Osomio no anc

que vem uma edigio do Ciclo de Debates
de Administragio do RS (Cidead) para
atualizar os profissionus da regido em
relagdo aos tomas importantes na area
Segundo o Adm. Giancarlo, o fato de
existir uma equipe de voluntinos para
buscar a valorizacio € a representacio da
classe ma regidio, chando uma referéncia
no Litoral Norte, ¢ muite importante. <0
Conselho fara todo o possivel para cola-
borar com o crescimento deste trabatho e
do grupo de colegas comprometidos com
a calegoria ¢ com a sociedade”, assegurou
o Conselheiro, Os Adminisiradores locais
S€ COmprometeram a continuar as reunides
a fim de cooperar com o desenvolvimento
das atividades do CRA/RS na regido.

Aura entrega distincao a empresario
e Administrador do ano em evento

Asgociacio Uniguaianense de
Admimistradores  (Aura) mowve-

mentow a cidade para a entrega
dos prémios Empresario 2008 e Admi-
nistrador 2008, O evenio aconieceu no dia
29 de novembro ¢ os agraciados foram,
respectivamente, Genesio Ceolin e o Adm,
Antonio da Rocha. Na ocasido, também
foram homenageados os formandos 2008
de Administragio da Pontificia Universi-
dade Catdlica do RS (PUCRS) e os 30
anos das [* e 2* turmas de formandos de
Administragio de Unuguaiana.

O IX Baile dos Administradores da
cidade reuniu cerca 300 pessoas entre as
quais o deputado Frederico Antunes (PP-
RSy o prefeito, José Francisco San-
chotene Felice; o presidente da Chmara de

Dirigentes Lojistas, Jorge Prestes Lopes: e
o diretor da PUCRS - Campus
Urnguaiana, Adm. Cleiton Borges.
Representando a categonia, destacaram-se

Gendsbo Cealin (E) receben a distingho
Eupresdrio 2008 do consellveire do CRARS
Aalo. Giancarlo Fonseca

o presidente da Aura e conselheiro do
CRARS Adm. Giancarlo Ferriche
Fonseca ¢ o delegado da autarquia, Adm.
Miguel Angelo Evangelista Jorge.

O Adm, Antonko da Bacha (E) ganhou o trifen
Admimiztrador 2008 do Delegado do CRAMRS
Addmi Migwel Angelo Evangelisia Jorge

Colaboradores do CRA/RS participam de encontro sobre o Sistema CIFA/CRAs

Mos dias 13 e 14 de novembro, a gerente executiva do  Conrabeis e de Informatica do Sistema CFA/CRAs. O evento,

CRARS, Adm. Maria Cristina Pacheco, € 0 assessor técnico
Rodrigo Ondfrio, participaram do [f Encontro de
Responsaveis pelas dareas Administrativas,

Finaneeiras,  Sistema promove.

realizado em Brazilia (DF), integra o projeto de atualizagio de
conhecimentos ¢ procedimentos dos funciondrios que o

Presidente do CRA/RS faz palestra no Il Eprocad
Gmesdﬂmdntﬂﬁu“ﬁ&ﬁdm Ruy Baratz, conduziu uma de Souza, o convite a0 presidente da awtarquia gaicha se deu

palestra no N Encontro de Divigentes, Coordenadores e
Professoves de Administragae (Eprocad), que aconteceu em
Mmmmpluldnhmmmnndmﬂdnmmhmﬂnnﬁm L
mmmanﬂumHMﬂRRemmsﬂde,Bmtzabnmmu

politicas do CFA e suas conexdes com a

ca. Segundo o presidente do CRA/AMRR, Adm, Emerson Pires

Baratz possu.

académi-

pelos conhecimentos ¢ expenéncia na drea da Administragdo que

Eprocad faz parte das agdes desenvolvidas pelos
Conselhos Regionais de Administragio que integram o Sistema
do CFA para a melhoria da qualidade do ensino e valorizagdo da
profissdo do Administrador.
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ESPECIAL

Retrospecto em relacao aos eventos de 2008
é considerado satisfatorio pelo CRA/RS

omo autarquia federal, o CRA/RS atua de forma a

garantir que a sociedade disponha de Adminis-

tradores plenamente qualificados para o exercicio
da profissdo. Mas, além disso, a entidade assumiu
responsabilidades de aprimoramento  profissional,
promovendo cursos, palestras ¢ eventos para difundir as
tendéncias do mercado ¢ debater 08 temas emergentes na
area, atvalizando os Admimistradores. Em 2008, assim
como nos anos anteriores, o Conselho se empenhou na
promogdo destas atividades e, ao encerrar 0 ano, conside-
ra o retrospecto positivo. “Foram tratados nos nossos
eventos as novas tendéncias que surgem como desafio
para o Administrador, tais como a inovagio, a responsabi-
lidade social, a gestio ambiental e o desenvolvimento
sustentavel. Alcancamos um excelente nivel de satisfacio
a ponto de estes assuntos se tornarem temas obrigatorios
para a discussio e envolvimento do Administrador™, disse
o presidente do CRA/RS, Adm. Ruy Baratz.

Um dos eventos de grande destaque ao longo de 2008
foi a sexta edigio do Ciclo de Debates de Admimistragiao
(Cidead)., promovide no Estado desde 2003 com o
patrocinio da Caixa Econdmica Federal ¢ que 14 totaliza
35 ml participantes. Pelotas, Caxias do Sul, Novo
Hamburgo, Canoas ¢ Santa Mana estdo entre as 14 cida-
des que sediaram o eéncontro em 2008, Patricia Santos,
pos-graduada em Admumstragdo ¢ com 15 anos de ex-
periéncia como palestrante; Eduardo Tewvah, Adminis-
trador e vice-presidente do Grupo Tevah; e Marco Aurélio
Ferreira Vianna, Administrador e diretor da Academia
Brasileira de Ciéncia da Administracio ( ABCA) foram o3
conferencistas que apresentaram as atualidades em
inovacio e lideranga nos municipios galdchos.

Esta edig¢do do Cidead ainda teve algo especial em
relagdo as outras, porque foi realizado o Cidead
Internacional. Em parceria com a Associagdo
Santanense de Administradores (ASAD), o CRARS

0y Adm. Eduards Tevah levan informacio & dinamisma ans eventas

Cenlenas de esiudanies, profissionais ¢ empresirios
purticipuram da sexta ediggo do Cidend realicada em 14 cidades

promoveu o encontro de Sant'Ana do Livramento no
Teatro Municipal de Rivera, ne Uruguai. O Adm. Omar
Hennemann, Mestre em Inteligéncia Competitiva, falou
para 500 pessoas — entre as quais 100 uruguaios — sobre
as caracterisiicas pessoans para o Sucesso,

Em 2008, o Conselho também realizou o 1T Semi-
nario com Coordenadores de Cursos de Administragio ¢
| Encontro de Delegados ¢ Representantes do CRA/RS e
Presidentes de Associacoes de Admimistradores,
grupo se reuniu em Porto Alegre para refletir sobre o
ensino da Administracio no contexto atual e sua proje-
¢do, sob a coordenacio do Adm. Mauro Kreuz - profes-
sor, ex-presidente da ANGRAD, consultor e conselheiro
do CRA/SP. Os Administradores ainda tiveram a
oportunidade de discutir sobre responsabilidade socio-
ambiental em dois eventos: o Congresso de

Administragio do Mercosul ¢ o Encontro Latino-
americano de Administragio, sobre os quais vocé
confere os detalhes na pagina a seguir.

Ex=presidente dn ANGRATD, o Administradar Manra Kreuz
conndenon as refleudics sobre o ensing da Administragio em semindrio
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« ESPECIAL

Administradores em busca de alternativas
para o desenvolvimento responsavel
CRARS realizoun XV ENELA e XV CONAMERCQO, eventos latine-americanos sobre o assunro

Moo bodal, mais de 1.5 mil pessoas participaram
das encontros ma Regiio Sul

ois grandes eventos para

Administradores latino-

amencanos ¢ um objetivo,
O XV Encontro Latino-americano
de Administracao (ENLA) e 0 XV
Congresso de Administragio do
Mercosul (CONAMERCO) — reali-
zados em 2008 pelo CRA/RS
reuniram Administradores, empre-
sarios, estudantes e professores em
busca de alternativas para o desen-
volvimento responsiavel das organi-
zagoes. Mo total, mais de 1,5 mil
pessoas participaram.

A Ecoddministracdo e o
trindmio para o desenvolvimento
formado por Administragio, Encrgia
& Inovagdio nortearam as conferénei-
as e painéis nos dois congressos. (s
dados citados referentes ao ecos-
sistema em ambos os eventos foram
preccupantes: o consumo  atual
supera em 20% a capacidade da
Terra de regenerar seus recursos
naturais, pelo menos 20 espécies de
animais ¢ de plantas séo extintas a
cada semana e 150 milhdes serd o
namero de refugiados daqui a alguns
anos por conta dos desastres ambien-
tais. “As mudancas climaticas
globais sio reais, mequivocas e
irreversivels”, alertou o pesquisador
titular do  Institutoe Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE) Carlos
Afonso Nobre, um dos palestrantes
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do XV ENLA. Para ele, esta geragéio
precisa reconhecer que os usos dos
recursos naturais renovaveis e da
biodiversidade podem ser as grandes
alavancas para o desenvolvimento e,
a partir disso, estabelecer um novo
paradigma empresarial. ou seja,
sustentavel.

Mas apresentagoes, 05 palestran-
tes evidenciaram a importincia do
Admimistrador em uma economia
global ¢ verde, na qual a adogdo de
priticas sustentiveis centraliza as
estratégias de crescimento de muitas
empresas por incrementar lucros e
trazer ganhos em competitividade no
mercado. No CONAMERCQO, o ge-
rente executivo de desenvolvimento
¢ onentagdo do Instituto Ethos, Jodo
Gilberto de Azevedo, alirmou que
esta ao alcance de qualquer empre-
endimento se tornar sustentiavel,
desde que tenha consciéncia dos
impactos  gerados e interesse na
mudanca.

Como se pode venficar no
decorrer das exposigoes, para um
modelo empresarial sustentivel
bem-sucedido € indispensavel o tra-
balhe de um Administrador. De-
tentor de uma formagio sistémica
sobre 0s profissionais, as organiza-
¢0es e 0 mundo e saberes especificos
cm gestio, cle ¢ capaz de empreen-
der consciéncia global e pro-
atividade administrativa para o equi-

librio entre preservagdo do ambiente
e crescimento produtivo.

Indispensavel também ¢ a ética
como valor neste nove modo de
gestio, segundo o painelista do
CONAMERCO Beltran Macchi
Salin, mestre em Administragio ¢
diretor-executivo do Vision Banco
S.AE.C.A. do Paraguay. Na opinido
de Salin, companhias que ndo tém
um comportamento ético ¢ coerente
sdo  dispensadas do mundoe  dos
negocios e a falta de ética pode
significar no longo prazo a faléncia
de uma orgamizagdo, “As empresas
que vio prosperar no futuro sio as
que integram aspectos eficos &
tomada de decisdes corporativas ¢
conduzem a companhia sobre a base
da integralidade das pessoas e de
valores compartilhados por toda a
organizagio”, afirmou.

0O XV ENLA e o XV
CONAMERCO tiveram o apoio da
Organizagio Latino-americana de
Administragio (OLA). O pnmeiro
for uma promogio do CRARS, que
aconteceu no més de setembro, em
Porto Alegre, em parceria com o©
Conselho Federal de Administragéo
(CFA) e com o8 CEAs do Parand,
Rio de Janeiro e Sio Paulo. O
segundo foi realizado em Foz do
[guagu (PR) em junho, resultado de
uma acdo conjunta entre o Sistema
CFA/CRASs ea [taipu Binacional.

Fatos MNilbon RolmTaipu Binacional

Beltran Salin, dirctor do Vision Bameo
SAECA, afirmon que a5 empresas que vio
progperar sio as que unem aspectos Clicos &
tomada de decisiies carporativas

Joiio Gilberto de Areveda, do Instiiuto Ethos,

disse durante sua palestra que esth
ao aleance de qualguer empreendinmenie
i Daraar sustentdyvel

¢



OPORTUNIDADE -

CRA/RS e SENAC/RS assinam convénio

em beneficio dos Administradores gauchos

presidente do CRA/RS, Adm.
ORLI}-‘ Baratz, ¢ o Diretor Re-

gronal do Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC/RS),
José Paulo da Rosa, assinaram um
convénie em beneficio dos  Adminis-
tradores ganchos no dia 25 de novembro,
na sedle da autarquia. Conforme estabele-
cido ma parcena, os profissionais terdo
10%% de desconto no acesso a0s Cursos
basicos (formagio micial ¢ continuada),
técnicos, de extensio e superiores
{graduagio e pos-graduacio) oferecidos
pelas Unidades Educacionais no Estado
e Faculdades do SENAC/RS,

A alianga é considerada estratégica
pelos dirigentes de ambas as entidades.
“0 acordo amplia ndo s6 a oportunida-
de de qualificagio como o mercado de
trabalho para os Administradores, o que
€ positivo para os profissionais e para o
apamoramento da ciéncia da Admi-
nistragdo”, observou Baratz, Segundo
Rosa, com o convénio, 0 SENAC/RS
facilita o acesso aos Administradores as
agoes educacionans que tem em todos os
municipios gaGchos, amplia seus
projetos no Estado e contribui para o
desenvolvimento da sociedade. “Com
certeza  serd importante  somarmos
esforgos com o CRA/RS na atualizacio
dos profissionails para o mercado”, disse
o gerente de operagoes do SENAC/RS,

Joel de Mello, O vice-presidente para
Relacdes Externas do Conselho, Adm.
Rogério Bohn, também wvalorizou a
parcena: “Este convénio ¢ interessante
pela abrangéncia estadual & multidise-
plinaridade dos cursos oferecidos pelo
SENAC/RS, que abrangem um amplo
espectro de  inferesse  dos  Adminis-
tradores”,

Na ocasifio da assinatura do termo,
também estavam presentes o vice-
presidente Administrativo do CRARS,
Adm. Ner Sena; as representantes do
nicleo de operacies do SENAC/RS,
Lisane Sperb e Diana Reis, o coordena-
dor do curso de Admimstragio em
Porto Alegre, Rinaldo Fraga; e o
coordenador dos cursos de qualificagio
profissional e técnico da instituigio,
Ariel Berti.

Foto divalgogio

Diretor Reglomal do SENACTRS (E}
¢ o presidente do CRARS homaolegaram
o acerdo na sede da antarguia

<>

Atividades do CRA/RS
¢ BRDE beneficiam mais de
100 Administradores

CRARS ¢ o Banco Regional

de Desenvolvimento do Extre-
mo Sul (BRDE) oportunizaram ao
longo de 2008 uma atividade para os
Administradores gaichos ampliarem
seu campo de atuagio. Pelo convénio
homologado entre as  inshtuigoes,
profissionas  de seis adades do
Estado puderam participar de um
treinamento de qualificacio gratuito
em projetos de investimentos para o
banco e assistir a uma palestra sobre
as linhas de financiamento disponi-
veis no BRDE, Com as iniciativas
realizadas no segundo semestre em
Cachoeira do Sul, Carazinho ¢ Passo
Fundo, mais de 1M Admimistradores
galchos foram habilitados a desen-
volver para seus clientes propostas de
financiamento junto a0 BRDE com
possibilidade de remuneracio em
cada caso aprovado.

Em 2009, as atividades terio
contimudade pelo interior gatcho, A
meta do Conselho & estruturar um
cadastro com o5 Administradores
capacitados para que 08 empresarios
interessados em obter financiamenio
possam consultar.

SEG oferece curso de mestrado em Buenos Aires
A institwi¢do ¢ 0 CRA/RS mantém parceria

Cnadn com a proposta de construir uma
mstituigio de educacio solida através
de um padrio de qualidade focado na
educacio, o Sistema Educacional Galilew
(SEG) mantém uma parceria de sucesso
com o CRARS. A entidade oferece
desconto de 5% em fodos 08 cursos
fecnicos, de especializagdo e mesirado
para os Administradores interessados em
gprimorar seus conhecimentos.

Uma das especializagdes dizponibili-
radas pelo SEG € a de Alta Divecdo de

Empresas, do programa de mestrado inter-
nacional. A atividade acontece na Univer-
sidade Aberta Inferamericana (LTAT), em
Buenos Aires, na Argenting, ¢ ¢ oferccida
de forma presencial. Durante o curso, com
duragio de dois anos, o alune passa dois
meses por anc (fevereiro € julho) na
Argentina com aulas em tumo integral. De
acorde com o coordenador de Relagdes
Internacionais do instituto, Jalil Deguer, o
CUrsQ pProporelona aos parficipantes uma
forma diferenciada de aprendizado,

»

focando nos negocios e no mercado de
trabalho competitive.

Assuntos como desenvolvimento da
pstratégia corporativa, construgio de
cenarios, desenvolvimento de equipes
gerenciais, mudangas organizacionais e
gestao da gquahdade sdo abordados durante
a atividade. As inscrighes para nova turma
aconiecem durante o més de dezembro na
sede de Porto Alegre do SEG, localizada na
avenida Cristévio Colombo, 1098, Outras
informagdes em: www.estudeseg.com.br.
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Fote divalgagio PUCRS

« MERCADO

RS aposta na inovacao
e na tecnologia para crescer

Muodelo de desenvolvimento prega a unido entre poder publico, iniciativa privada ¢ cenfros de pesquisa e ensing
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O Tegmupue, lncalizade na FUCRS, ¢ considerada o primcipal parque tecnoligico do pais.
Ele abrlza wma imcubadora ¢ unbdades de prandes empresas de base teenobigles

inda que com algumas de-

cadas de atraso, o Brasil e o

Rio Grande do Sul parecem
ter despertado para um modelo de
desenvolvimento que tem dado certo
em palses da América do Norte, Eu-
ropa e Asia. A proposta visa 4 criagio
de ambientes voltados a inovacio nos
quais exista a sinergia enire poder
piblico, miciativa privada e centros de
CNSIinD ¢ pesquisa, como as incubado-
ras de empresas ¢ 08 parques tecnolog-
cos, que se proliferam no Estado, De
acordo com o vice-presidente da Rede
Garlicha de Incubadoras de Empresas e
Parques Tecnologicos, Adm. Filipe
Barroso, o Estado possui hoje trés
parques em operagdo ¢ mais 1| em fase
de projeto ou de implantagéo. As incu-
badoras vinculadas a mstitmigdes de
ensino ja somam 30, Nesses ambien-
tes, além da criacdo de novos neghcios,
fomentam-se as pesquisas aplicadas ao
setor produtivo de modo a agregar,

através do conhecimento académico,
valor aos produtos ¢ servigos.
Locahzado na Pontificia Univer-
sidade Catdlica do Rio Grande do Sul
{PUCRS), 0 Tecnopuc & considerado o
principal parque tecnoldgico do pais,
referéncia em transferéncia de tecnolo-
gia. Ele abriga uma incubadora e uni-
dades de grandes empresas de base
tecnologica. Na opinido do pro-reitor
de Pesquisa ¢ Pos-graduagio da
PUCRS, Jorge Audy, esse movimento
& importante, pois ajuda a capitalizar o
conhecimento gerado nas institwighes
de ensino. 0 Brasil é responsavel por
“o da produgio cientifica mundial,
mas iss0 ndo se reflete no namero de
patentes. Portanto, temos um potencial
cnorme para crescer ¢ para dar valor
econdmico a0 conhecimento c¢nado
dentro da unmiversidade™, afirma o pro-
reitor,
Antes circunscrito ao meio
académico, o debate em tomo desse

modelo de desenvolvimento tomou
corpo na sociedade gadcha. Em Porto
Alegre, o CRA/RS integra o Conselho
Municipal de Ciéncia e Tecnologia
{Comeet), que tem como objetivo for-
mular, propor, avahar ¢ fiscalizar pro-
jetos referentes as areas de ciéncia, tec-
nologa e imovagio desenvolvidos pela
administracio piblica da Capital.

Mo dmbito estadual, a Assem-
bléia Legislativa do RS tem um comité
especifico para o assunto, a Comissao
Especial de Parques Tecnologicos.
Uma das metas do grupo ¢ aprovar a
Lei da Inovagio, que estabelece dire-
trizes para o desenvolvimento teenold-
gico do Estado. Para destacar o quanto
um parque tecnologico pode contribuir
para o desenvolvimento de uma cida-
de, o Administrador e deputado Kalil
Sehbe Neto (PDT/RS), que preside a
comissdo, usa o exemplo da cidade de
Sevilha, na Espanha. “Ha 14 anos, a
econgmia de Sevilha era basicamente
amparada no twrismo, Hoje, s6 o
parque tecnologico da cidade & res-
ponsdvel por 14% do PIB [Produto In-
terno Bruto] local™, observa.

Ma opinido do secretano Estadual
da Ciéncia e Tecnologia, Artur Lo-
rentz, o apoio a Lei da Inovagio é uma
sinalizagio 4 comunidade de que o
governo do Estado estd empenhado em
construir um ambiente favoravel para o
aprimoramento tecnolégico, "0 Rio
Girande do Sul esta bem em nivel de de-
senvolvimento tecnologico, mas isso
nio significa que temos que ficar nesse
patamar. Temos de promover uma
integragio malor entre o setor publico ¢
o privado e usar essa rede grande de
instituicdes de ensino  superior e
centros tecnologicos para agregar valor
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aos produtos”, afirma o secretario.
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A sustentabilidade nas
Instituicoes de Ensino Superior

Fatos dvalgacio

Vilmei Abves Corrén & Administradar e
Mestre em Gestdo ¢ Anditoris Ambiental

desenvolvimento sustentivel

vem ganhando cada vez mais

espago no setor empresarial
porque as orgamzagoes piblicas e pri-
vadas ja perceberam que ser ecologi-
camente corretas € um bom negocio.
Mas, ¢ no setor educacional, sera que
as Instituigdes de Ensino Superior
(IES) estio devidamente atentas ao
tema? O Administrador Volnei Alves
Corréa, da Escola de Administragio
da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS), que é Mestre em
Gestio ¢ Auditoria Ambiental, dedi-
cou sua dissertacio ao assunto, Em
entrevista & Master, ele apresenta a
relagdo atual das [ES com a questio da
sustentabilidade. Confira.

Revista Master — Como o senhor
avalia a construgiio do desenvolvi-
mento sustentivel no Brasil?

Volnei Alves Corréa - Eu diria que
ainda ha certa confusio sobre a
questio do desenvolvimento sustenta-
vel. Nos ainda estamos pensando
muito mais na idéia do desenvolvi-
mento, ou seja, do crescimento, do
que na sustentabilidade. Quer dizer,
como desenvolvimento significa eriar
colsas novas, a tendéncia € que se
volte muito mais para o aspecto

econdmico, sem preccupagido com a
questio basica na sustentabilidade,
que é a ongem da maténa-prima ¢ o
desting da sobra desta maténa-prima,
Porque, basicamente, quando se esta
falando em sustentabilidade, esta se
dizendo o seguinte: produzir sem de-
pauperar o mercado de um bem e sem
gerar residuos. Claro que isso é
impossivel. Falamos sempre em mini-
mizagio; melhona continwa, Entdo,
respondendo especificamente a sua
pergunta, estamos ainda tateando em
termos de desenvolvimento sustenta-
vel no Brasil.

RM - Tratando especificamente das
Instituiches de Ensino Superior,
como a sustentabilidade pode ser
vista nesse primeiro momento para
que seja percebida desde o meio
académico e faga parte do curriculo
em termos de pesquisa e extensio?

Corréa — Acredite que no primeiro
momento, principalmente nas Escolas
de Administracdo, a sustentabilidade
precisa ser discutida. Necessitamos
inicialmente ter uma consciéneia, ou
melhor, nos nem estamos conscientes
ainda; estamos na fase de sensibiliza-
¢do. Os Administradores, especial-
mente o5 professores, precisam scr
sensibihizados urgentemente para a
questio da sustentabilidade porque,
na realidade, se eles nio o forem,
dificilmente terfio essa consciéncia, E,
quem hdo em cOnsciéncia, nao
consegue transmiti-la para outras
pessoas.

REM — Como se daria esta sensibili-
zacao?

Corréa — A sensibilizagio deverd se
dar através da educacdo. Uma
educagio wvoltada para a questio
ambiental. Tenho uma proposta de
reunir professores ¢ discutir como

podemos mudar nosso ensino de tal
maneira que o egresso passe a ser nio
apenas um cidadio consciente, mas
um cidaddo que tem uma consciéncia
ambiental. Isto, para mim, é a grande
diferenga, a grande alavanca que o
ensino de Admimistragio podera ter.

RM ~ O que a insercio do conceito
de sustentabilidade nos curriculos
pode acarretar em termos de
oportunidades para os Adminis-
tradores?

Corréa — Vocé sabe gquem estd
dominando esta drea? 530 os enge-
nheiros, os quimicos, 08 agronomos.
CQuer dizer, eu acho que eles estio
fazendo um papel excelente, mas
porque tem um agronomo dando um
curso de gestio ambiental guando
gestio ¢ uma prerrogativa do Admi-
nistrador? Ele pode até ministrar o3
CUrsos, mas nos precisamos ter esta
habilidade. Este mercado € tio grande
que outros profissionals estdo entran-
do. E um nicho que nos nio estamos
sabendo aproveitar. Tem espaco para
todos, mas o que precisamos € assumir
esle papel de gestores,

RM - Os tedricos da Administracio
dividem o campo de atuacio do
profissional em quatre grandes
areas: financas, marketing, produ-
gilo ¢ recursos humanos. E possivel
empregar nogies de sustentabilida-
de em todos estes setores?

Corréa — Absolutamente possivel. O
men sonho & que consigamos neste
trabalho reunir colegas de grandes
ireas e coloca-los juntos. A empresa
funciona como um tedo, assim como a
gestio ambiental. As coisas intera-
gem. A sustentabilidade comega por
ai, pela integragio de diferentes areas
¢ de diferentes conhecimentos para
wm objetivoe comum,
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Falta de crédito
ameaca crescimento em 2009

Cenario de instabilidade exige profissionais capacitados

Injegin de liguidez foi uma das medidas tomadns pelos principois
hanens centrais no mercade para tentar preservar o sistema finanoeirm

ane que  Iniciara

promete ser de de-

safios para os Ad-
ministradores. Sio sombri-
as as perspectivas para a e-
conomia global, ainda sob
08 efeitos da crise financei-
ra que eclodiu nos Estados
Unidos na segunda metade
de 2008 ¢ se alastrou pelo
mundo. Apesar da injegdo
de liquidez feita pelos prin-
cipais bancos centrais no
mercado, de modo a pre-
servar o sistema financeiro
€ Incenlivar ¢ consumo, a
expectativa & de crédito
£s5casso para os consumido-
res ¢ desaceleragdo econd-
mica.

Um dos mais represen-
tatives exemplos do lasiro
deixado pela crise mundial
na economia brasileira esta
na indistria automotiva e

MASTER - CRAYRS - Dezembro 2008

em seus péssimos resulta-
dos, Segundo a Associagio
Macional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores
{ANFAVEA), a produgio
de veiculos cain 28,6% em
novembro na comparagio
com o mesmo periodo de
2007. O setor metal-
mecanico, fornecedor da
indistria automotiva, ¢ um
dos que sentiram mais for-
temente o tremor da crise.
“0 comprador, seja o indus-
trial ou o final, ndo esta
conseguindo acesso a
linhas de crédito. Se conse-
gue, € mais caro”, afirma o
presidente do Sindicato
Gaucho das Indhstrias
Metallirgicas, Mecinicas e
de Material Elétrico e
Eletronico (Sinmetal),
Gilberto Porcello Petry.
Apesar da onda de pes-

simismoe que toma conta
das andlises, alguns empre-
sdrios entendem que, desta
crise, o Brasil saird apenas
“chamuscado”. O setor pri-
mario & 0 que parece ter
melhores perspectivas para
o futuro. “A nossa expecta-
tiva & ter certa dificuldade
noe curfo prazo, <om a
reducio dos precos de
alguns setores. Mas, para o
segundo semestre de 2009,
o Brasil devera emergir
dessa crise, pois a cada
quatro horas as pessoas pre-
cisam sentar numa mesa
para comer”, prevé o vice-
presidente da Federacdo da
Agriculura do Estado do
Rio Grande do Sul (Farsul),
Gededo Pereira.

O presidente do Sindi-
cato dos Lojistas do
Comércio (Sindilojas) de
Porto Alegre, Ronaldo
Sielichow, também € oti-
mista, contrariando a tese
da queda no consumo.,
“Amnda ndo senlimos a
crise, as vendas estio boas e
o desemprego nao esta
acontecendo. Em 2009,
algumas empresas que
importavam  vio  majorar
seus pregos e havera de-
semprego nas montadoras,
mas quanto ao crédito, as
pessoas estio conseguindo
acessar”, observa Sieli-
chow, destacando que as
vendas em novembro deste
ano aumentaram em 6% em

» ATUALIDADE

relagdio ao ano antenor,

0 Admimistrador Ko-
gério de Moraes Bohn,
vice-presidente para
Relagbes Externas do
CRA/RS, acrescenta mais
um fator interne comao po-
tencializador do cendrio fi-
nanceiro no ano que vem.
“Além do reflexo da crise
global na economia
brasileira, temos a questdo
da catastrofe natural que
ocorreu em Santa Catarina.
O maior porto de escoa-
mento de frango e de outros
alimentos industrializados
no Brasil foi atingido e as
indastrias de Santa Cata-
rina, de um modo geral,
sofreram um forte impacto,
Algumas levario meses
para voltar a operar em
fungdo dos danos causados
pelas cheias”, diz. Dhante
desse cendrio, a recomen-
dacdo do Administrador &
cautela. De um lado, evitar
um travamento exagerado
dos negdcios, que por si sd
ja leva a recessio, , de ou-
tro, trabalhar pela preserva-
g0 do que ja fol conguista-
do. Para 1550 & necessano
ter profissionais prepara-
dos para os desatios que
vierem. “0 ano que vem
ndo serd para amadores, E
para as pessoas capacitadas
e que tém fundamentos
para planejar em cima de
crises”, assegura o Admi-

nistrador.
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SMA-CRA/RS é convidada
para integrar CTMA

Comité Téenice em Meliagio ¢ Arbitragem
& Formudo por representantes do Rio Grande do
Sul, Mate Grossa., Ceard ¢ Sao Fanby

m novembro, o CFA crniou o

Comité Técnico em Mediagio ¢
Arbitragem (CTMA) ¢ convidou o
Adm, Gilberto Zereuw, presidente da
CMA-CRA/RS, para representar o Rio
Grande do Sul no grupo. Além da
Camara galcha, somente membros do
Mato Grosso, Ceard e Sio Paulo in-

CSS5-CRA/RS =

tegram o Comité, Para o Adminmis-
trador, a cnagio do CTMA ¢ um im-
portante momento para um trabalho
iniciado durante o II Encontro de
Multiplicadores em Mediagio e Arbi-
tragem do Sistema CFA/CRAs, em 27
de margo de 2008, quando foi redigida a
Carta dc Brasilia.

O CTMA tem o objetivo de desen-
volver, implementar ¢ acompanhar o
Programa de Desenvolvimento dos
MESCs no Sistema CFA/CRAs,
assessorando e dando sugestbes 4
Comissio de Mediagio e Arbitragem do
Conselho Federal. A primeira reunido do
grupo ocomeu no dia 10 de novembro
em Brasiha.

CMA-CRA/RS inicia
tratativas para parceria com
0 SEBRAE Nacional

Pam aumentar o numero de
usuanos dos MESCs, a CMA.-
CRA/RS iniciou as negociagdes a
fim de estabelecer uma parcena de
cooperagio técnica com o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas (SEBRAE/Nac).
Ma primeira quinzena de novems-
bro, aconteceu uma reuniio em
Brasilia (DF) na sede nacional da
instituigdio para tratar do assunto,
O SEBRAEMNac foi representado
pela gestora do programa dos
MESCs Dulce Caldas, e a Camara,
pelo seu presidente, Adm. Gilberto
Zereu.

O administrar na saude

o dha 30 de outubro, a Céimara

Setonal de Satde do CRARS
(CSS-CRARS) realizou apre-
sentagio aos Conselhos Municipal,
Estadual e MNacional de Salde para dis-
cutr o papel do Administrador como
profissional fundamental na gestio das
organizagoes de sande. Sabemos que o
Administrador  tem  compelEncias  que
vile alem do gerenciamento de recursos
para ocupar cargos estratégicos visando
a0 desenvolvimento dessas organizaces.
Ao buscar conscientizacio dos
presentes sobre a importincia do
Administrador na arca, foi feita
também uma auto-analise. Quais sdo
nossas forcas? Ou seja, para Sermos
reconthecidos na sadde ndo basta
apresentarmos nossa profissio como
um todo, temos que construir com o
Sistema de Saade e a educacdo
profissional estratégias adequadas para

implantar nosso mailor papel: a
responsabilidade social, Ainda preci-
samos ter a ciéncia que, inseridos na
area de saide, devemos — e podemos
sair da obscuridade, o que & possivel
fazer se analisarmos alguns casos de
sucesso como o apresentado durante
essa atividade.

AHWVN — Com uma expectativa de
mudanga, expomos o caso de gestdo da
Associaciio Hospitalar Vila Nova
(AHVN) de Porto Alegre, uma insti-
tuigdo filantropica que sempre buscou
cumprir o seu papel social e resistir as
dificuldades financeiras para cobrnir
seus custos,

A AHVN tem 295 leitos ¢ 400
empregados. Dedica 98% de seu
atendimento para pacientes oriundos
do Sistema Unico de Satde (SUS),
possui convénios em aberto e um
deéficit mensal atual de 20% da sua

receita. A instituicdo necessita contra-
tualizar, buscar alternativas de
sobrevivéncia ou ter uma definigio
politica de que nido & necessara para o
municipio ou para o Estado. A defim-
¢ao ¢ dificl, mas mostramos para o8
Conselhos de Saide que, com técnica e
responsabilidade, podemos mudar a
relacio da associacio com os Orgios
plblicos.

“A sande ¢ um direito de todos e
um dever do Estado™ (Art 196 CF/88),
mas, antes disso, ela ¢ também um
dever de cada um dentro do Sistema e
das categorias profissionais. Cabe-nos,
portanto, ndo somente cobrar, mas
transformar a realidade.

Adm. Simone Nascimento, presidente do
CES-CRARSY ¢ Adw. Clowdin de Sowuze
Pereirn Abven, direfora admimistranive da
AHFN ¢ membra da CES-CRARS

»
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« AUTARQUIA

Administradores poderao ter até 30% de desconto
para anuidades 2009 pagas no inicio do ano

anuidade a ser paga pelo Ad-
ministrador profissional foi
reajustada para 2009. A
resolucio n® 357/08, de 28 de outubro,
estabeleceu o valor de 237 reais para
todo o Sistema CFA/CRAs, mas no Rio
Grande do Sul o Conselho disponibili-
zard uma série de descontos especiais,
Enitre os abatimentos, 0 CRA/RS
defimiu 10%% a menos no valor total
para pagamento 4 vista, “A medida &
um incentivo que faz parte da politica
de adimpléncia praticada pela autar-
gquia desde 2003, explicou o presiden-
te do CRA/RS, Adm., Ruy Barmz.
Somado a isto, ha mais beneficios a
titulo de antecipagio: os Adminis-
tradores que efetuarem o pagamento
em janeiro terdo outros 20% de
desconto, em fevereiro, 15% e, em
margo, 10%, ficando a amndade fixada
em 169,40 reaus, 181,25 reans e 193,10
reais — ja incluindo o valor de 3,50 reas
da taxa administrativa. 0 desconto

maximo diminui em 30% o valor da
anuidade”, enfatizou o presidente.

De acordo com a vice-presidente
Financeiro do Conselho, Adm. Claudia
de Salles Stadlober, o objetive do
CRA/RS ¢ viabilizar o pagamento da
anuidade por parte dos Adminis-
tradores desde o inicio do ano, 0
resultade da medida esti sendo
satisfatorio  porque o nimero de
profissionals que gquitam a taxa entre
janeiro, fevereiro e margo ultrapassa
50%", constatou a Administradora.

Ainda assim, alguns profissionais
se queixam do prego da amndade. Para
Claudia, no entanto, a taxa & acessivel.
“Se dividirmos o valor integral pelos
12 meses do ano ou comparanmos as
anuidades de ouiros Conselhos, o valor
€ adequado para quem esta atuando na
area”. Segundo ela, o Administrador
tem de considerar os  beneficios
orundos do registro: ser um profissio-
nal legalizado, ter um Conselho atuante

fiscalizando o exercicio da profissio e
poder dispor de convénios, como
descontos para cursos de qualificagdo ¢
atuahizacio em diversas instinngoes de
ensino.

E importante mencionar que as
anuidades representam 90% da receita
do Conselho. Os valores pagos sio
inteiramente reinvestidos na autarquia,
subsidiando toda a estrutura, a folha de
colaboradores, os eventos, os matenas
de divulgacio e aumentando os
espacos de fiscalizacio.

Valor total da anuidade

para 2009 ¢ de RS 237

A vista tem 10% de desconto,
ao0s quais se somam 20%
para pagamento em janeiro,
15% em fevereiro e

10 em margo

Convénios ativos do CRA/RS - Especificacoes dos descontos
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nir Earada,

em Marketing ¢ Financas Enpresariaiz.

UniBitter — Centro Unaversitario Eitter dos Beis
Concessho de bolsa de incentivo i educaghio egaivabenie o
1% da pregn final do semesire para ensine de pés-
graduagdo ¢ exiensdo,

“Se sua instiluigio tem inferesse cm Armar wm conyiénio com o CRARS.
contate @ gerémein executiva pelo e=muil gerexi@ crors.org.br

ESPM
®
Ui Eitier
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FINANCAS <>

ACOES FISCALIZATORIAS
FISGMJMCAH } . A Ir.'liret-cnria del I:l:'iﬂalzglliza:;_ﬂn t? Efgiﬁ.!i‘l'l.'.lﬁ do CRAMRS
REGISTROS E PROCESSOS ﬁﬂﬂﬁdﬁsﬁnﬁ}r l;ha dea;tﬁg?mlf: ﬁrﬂfm‘i‘:ﬁz{nﬁ;ﬁuﬁ:

profissibe. Os processes se encontram cm fase administrativa.
Intimada a parte, 0 processo ¢ instruido ¢ encaminhado ao Plenano
A equipe de Fiscalizagdo ¢ Registro do CRARS divalga os dados para amilise e parecer final. Nas tabelas seguinfes constam as ages
do més de novembro/E junte com a previsio para dezembro/18. As quantificadas por espécic.

abaixe: -
tabelas seguem abaixo Pessoas Fisicas

Registro de Pessoa Fisica e Pessoa Juridica

Pessoas Juridicas

BALANCO FINANCEIRO

Execugao Orgamentiria Execugio Orgamentiria Acumulado do ano até o
do més de Outubro de 2008 do més de Novembro de 2008 més de Novembro de 2008
 mecemascommetes RECEITAS CORRENTES
Receita ds Contribulgaes 66.541,00 Receita de Contribuigdes 52.3001,01 Receita de Contribuicies  2.603.170.91
Receita Patrimanial 635,91 * Receita Patrimanial 8.627,75 Receita Patrimonial 103.556,52
Receita de Servigos 12.568,37 B Receita de Servigos 12.805,36 Receita de Servigos 166.496,32
Cutras Beceitas Comentes 26.495 08 E Outras Receitas Correntes 12,492 48 Cutras Receitas Correntes 438.078,55
 mecmmsvEcammi RECEITAS DE CAPITAL  mecmmsorcammL
Alienagio de Bens Moves a Alienagdo de Bens Méveis - Alienacie de Bens Miveis 10.37%,00
g tonaL . T
rT—— DESPESAS CORRENTES [T ree———
Pessoal 50.754,44 Pessoal 52,995,459 Pessoal 584.297,70
Sfaterial de Consurmo 11.173,05 Material de Consuma 3, 168,05 Material de Consuma BT.046.01
T 171.752.48 g Serv. de Terceiros ¢ Encargas 152.885,32 Serv. de Teworiron  Bncargos. 1A499.474,54
S measrERENCIAS coRRENTES | TRANSERENCIAS CORRENTESIN
Conlribuigbes Correnies. | | 2024250 Conribuigdes Comomes  15.519,77 Contribuigies Correntes.  635.155,11
 bessaspEcammaL DESPESAS DE CAPITAL  oessasoEcammaL
2314400 Investimentos - Inveslimentos 4397141
T0TAL e
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Pagando sua anuidade até o dia 31/01/2009
voce ganha a assinatura anual da
Revista Brasileira de Administracio®

istema CFA/CRAs

*O recebimento da esainatura da RBA estd condiclionado ao envio da lstagem com os Administradores pagantas e seus respectivos enderecos pelos CRAS,



Dias melhores.

Esse & o desejo presente nesta
época do ano: nas familias, nas
empresas, no munda.

0 segredo esta em bem gerir o
caminho para se alcancar ess
meta, contornando os obstaculos e
as dificuldades inesperadas.

Os Administradores estao
preparados para contribuir com o
desenvalvimento da sociedade.
Uma gestao adequada gera
grandes resultados.

(ue em 2009 sua vida e seus
negocios sigam pelo caminho

do sucesso, da paz, da saude e
40 progresso.

o6
7 X

CRA/RS

Consalha Regional de
Administragcan do Rio Grande do Sul

F: 801 30-000

10| (51) 3014-47658

rg.bor | crarsEcrars.org.br
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