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China tem modelo
de crescimento que merece
ser explorado
pelos Administradores

« Cenario competitivo favorece area de consultoria empresarial
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» EDITORIAL

Conselho Regional de Admi-
nistragio do Rio Grande do
Sul (CRA/RS) micion 2009
empossando o5 conselheiros  eleitos
em outubro de 2008 e a nova diretoria
executiva. Estes Administradores as-

sumem para um mandato de quatro
anos (2009-2012) e a diretoria, para o
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hiénio 2009-20010. O compromisso
reafirmado diante da categoria e de
representantes de varios segmentos
socials durante a cenmonia de posse
em Porto Alegre € de continuarmos um
trabalho responsavel, ¢tco, informah-
vo ¢ agregador,

Nesta lhinha, concluimos a pri-
meira edicio da revista Master de
200, que tem como maténa principal
o gigante asidtico chamado China.
Para apresentar um panorama econb-
mice chinés, a equipe da Master
conversou com o presidente da
consultoria  China  fnvest, Thomaz
Auguste Garcia Machado. A China
fovest onenton o CRARS na estrutu-
racio do roteiro da missdo académico-
empresarial & China, que serda promo-
vida em outubro. E, nas pdginas
centrais desta edigdo, o leitor podera se
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inteirar sobre o porqué a China é um
pais que merece ser conhecido e
entendido em sua singularidade. Em
relagio ao mercado, a revista destaca
também a drea de consultoria empresa-
rial, que tem cerca de 30 mil profis-
sionais atuando hoje ¢ tende a crescer
devido a0 cendno competiive no
miundo corporativo,

O leitor também podera conterir
as oportunidades disponivels no inicio
do ano para os profissionais que
desglam se especializar. As mais de dez
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execuiiva do CFA: | Semmario de Integragio de
Fuanciomirios ¢ Conselheiras do CRASE S, em Viamio.

MASTER - CRA/RS - Janeiro/Fevereiro 2009



¢ 4

Fotres Tiinin Meiners Divalgagio

* DESTAQUE

CRA/RS empossa nova
diretoria e conselheiros eleitos

utondades do  governo  esta-
dual e municipal, presidentes e
representantes  de  Conselhos

Profizssionais do RS, coordenadores dos
cursos de Admimistragdo  ganchos ¢
representantes de entidades empresa-
riais prestigiaram a posse solene do
CRA/RS. Em cenmdnia realizada no
dia 20 de janeiro, no Circulo Militar, ém
Porto Alegre, conselheiros eleitos para a
gestio 2009-2012 ¢ a dirctona executi-
va para o biénio 2009-2010 selaram o
compromisso assumido em prol dos
Admimstradores do Estado diante de
mais de 1530 pessoas. Os Adminis-
tradores empossados representam uma
autarquia federal com abrangéncia em
todiy 0 Rio Grande do Sul, com sede na
Capital € em seis delegacias regionais,
dms postos avangados no nteror e

.5

Cerimdimia salens me Circabo Militar, em
Porte Alegre, contou com mals de 150 pessoas

Mo discarse de posse. o conselheire presidente, Adm. Buy Baroate,
ressalton a import@ncia de desenvolbver um trabaltha
com responsabilidade sacial ¢ éica
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aproximadamente 20 nl registrados,

No discurso de posse como
presidente, o conselheiro Adm. Ruy
Baratz destacou a necessidade de a
diretona trabalhar ém conjunto com o8
conselheiros para que o Administrador
seja cada ver mais valorzado e
respeitado pela sociedade e possa
contribuir com o desenvolvimento da
mesma. “Temos de assumir uma res-
ponsabilidade social, no sentido de bem
fazer um trabalho, e uma responsabili-
dade ética, que so as profissoes regula-
mentadas em. E, nos, Administradores
temos a honra de sermos este tipo de
profissional™, afirmou Baratz,

0s demais componentes da
diretona sdo os Administradores Jorge
Fraga, Vice-presidente Adminis-
trativoe; José Arthur Horn, Vice-

(s conselhiciras cleitos vio representar
a awtarguia entre 2004 ¢ 212,
(s Administraderes renovaram am tergn do
grupe de conselheires titulares ¢ suplentes

trabalho,

presidente Fimancero; Sidnel Foche-
satto, Vice-presidente de Fiscalizagio
¢ Regmstro; Rogéno Bohn, Vice-
presidente para Relagoes Externas; e
Cliudia Stadtlober, Conselheira se-
cretiria. Como conselheiros foram
empossados na cenmonia os Adminis-
tradores Sergio Gusmio, Regina
Helena Bueno, Roberto Morais,
Renato Jackisch e El6i Tramontin. Eles
fazem parte da chapa de Admims-
tradores eleita em outubro nas eleicdes
do CRA/RS — juntamente com Ruy
Baratz, Rogério Bohn e 5Sidne:
Fochesatto — para renovar um tergo do
grupo de conselheiros titulares e
suplentes da autarguia. A nova
diretoria, que da conunuidade a
anterior, foi escolhida com base no
resultado deste pleito.

MMemhbras da diretorin assumiram para
a pestdo do bidnio 2000-2010 10, Eles foram
escolhidos com base no resaliado das elelgbes
do CHAMRS no ano passado

Conselho Federal de
Administracao
reelege seu presidente

nova direforia  executiva do Conselho Federal de
Administragdo (CFA) escolheun em sessdo plendria, no
dia 12 de janeiro, os novos presidente ¢ vice do Conselho
para um mandato de dois anos. O Adm. Roberto Carvalho
Cardoso foi reeleito como presidente e o Adm. Marco Lael de
Oliveira Alexandre como vice. Segundo Cardoso, a nova gestio
pretende fortalecer os Conselhos Regionais, dar maior visibilida-
de 4 profissdo e se apoiar em um ripé baseado em paz, éica e

@



CRA/RS NA UNIVERSIDADE -

Prémio Belmiro Siqueira de
Administracao 2008
premia Administradora gaiucha
na modalidade tese de doutorado

Fade Humbserio Adencastro' Dyl gacio

Denize Cireyhoyviki Tod premiada pelos irabalbos
“FPlataforma de Conhecimentos ¢ Aprendizagem
Transgerencial das Empresas Fomilinres™. Para o
Adminisiradora. a premiagis evidencia o valor
tedrben ¢ pritlen das pesquisas clemtifleas na drea

4 varias edigdes, o Rio Grande do Sul

tem lL'|'I-I'I:!-iEﬂ|I-i.I.'I'I|E!-i- entre o5 ".-'L'I'IC!'.'I'J-I.'I—

res do Prémio Belmire Siqueira de
Administragde, promovido anualmente pelo
Sistema CFANCRAs com a finahidade dc
valorizar e estimular os estudos realizados por
Administradores. Na edigio mais recente da
premiagae, em ZMME, nao fo diferente € a
Administradora Denize Grzybovski teve seu
moanie entre o4 escollidos.

Denize, que ¢ professora da Univer-
sidade de Passo Fundo, ficou em 2" lugar na
modalidade tese de doutorado pelo trabalho
“Plataforma de Conhecimentos e Aprendiza-
gem  Transgerencial das Empresas  Fami-
liares”. Segundo a Administradora, a
premiagao significa um reconhecimento para
o8 profissionais que se empenham nas
pesquisas da drea e serve para evidenciar que o
trabalho elaborado tem valor pratico e ndo
apenas tedrico. “Enguanto as organizagoes
exigem colaboradores com pritica profissio-
nal, o prénmuo revela os dois lados da profissio
de Administrador”, aponta ela,

querer s¢ aprofundar no tema. “Tenho a
intengiao de continuar pesquisando ¢ publican-
do trabalhos cientificos que valorizam a
ciéncia da Administragdo, E maravilhoso
saber que nosso trabalho cientifico, por muitas
vezes enguadrado como  ‘simplesmente’
tedrico, tem reconhecimento pablico de
aplicabilidade”, completa,

Para cleger os vencedores, o Prémio
Belmiro Sigueira de Administragio contou
com um Comité de Julgamento do Conselho
Federal composto pelo vice-presidente do
CFA, Adm. Marcos Lael de Oliveira
Alexandre; pela Adm. Maria Raimunda
Marques Mendes; pela Adm. Marlene do
Couto Souza; pelo representanic da
Associacio Macional de Pos-Graduacio «
Pesquiza em Administragio (Anpad), Sergio
Dgwaldo de Carvalho; e pelo presidente da
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Mivel Supenior (CAPES), Jorge de Almeida
Guimardes.

De acordo com o analista de ciéncia ¢
tecnologia da CAPES, Sérgio Avelar, que
representou o presidente da entidade na
entrega da premiagdo, o Belmiro Siqueira €
importante para o8 Administradores, pois
estimula e incentiva os pesquisadores da drea,
dando valor e reconhecimento aos trabalhos
desenvolvidos. “Esse tipop de imiciativa €
extremamente  salutar, porque  tem wma
abrangéncia tante nacional quando  nter-
nacional, dando visibilidade a esse tipo de
pesquisa que a CAPES estimula e apdia”™,
explica,

Entre os vencedores da edicio de 2008
tarnbém constam: Adm. Mauricio Henriques
Marques Luz, Adm. Carlos Alberto Karam ¢
Adm. Silvio Lummertz Silva na categoria
artigey; Adm. Juliana Bonomi Santos, Adm.
Marcos Aurélio Campos de Queinoz e Adm.
Silvio Lummertz Silva na categoria disserta-
ciao de mestrado; e Adm. Marcos Antomio de
Camargo na cateroria fese de doutorado.

Sobre outras pesquisas, Denize diz

PFOR DENTRO DOs
CURSOS DE ADMINISTRACAQ

Administracio
da Unisinos forma
alunos com autonomia
¢ independéncia
profissional

Pensar no plancjamento  de
carreira desde o imicio da
graduagdo, com exercicios pri-
ticos da feorta, & um dos dife-
renciais do curse de Adminis-
tragio da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (Unisinos). O
bacharelado visa a formagio de
lideres ecstrategicos, garantindo,
assim, malor autonomia &
independéncia nas escolhas
profissionais de seus alunos.

O curse, coordenadoe  pelas
professoras  Silvia Polgati e
Dagmar Sordi, existe hi mais de
30 anos € forma profizsionas que
podem atuar na area de Finangas,
Marketing, Gestio de Pessoas ¢
Comportamento Organizacional
¢ Operagoes ¢ Logistica. O
bacharel esiard aplo a gerenciar,
prestar consultoria e desenvolver
um empreendimento proprio noe
setor publico, privadoe, mdustrial,
comercial e de servigos.

Ma Umisinos, o curse ¢
dividido nos maodulos fundamen-
tal, intermedidrio ¢ avangado.
Conforme as coordenadoras, a
gramde inovagdo desse formato
eald na possibilidade que o alune
tem de escolher uma ou mais
areas funcionais de uma organiza-
¢ao para aprofundar scus conhe-
cimentos, “Deste modo, aléem da
formagdo mais abrangente gue
habilita o estudante a rabalhar
nos variados campos da Ad-
minizstragdo, ele poderd focar a
carreira para uma area de seu
interesse”, completam
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« CARREIRA

Cenario competitivo favorece
area de consultoria empresarial

assados 50 anos da chepgada das

primeiras consultorias empresa-

riais internacionais ao Brasil, a
area estda em franca ascensdo. De
acordo com o Instituto Brasileiro dos
Consultores de Orgamizacio (IBCO).
sdo cerca de 30 mil profissionais no
mercado hoje,

Um dos mobivos do crescimento do
setor € a necessidade de os empreendi-
mentos repensarem constantemente seu
trabalho em razio da competigio cada
vez mais acirada no meio corporativo,
“A principal razho do crescimento dessa
drea esth relacionada com o fato de as
empresas atuarem num ambiente de
negocios marcadamente competitivo ¢
precisarem  plangjar  estrategicamente
alguns fatores criticos de sucesso.
Quando ndo dominam todo o conheci-
mente desse plancjamento, contratam
consultores, dai a demanda por profis-
slonais que tenham esse capital
intelectual para agregar valor para as
organizagoes”, avalia David Menezes
Lobato, coordenador Académico da
Fundagio Getilio Vargas no Estado
(FGV/RS).

A consultoria empresanal se tornou
um ative tio fundamental para as
empresas que deixou de ser um
privilégio de poucos ¢ grandes empre-

y

Iusiraghe Stockxpert/Thivulgagdo

endimentos. s pequenos também estdo
demandando esses servigos, ji que sio
05 mais suscetiveis ao fracasso. Um
estudo do Instituto  Brasileiro de
GCieografia ¢ Esmtistica (IBGE) aponta
que. das pequenas empresas com ate
quatro pessoas criadas em 1997, pouco
mais de 50% continuavam ativas ¢m
2005, Entre as razdes para o alto indice
estio o ambiente desfavordvel (carga
tributiria, burocracia, etc.) € a falta de
conhecimento gerencial dos proprietan-
%, problemas estes que uma consultoria
empresarial competenle consegue
Mifiizar,

Com o objetive de reduzir o
indicador alarmante, o Servigo de Apoio
as Micro ¢ Pequenas Empresas
(SEBRALERS) tem se empenhado em
oferecer s organizacoes esse servigo. O
SEBRAERS credencia consultores,
empresas de consultorias ¢ entidades
executoras que oferecem apoio aos
empreendimentos nas mais vanadas
areas, como recursos humanos, gestio
da qualidade, franquias, marketing c
movacias, No Rio Grande do Sul, os
credenciados ji somarm 883,

Na opinido da gerente de Gestdo de
Credenciados do SEBRAERS, Rosani
Coelho, a consultoria ¢ estratégica
dentro de um negocio, principalmente,

b 4

AL IS

o0& de menor porte, por ser condicionan-
te para manter os empreendimentos
vivos. 0 bem maior de uma organiza-
¢do € o conhecimento, que ¢ oferecido
através da consultoria. E as empresas
pequUends, muitas vezes, nio [em acesso
a 1850 para que possam ter melhorias nos
seus resultados ¢ aplicar melhor os scus
recursos’, observa,

EXPECTATIVAS — De acordo com
o presidente do IBCO, Luiz Affonso
Romano, as perspectivas sao boas para
o future da drea, justamente em razio
dos momentos dificeis que as empresas
encontrardo pela frente. "0 consultor &
um ser de ajuda. um conselheiro.
Grandes consultores da histora
aconselhavam em momentos de
guerra”, comenta.

Mas e os profissionais de Adminis-
tragio que estio dentro das empresas?
Romano afirma que ndo ha concorrén-
cia jd que os perfis sio um pouco
diferentes. "Quando um consultor &
contratado ¢ porgue ndo ha uma pessoa
N4 Casa com compceténcia para cxecutar
um determinado  trabalho, que tem
inicio, meio @ fim. Além disso, esse
profissional tem uma visio de fora da
organizagio, ndo estando pressionado
nem contaminado com as questdes
internas da empresa”, finaliza.

4

mhqlnhutm Brasileiro dos Eﬂlm-ﬁ Organizacio (IBCO) indicam que o mercado tem hju cerca de 30 mil profissionals da drea
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OPINIAO «

Metagestao e a crise economica fractal

Adminisiradora Geni de Sales Dornelles, jornalista, Mesire em Adminisiracdo ¢ em Filosofia ¢ Dowrora em Administracio
de Empresas. Vencedora do Prémio Belmiro Sigueiva de Administragido 2007, na categoria lives,
com o fitulo - “Metagestao: A arte do didglogo nas organizagies® — pdvalentwterra.com. br

metagestdo faz a leitura
critica da sociedade do
trabalho e seus descaminhos,
partindo de uma alianga entre
Administracio e Filosofia Moral, E
uma proposta atual, porque exorta a
reflexdo mailor sobre decisdes
estratégicas, envolvendo o potencial
humano disponivel na organizacio.
Essa nova wvisio ética prioriza o
dialogo entre as pessoas para alinhar
valores ¢ objetivos/interesses pes-
S0als, OTganizacionais e sociais,
Assim, ao refletir mais sobre a
gestio (na linha critica frankfurtiana),
ndo se pode descartar o dite popular:
“A historia devolve ao homem os
problemas que ele ndo resolveu”. Ha

&0 anos, a sociedade vivenciou uma
grande crise economica. Hoje, o que
era um simples fantasma ressurgiu
tornou-se uma incognita. £ preciso
pensar bem: que crise & essa? Como
ficard o Brasil nesta ciranda globaliza-
da? Como reagir nas orgamzagdes?
Qual posicio assumir como profis-
sional de Administracao?

Ma midia, se confirma; as grandes
corporagdes admitem a crise ¢
demitem os trabalhadores. Alids, os
que, ontem., eram chamados de
“colaboradores”, O desemprego com
seu efeito “domind” & velho conheci-
do no mercado, onde se da o giro do
capital. Se desemprego reduz renda,
ndo se¢ reduzird, assim, o mercado?

Essa logica inversa e cruel que se
estabelece ao primeiro sintoma da
¢rise, sobretudo, abala a confianga das
pessoas. Esse & um risco grave, porque
dure quanto durar, uma crise sempre
serd fractal. [ustrando: o atual modo
de produgio capitalista, na metatora
do espelho que se fragmenta, terd uma
divisio indefinida de partes: infimos
elementos (orgamizagdes) representa-
tivos do todo em crise. Na metagestio,
a saida dessa nova economia, de alta
tecnologia, Incertezas mailores e
rapidez nas decisbes, com ou sem
crise, mesmo sem controle de derivati-
vos, continuard sendo de base huma-
na. Felizmente, o Brasil ndo ¢ carente
nem sera devedor desse Capital!

A crise e 0 papel do Administrador

Adminisirador Marco Antonio Coelho, especialista em Gestito Financeiva, gue afwa como analista de profetos
ne Banco Regional de Desenvolvimento dv Extremo Sul (BRDE) — marco.coelhoibrde.com. br

a "‘marolinha’ fez-se ressaca,
atingindo em cheio o Brasil.
"Apesar da pirotecnia das
autoridades, o crédito escasseou e a
demanda vem caindo, puxando a
produgio industrial para baixo e
gerando desemprego. Contudo, néo
adianta chorar o leite derramado.
somente it30 sobreviver o8 empre-
endimentos que souberem encontrar
as melhores alternativas para se
financiar, para se reinventar e, com
iss0, melhor atender aos seus clientes.
As imperfeigées do mercado
ampliadas pela atuagio estatal (no
caso da cnse atual, a excessiva
alavancagem do mercado imobilid-
rio, garantida pelos titulos do tesouro
dos EUA, permitiu que um Patri-

monie Liquido de USS 50 bilhdes das
agéncias estatais Freddie Mac e
Fannie Mae gerasse mais de USS 1
trilhio em operagbes de credito)
exigem do poder publico medidas
compensatorias. Nesse contexto,
entram os bancos ¢ agéncias de
desenvolvimento, que dispoem  de
recursos oriundoes de fundos criados
pelos governos e que oferecem
financiamentos de longo prazo com
capital de giro associado a taxas
menores que 1% ao més para novos
investimentos. Com prazo total que
pode superar dez anos, essas
operagdes hiberam o capital de giro
para tocar as operagdes dianas,
gerando fluxo de caixa para honrar os
compromissos de curto prazo, O

®

Admimstrador, no papel de execu-
tivo, analista ou consultor, deve estar
capacitado para apresentar ao
empreendedor alternativas para o uso
desses recursos, quando necessario,
para manter ou retomar a trajetoria de
crescimento da empresa.

=
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<> EVENTOS
CRA/RS realiza I Seminario de Integracao
de Funcionarios e Conselheiros

Colaboradores se reuniram para planejar 2009

unclomarios ¢ comselheiros do gropo. A profissional contratada pelo
CRA/RS se reuniram para Conselho também apresentou aos

planejar 2009 ¢ avaliar 2008 no [ funciondrios uma nova proposta para
seminane de Integracio promovido pela cargos e salanos do CRA/RS, reconfigu-
autargquia. () encontro aconteceu no hotel  rando fungdes ¢ estabelecendo critérios -
WVila Ventura, no dia 19 de dezembro, para promogio deniro da autarquia. A
com cerca de 23 colaboradores presentes iléia & de que o projeto entre em vigor

As atividades do dia foram ainda este ano depois de ser avaliado ¢ B

coordenadas pela Administiradora adequado conforme as solicitagbes dos Caren e 15 Fumclomirias & pamsslRsirod
Bianca Pilla, que aphicou dinamicas de colaboradores e possibilidades do participarnm da semindrio promaovido
interagio e reflexdo para aproximar o Conselho. pebo Conselo mo hotel Vils Ventura

A qualidade que o RH exige com
o0 preco que o Financeiro adora.

s e

— e
=

Centro de Eventos AMRIGS:

« Salas com capacidade para 30 a 135 pessoas.

« Teatro climatizado com 700 lugares, sonorizagao e iluminacio.
« Auditorio para 290 pessoas.

« Dois Saloes de Festas com capacidade para até 650 pessoas.

« Estacionamento e seguranca monitorados por cameras.

» A melhor localizacao.

« Acessibilidade.

AMRHE’S@

Medicing que qualiica & waola

Av. Ipiranga, 5311 - CEP g0610-001 - Bairro Partenon - Porto Alegre/RS
Fone (51) 3014.2001 ou (51) 3014.2021 - nucleoeventos@amrigs.org.br - www.amnigs.org.br
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ENTREVISTA -

China, um destino a conhecer

Modele de crescimenio chines serd explorade em missao académico-empresarial organizada pelo CRARS

Themaz Augusto Carcia Machado,
presidente da consulivria especializada
em estruturnr negocios entre a Chinn ¢ o
Brasil Chirg fovest, apresenta wm
pansrama ceondimien chinis

a turbuléncia ¢ instabilidade

no mercado  desencadeada

pela crise imobiliana nos
Estados Unidos no ano passado, os
chineses enxergaram oportunidades.
Para entender a reagio chinesa ao
momento que desestabilizou diversos
paises e 0s processos que levaram a
China a tormar-s¢ uma poléncia
mundial em 30 anos ¢ preciso conhe-
cer aquele pais e explorar o seu modelo
de crescimento; a China € a economia
quec mais s¢ destaca no mundo. Com o
intwito de expor um panorama
econdomico chinés e inteirar os
profissionais sobre o interesse do
CRA/RS em promover uma missio
académico-empresarial 4 China, a
Revista Master conversou com
Thomaz Augusto Garcia Machado,
presidente da Chima favest — consulto-
ria especializada em  estruturar
negocios entre a China ¢ o Brasil, que
tem um escritorio em Porto Alegre.
Confira, a seguir, a entrevista.

Revista Master — Qual a avaliagio
que o senhor faz do impacto da crise
econdmica mundial na China?

Thomaz Augusto Garcia Machado —
Essa crisc mundial impactou no
mundo inteire @ a China nio estd fora
disso, apesar de ser um pais que vinha
crescendo muito, de ¥ a 12% a0 ano e,
em alguns setores, ate bem mas do
que iss0. O que podemos ver, na
verdade, ndo ¢ o impacto que essa crise
causon o mundo & na China, € sim o
que cada um esta fazendo para resolver
csta crise, Primeiro, o governo chinés
fez um investimento de 1,4 trilhdo de
dolares no PAC (Programa de
Aceleracio do Crescimento) deles, na
infraestrutura interna. Entio, o
governo  chinés resolven focar no
crescimento  do mercado  internd,
porgue tem um consumo doméstico
muito grande, Segundo, o governo
baixou os 1mpostos para diversos
produtos, ¢m varios scgmentos, para
poder torna-los mais competitivos. A
China estd reagindo. O ideograma
chinés de crise é o mesmo de oportuni-
dade. (ks chineses, com certeza, véem
muitas oportunidades em tempos de
Crise,

RM — Como o senhor mencionou, os
indices de crescimento chinés sho
altos, Esse crescimento estd relacio-
nado a exploragio indevida da méao-
de-obra?

Machado — A primeira pergunta que
fazemos hoje sobre China ¢ como
determinado produto tem um prego tio
baixo. Pegamos um produto, por
exemplo, um memaory stick; cartio de
memona. Como que este cartio tem
um pre¢o o bao na China? Dai vocé
pode perguniar assim; E por que a
méo-de-obra ¢ barata™ Nio, A mio-
de-obra pode ser um dos indexadores
ou um dos componentes na formagio
do prego deste produto, mas o que
diferencia se chama custo China. E o
gue é este custo”! Neste custo estd uma

méo-de-obra relativamente barata e o
salario, que de alguns chineses pode
ser muito baixo, mas a média de salario
de Xangai & maior que a média de Sio
Paulo. Qual & o problema” O problema
¢ que um funciondrne no  Brasil
impacta para a empresa até em omo
de 120% e, para o chinés, em tormo de
35% a 40%., Ou seja, o custo deste
funcionano ¢ muito mais baixo na
China do que no Brasil. O que mais
impacta na constitvicio do preco de
um cartio de memoria € o desenvolvi-
mento tecnologico, que na China eles
ganharam quase de graca, porque
foram as empresas estrangeiras gue
desenvolveram aquilo, levaram para
0% chineses produzirem naguela
formatagio, com aquela maténa-
prima, de acordo com as especifica-
gocs deles. Entdo, o5 investimentos
chineses no desenvelvimento tecnolo-
gico foram quase zero. Marca e
marketing também quase zero porque
0 chinés produz com a fua marca.
Entdo sd0 diversos componentes que
fazem com que o custo China seja mais
baixo que o custo de diversos paises, ¢
néo s a mio-de-obra,

RM — Aisto gque o senhor credita
entiio os niveis de crescimento
chinés?

Machado — Com certeza ao custo
China ¢ ao processo de globalizagao,
que € vocé produzir em um determina-
do lugar, com uma mesma eficiéncia e
eficicia, o0 mesmo produto por um
custo mais baixo. E o que acontece na
China.

BEM - Como o senhor define o
madelo de crescimento chingés?

Machado — O modelo de crescimento
chinés & tnico no mundo. O que mais
impressiona na China & que o pais saiu

MASTER - CRA/RS - Janeiro/Fevereiro 2009
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de terra armmasada em 1979, ou seja,
depois da Revolugio Cultural da época
de Mao Tse-Tung e da abertura de
mercado pelo Deng Xiaoping, e fez
wm crescimento muito  interessante.
Xiaoping pegou determinadas regides
da China e ¢criou as free zones, 20nas
que determinadas empresas estrangei-
ras poderiam investir. Ele via gual a
vocagiao da provincia ¢ buscava quais
€TaIm a5 maiores empresas do setor que
interessava aquela provincia e o que
elas precisavam para formar o tripé de
crescimento chinés — que & produgio
em escala, desenvoelvimento de
tecnologa ¢ geragdo de emprego.
Entdo, as maiores empresas daquela
TEIA0 PAsSAVAIT para 0 Zoverno o que
precisavam para chegar a isso ¢ o
governo transformava tais necessida-
des em lel. Por isso que essas empresas
cresceram tdo rapido, porque solicita-
vam para o governo suas necessidades.

RM ~ A economia da China sempre
foi muito controlada pelo Estado...

Machado - lsso. Esse era o meun
segundo ponto. Eu 1a comentar que o
governo da China fez 1580 porque as
empresas eram estatais. Ou seja, ele
estava oferecendo este beneficio para
51 MmEsmo.

RM — Sabemos que a China despon-
ta no cenario mundial como o

senhor falou, mas por que agquele
pais ainda é um destino a conhecer
para os Administradores, ja que o
CRA/RS realizou uma missdo &
China em 20067

Machado — As pessoas me pergun-
tam muito o que o Brasil tem que
fazer para aumentar as exportagoes
ou fazer com que as cmprcsas
brasileiras tenham mais oportunida-
des na China. E, para mim, o que vocé
tem que fazer & conhecer a China, ir d
China. Porque, antes de vocé traba-
lhar, eu posso perguntar se vocé ja
ouvi falar em TCL, ChangHong,
Haier etec. Explico: TCL € o maior
fabricante de televisores do mundo,
ChangHong ¢ o segundo maor
fabricante de televisores do mundo e
Haier produz produtos igual ou
melhor que a LG e hoje ja tem grande
fatia do share dos norte-
americanos. Todas sdo empresas
chinesas, Ou seja, como querer azer
negdcio com os chineses e entender o
mercado chings se vocé niio conhece
as maiores empresas do mundo que
sdo chinesas em alguns segmentos?
Uma das coisas mais importantes é
que Admimistradores ¢ pessoas de
diversos outros segmentos vio para
China conhecer quem € quem. Quem
sd0o as novas marcas que poderiam
estar presentes no Brasil, que

et

Para quem administra bem os negocios, |
unidade de administrar melhor a vida

Associe-seatll Clube

agora ¢ a oport
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poderiam estar em outros lugares do
mundo e que logo vao mudar o
cenario mundial. Esse processo de
globahizacio faz com que a informa-
gao seja conhecida rapidamente em
diversos  lugares do mundo, mas
mesmo  assim quase ninguem
conhece essas empresas que nido sio
maiores da China, sio as maiores do
mundi.

EM - 0y CRARS tem interesse em
visitar em sua missio académico-
empresarial a China universidades
¢ orgdaos do governo, além das
feiras de negocios. Porgque ¢
importante conhecer nio s6 o
cenario econdmico, mas também o
cendario institucional e educacional
da China?

Machado - Porque com isso vocé
consegue ter uma compreensio total
zobre como as colsas acontecem na
China, Saber como estas empresas
cresceram, como o mercado reagiu, o
gue fol que fez este ambiente frutifi-
car de uma maneira tdo ripida na
China em 30 anos, por que isso
aconteceu i na China e ndo acontece
no Brasil, Entdo ¢ importante fazer
esse roteiro do CRA/RS porque foca
em todos o8 segmentos ¢ OTgdos
importantes para se ter uma compre-
ensao global sobre esse processo,

L] -,

.S0gipa.com
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PROJETO -

uzentas empresas visitadas e
fiscalizadas em 41 cidades
gaichas, totalizando 12,196

quildmeiros rodados em apenas frés
meses. Os nimeros compoem o balango
de 2008 do projeto Fiscalizagio “in
loco”, mmiciativa coordenada pelo setor
de Fiscalizagio e Registro do CRA/RS
que contribui para garantir que fungocs
privativas da area sejam executadas
pelos Administradores profissionais.

Da jornada, dividida em duas
fases. participaram gquatro fiscais. Na
avaliagio da equipe, um dos grandes
trunfos para obter bons resultados for a
forma de abordagem. “Nos realizamos
outro tipo de fiscalizagio, prionzando o
didalogo, a conscientizagio ¢ a harmonia
entre as empresas ¢ o fiscal. Essa
maneira de fiscalizar nos traz muito
mais retorno”, aponta um desses fiscais,
Mas wvisitas, a e¢equipe informa as
empresas e aos profissionals, entre
outros aspectos, sobre a importincia do
CRA e do registro no orgao de classe ¢ as
atribuigdes do profissional.

E exi mido o registro no Conselho
fanto de empresas como de pessoas
fisicas que realizam atividades privati-
vas da area da Administracao, Quem nio
regulariza a sua situagio esta sujeito a
um auto de infragio e a uma multa, ja
quc, nesse caso, cstaria desrespeitando a
lei 4.769/65, que regulamenta a
profissio de Admimstrador. Em 2008,
foram abertos 29 processos por falta de
registro de Pessoa Juridica ¢ 62 por
conivéncia com o exercicio ilegal da
profissdo. A maioria dos processos estd
em fase de analise de documentos.

A regido que teve mais cmpresas
fiscalizadas (317 foi a de Caxias do Sul,
que abrange também o8 municipios de

<>

Fiscalizacao “in loco”
chega a 41 cidades gauchas

Bento Goncalves, Carlos Barbosa e
Farroupilha. Na avaliagio do ex-Vice-
presidente de Fiscalizagio e Registro do
CRA/RS, Administrador Antonio
Lavriane, o nomero de organizagdes
fiscalizadas & alto devido & estratégia
adotada, que racionalizou a utilizagio
dos meios da autarquia. “Foi um
trabalho massive e intensivoe”, observa o
Administrador, que também defende
uma forma mais diplomatica de contato
T dS J.!I'I'Il'll'lf..".'bil:'l!'-i.

NOWVA GESTAQ — Desde 2007 a
frente do projeto, Lauriano deixa o cargo
de Vice-presidente de Fiscalizagio e
Registro para o Administrador Sidnei

Fochesatto, que assumiu oficialmente
em janeiro deste ano.

Entre as metas do novo responsi-
vel, esta a ampliagio do trabalho
realizado, desta vez, deniro das acdes do
Flanejamento Estratégico adotado pela
autarquia. “Queremos estipular metas
de registros por regido ¢ intensificar a
fiscalizacdio com fiscals no inberior
Também vamos trabalhar em conjunto
com a drea de Relagbes Externas do
Conselho para continuar a agio dc
divulgagio do CRARS nas universida-
des, enire alunos de inicio e de final de
curso, conscientizando ainda mais sobre
a profissio”, projeta Fochesatto,

Confira os nimeros do projeto

Uruguaiana

Movo Hamburgo
Cachoeira do Sul
Pelotas

Gramado

Caxias do Sul (2x)
540 Leopoldo
Taguara

Santiago

Sant” Ana do Livramento
Porto Alegre
Sapucaia do Sul
ljui

Canoas

Santa Cruz do Sul
Viamio
Cachoeirinha
Lajeado

Ciravatai
Sapiranga

Siio Borja

km percorridos

MY de empresas
visitadas/Tiscalizadas

1.511 11
151 4
659 15
638 13
315 3
1.272 3l
152

225 3
1.623 11
1.123 10
29 2
29 13
1.291 12
13 B
390 13
115

#3

515 17
108 5
184 4
1.585 8

Total: 22 regiies

®

Total: 12.19% Km

Total: 201
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CRA/RS revisa processos internos
para incrementar eficacia

ﬁ gesiio 2009-2010 da nova diretonia executiva do CRARS
QUET INCTEMENLAr 08 HCess0s imtermos da illlﬁﬁl'li.]lli?a'l i
melhorar a eficicia na prestagio dos servigos aos
Admimstradores. Para isso, o vice-presidente Financeiro, Adm.
José Arthur Hom, e o vice-presidente Administrativo, Adm. Jorge
Fraga, concordam que as areas devem aprimorar a inter-relagio que
ja mantém. “Se incrementarmos a cooperagio, ¢ mais facil agilizar
processos e gerar resultados”, disse Fraga, Sepundo Hom, em wma
autarquia federal tem que haver eficiéncia e probidade e o setor
financeire tem sido eficiente neste sentido. ' As contas do CRARS
tém um historico de aprovagdo pelo CFA e pelo Tribunal de Contas
e sao modelo no Sistema CFA/CRAS”, comentou Hom.,

Dall’'Onder Hoteis

Hospitalidade em Bento Gongalves

www.dallonder.com.br

Conforme Fraga, o CRARS estd desenvolvendo agdes para
fazer com que os profissionais mantenham-se¢ em dia com a
autarquia, procurande regularidade fiscal, ¢, assim, o Conselho
possa se fortalecer e cumpnr sua missio de assegurar a qualidade
dos profissionais no mercado. Um dos resultados destas medidas &
que o CRA/RS estava em 11% lugar no Sistema em nomens de
pessoas fisicas adimplentes em 2007 ¢ passou para 5 lugar em
2008, “Temos de ser conscientes de que a anuidade ¢ um inbuto
que visa a sustentacio do Conselho e que, desta taxa, provém a
disponibilidade do CRA/RS para aplicar recursos a fim de
melhorar as estruturas de fiscalizacio e mvestir na visibilidade da
profissdo”, enfatizou Hom.

GRANDE HoTEL
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ESADE oferece MBA em Gestio
de Negocios Internacionais

Escola Superior de Adminis-

tragdo, Direito e Economia

{(ESADE) csta com as inscrighcs
abertas para o MBA em Gestdo de
Negadcios Internacionais. A atividade, que
estd em sua primeira edigio, tem o objetivo
de capacitar os participantes como ges-
tores na area dos negdcios internacionais,
habilitar para conduzir processos de
intermacionalizagio de empresas e propor-
cionar embasamento académico-cientifico
nas Areas de pesquisa como forma de
preparagio para os demais niveis de pis-
graduacio (mestrado e doutorado).

O MBA conta com um corpo docente
composte por professores especialistas,
mestres e doutores, tendo eles ampla
vivéncia profissional na drea. Com um
total de trés semestres, o curso & dividido
em seis mddulos: Gestio Administrativa
dos Negocios Intermacionais, Gestdo
Financeira dos Negocios Intermacionais,
Gestiao do Direito nos Negocios Interna-
cionais, Gestio da Logistica nos Negdcios
Internacionais, Capacitagio Cientifica,

Gestio do Marketing ¢ Relaghes nos
MNegocios Internacionais.

Durante a qualificagio, o aluno poderd
fazer uma das modalidades no exterior
através de uma parceria com a Rede
Lavrcate — uma das maiores redes de
Instituighes de Ensine Superior privado do
mumdo, presente em 18 paises, entre eles
China, México, Peru ¢ Chile. Segundo o
coordenador do MBA, professor Antonio
Ferrari Ir., ter uma experiéncia internacio-
nal sempre agrega valor ao curriculo de um
profissional que csta buscando uma pos-
graduagio. “No caso da China, os
académicos vivenciario aspectos de
negocios, marketing, economia, politica,
cultura ¢ ambiente empresarial (visitas a
empresas)”, afirma Ferran.

s interessados podem fazer a
inscrigio junto 4 secretana da entidade ou
atraveés do site www.esade.com.br. A sede
da instituicho estd localizada na Rua
General Vitorino, 25, em Porto Alegre.
Detalhes através do telefone 51 3251-
111

ESPM promove
pos-graduacao em Lideranca
Estrategica de Negocios e Pessoas

Escola Supenor de Propaganda e

Marketing (ESPM) promove, a

partir de margo, o curso de pos-
graduagio Lideranga Estratégica de
Negocios ¢ Pessoas. A especializagio &
voltada a pestores ¢ profissionais em cargos
de lideranga que buscam desenvolver
hahilidades na gestio de equipes motiva-
das, proativas ¢ focadas em resultados.

A atividade wvisa a promover uma
mudanga de atitude nos responsdaveis pelo
gerenciamento  de  pessoas, tomando-os
conscientes de seu papel estratégico. De
acordo com o diretor dos programas de pos-
graduacio da ESPM, Genaro Galli, o
objetive ¢ formar profissionais com
habilidade de gerir pessoas ¢ com visiio

estratégica para administrar negdcios. 0
curso & dividide em trés eixos: competéncia
€M NEZOCins, competEncia cm organizagio
¢ competéneias em pessoas, formando o
alune com uma visdo estrabégica e
organizacional”, explicou Galli,

No programa da especializacio estio
assuntos como  estralégias empresanag,
gestio e plangjamento financeiro e plane de
gestio de pessoas. A atividade, com trés
semestres de duragédo, comega no dia 13 de
marge, com aulas nas sexias, das 19h30 ds
22h50 e, aos sibados, das 8h ds 13h. As
inscrigies podem ser feitas ate o final de
fevereiro. Outras informagdes pelo telefone
51 3218-1300 ou afravés do  e-mail

centralinfo-rs@espm.br.,

¥
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» CRA/RS NA COMUNIDADE

CMA-CRA/RS estuda criar projeto de acesso
a0s MESCs na Zona Norte de Porto Alegre

& Administiradores da Camara de

Mediagdo ¢ Arbitragem do

CRARS avaliam a possibilidade
de viabilizar ¢ projeto “Micleo de Acesso
aos MESCs" para comunidades carentes na
Lona Norte da Capital, a exemplo do que
acontece o bairro Guajuviras, em Canoas,
0 projeto compreende um  Servigo
Extrajudicial de Solugdo de Controvémsias
que prestard atendimento nos procedimen-
tos de Mediagio ¢ Conciliagio e serd
implementado  especificamente no bairmo
Sarandi e seus entornos.

Para esta finalidade, os Adminis-
tradores Gilberto Zeren e Addo Flavio
Indrusiak da Rosa, respectivamente presi-
dente e vice-presidente da CMA-CRARS,
e a5 Administradoras Dione Borges de
Carvalho e Lourdesz Maria Ritt se reuniram
em fevereire com representantes do
Institute Educacional S80 Judas Taden de
Porio Alegre. Ma proposta elaborada pelo
CRARS, a parcenia se dard por meio das

Faculdades de Administragdo ¢ de Direito
para a elaboragio ¢ execugio da Mediagio
Comunitiria junte a0 Servige de Afen-
dimento Judicidnio Popular (SAJUP). Os
conflitos a serem atendidos serdo os que
envolverem bens patrimonias disponiveis
das comunidades carentes da regido pré-
defimida.

Inicialmeente, a idéia ¢ a de que o
"Mucleo de Acesso aos MESCS™ efetug um
trabalho de sensibilizacio da comumidade,
dos professores ¢ dos estudantes sobre a
utilizagio deste novo paradigma de Justica
informal, agil ¢ confidencial. De acordo
com  expenéncias de oulros  nicleos
similares, estd sendo alcangado éxito médio
de 80% nas Mediagdes ja realizadas. “A
Mediacio, a Conciliscdio e a Arbilragem
30 o8 meétodos extrajudiciais adequados
para, de forma propria e acessivel, resolver
conflitos e litgios com celendade”, disse a
Administradora Lourdes,

PROJETO EM CANOAS — Na re-

gidgo metropolitana de Porto Alegre, em
Canoas, os membros da CMA-CRARS
desenvolven desde o ane passado um
projeto de Mediagio comunitiria no baimro
Guajuviras. Palestras para esclarecimentos
sobre o8 MESCs e sesstes de Mediagho
gratuitas foram realizadas, Os Adminis-
tradores, inclusive, ja alcangaram consenso
em diversos conflitos na comunidade.

A CMA-CEARS também promove
cursos de Capacitagio em Mediagio ¢
Arbitragem. A atividade, aberta a profis-
sionais de vanas dreas, habilita os partici-
pantes a atuarem como  mediadores,
conciliadores e drbitros na resolugio de
conflitos, podendo exercer as fungdes junto
a CMA-CRARS, & Camara Brasileira de
Mediacho e Arbitragem Empresarial
(CBMAE) em todoe pais ou, ainda,
indmwvidualmente, Em marcgo, a Camara dara
inicio & nona edigio do curso ¢ o3 inferes-
sados ja podem se inscrever. Informaghes:
51 3014-4722 ou cmaiaicrars,org. br.

Convénios ativos do CRA/RS - Especificagoes dos descontos

N~
EASSAT

4

j FUNDATEC

Organizacicnal.

LTAHCS

FACCAT - Faouldades Integradas de Taguara
Dezsconto de 15% nox cursos de extensiio e pds-graduagio

e BRDE ~ Banco Rugmnul de Desenvalvimenio do Exiremo
s==== Ral. Disponihiliza linhas de fimanciamendo e capacitagio de
profissionais para analise de projeios,

Fundagéa Umiversidade-Ennpresa de

Tecnologin e Ciéncias. Descoms de 10%% nos curses
ministrados em Parte Absgre @ no MBA em Gestio

Instituin de Adminisiragsn Hespidalar e Cigneias

UNIFIN
UNIFIN

FiY

FamEaEhE
L i

FLUCHS

eny Sadde).

Faculdade 3o Frarcisco de Assis
Desconio de 10/ nos cursos alerecidos

Fundagfio (retiilin Yargas

Dhzsgimin di 8% no valor dos cursas de MBA olerecndos pela
Fuirlssin ¢ mvmairades i Pame Absgne arraves da Decision
CotEiltona ¢ Meghcios,

Pomiificin Universidnde Cadlics do B Grands dio 5wl
Descomto de 0% sohre o valar de coda wm dos irés curses die pos-
graduaio ({sestie Empresarial, (restiio em Agromegicios ¢ Gestdo

11!-? 1AM C S o Saide. Desconta de 1% nos cursas dcﬁpuri.lll.u.:.]u- em
B Admimistracio Hospitalar ¢ Negicios em Saode em nivel de

e MBA CAIXA — Caixa Econdmica Federal

Linha especial de crédie na squisighie de comguitadores, noteboaks,
impressorns, TWVs, [%W1s & mohilifrio de sseritdrio com wen de juras
de 1% no mis parn profissioneis adimplentes em qualquer ngéncia

pis-gradungia Amditoria em Sadde.

CESIMCA — Complexa de Ersira Superior de Cachagininha
Descontn de 2095 nos curses de pis-graduaglio, extenslo ¢
qualificogdo oferecidos,

Cesuca

LET TS FY-T e |

Philden Compuwter - Desconto especial pam Administradares
registrades na compm de compuladores, nolebeoks ¢ perifénions.

- ~ ESADE — Escoln Supenor de Admimistraglie, Direio ¢
' I‘r'ﬁiinl:, Ecomomyia []!.--:n.'mm de 10%G nos curses de gradusgdo ¢ o
extensbo realizades em Porio Absgre PowerTraini i Pawer Traiming — Capacitago em Gestio Empresarial

Descomto de 2070 nes cursos ahertos oferecidos em Parie Allegre

I.'I -|,; I ¥ "ll. ESPM — Escola Supenior de Propaganda ¢ Muekating

I _— b W

= - Dosoowkce o 124 pem cesos olmeidos o Porie Alzgre, L(:I Sixtema Educnckonal Galiben -~ Descomio de 5% e odos os carsos
Imstituicino Educacionnl S&o Judas Tadeu iLE'E técnicos, de especializagio ¢ de mesirado intemacional aferecidos
Digscomto de 15% nad parcelas dos cursoes de pds-praduagio S . . . . . )
Fi 1] ““IL"-I.'"L" @ Funngis |E|'|||;n|'|_'_lq||u1,_ SEMACIRS — Servigo Macional de -*.rH'L'ﬂﬂI.'!:LEL'ﬂI Commercial

Descomio de 10%% nos cursos bdsicos, 1éonicos, de exienslo ¢

UmiRitter — Cemtro Universting Bier dos Rex senac superiores aferecidos pelos Unidades Educacionais ¢ Faculdades

Cancessio de bolsa de incentive & educagdo equivalents a i E s,
10%5 do preco final do semestre para ensino de pos-

praduagio ¢ extensio.

*Be sua instituicdo tem interesse em firmar um convénio com o CRARS, confate a geréncia executiva pelo e-mail geresierarsorg.br.
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CAMARAS CRA/RS «

CMA-CRA/RS =

CMA-CRA/RS divulga os MESCs na Feira do Livro de Rio Grande

A{Zﬁmara de Mediagio ¢ Arbitragem do Conselho Regional de
Administragio do RS (CMA-CRARS) divulgou na 36* Feira do
Livro de Rio Grande um dos seus trabalhos concretizados para dissemina-
gio da cultura dos Métodos Extrajudiciais de Solugio de Controvérsias
(MESCs) no Brasil. Mo evento literdrio que recebeu cerca de ™ mil
pessoas no balnedrio Casgsino, no litoral sul gadcho, os Administradores da
CMA-CRA/RS apresentaram Mufriplicadores de wm Sonhe (Editora
Evangraf), livro que redne 19 artigos sobre oz MESCs escritos por
Administradores, operadores dos institutos de Mediagio, Conciliagio ¢
Arbitragem. Na sessdo de autografos no dia 08 de fevereiro participaram o
presidente ¢ o vice-presidente da Camara, respectivamente, Adm.
Gilberto Zereu e Adm. Addo Flavio da Rosa, o presidente do CRA/RS,

Adm. Buy Baratz, ¢ varios aulores.

CAMARA DE ENSINO e

Frodo divulgagan

Addministrodores gque assinam ox artigos de Walbiplicadores
de i Sowdle participaram de amn sessdo de antépgrafos do liven

CRA/RS retine Administradores para renovar
Camara de Ensino da autarquia

enovar a Cimara para Assunios de

Ensino (CEN) do CRARS & um dos
projetos da diretoria executiva que assumiu
a gestio 2009-20010 da aularquia. Em
Janeiro, o presidente da autarquia, Adm.
Ruy Baratz, ¢ diversos consclheiros sc
reumiram corm coordenadores dos cursos de
Administracio ¢ professores das universi-
dades gaichas para iniciar a estruturagio da
camara setorial.

As primeiras diretrizes do regimento
interno ¢ as perspectivas de atuagio da CEN
nortearam a pauta do encontro. Os
Administradores  entraram  em  COMSenso
quanie & necessidade de aproximar o CRA
das Institmigies de Ensino Superior (IES) e
dos alunos, de debater a qualidade do ensino
¢ a estruiuracio do curricule, de se buscar
um perfil para o profissional que esta sendo
formado e tambem de se definr umas

politica para saber o que deve ser exigido
dos professores. *“Temos que lutar para que
o curso de Administragio seja visto pelo
aluno, pela sociedade e pelo mercado como
algo que pode fazer a diferenga na formagio
do profissional”, sintctizou a idéia dos
participantes o conselheiro Administrador
Sergio Gusmdoe, que & diretor da Faculdade
de Administragiao, Contabihdade e
Economia da PUCRS.

CSS-CRA/RS =

A profissionalizacio em Administracao Hospitalar

em mus de 30 anos mo Brasil a

formagdoe em Administracio
Hospitalar, sendo desenvolvida no Rio
Grande do Sul como graduacio a partir de
1990. A Admimstragio Hospitalar ou em
sSande era uma habilitagio do curso de
Administragdo, mas foi extinta pelo
Ministéno da Edwcacio (MEC) assim
comoe a5 demais habilitagdes, ficando o
desenvolvimento do conhecimenio na drea
da saide cm nivel de pos-graduacio,

Cabe ressaltar que a saode se profis-
sionalizon muite nos Gllimos anes,
demandande de forma considerdvel do

profissional Administrador habilitado para
desempenhar as atividades de gestdo seja
na area publica, privada ou terceiro setor

A formacio de Administracio cm
Sadde ¢ bastante diferenciada, pois o
profissional que desempenha a atividade de
gestio em um hospital, clinica ou outra
empresa de sande deve estar preparado para
conhecer as especificidades da drea, pois,
diferente de outras organizacdes, a pres-
tacio de servigo em saide esta ligada ao
gerenciamento da vida, da oportunidade de
restabelecer a sabde dos clientes. Esia
preparagico e desenvolvimento do Adminis-

»

irador & algo de grande relevancia, porgue
nas suas atiiedes ¢ na swa anvidade esta a
vida como o bem maior que ¢ para todos,
Temos entdio um importante papel das
instituigbes de ensino, dos rgdos de classe
¢ das associagbes: o de promover e
incentivar a qualificacdo profissional dos
Admimistradores da sande, assim  como
esse Administrador deve ter o compromisso
de estar scmpre apto a desempenhar as suas
atividades da melhor maneira possivel.

Adw Cliwdin Stadilober, vice-presidente da

Ciimara Setorial da Sande do CRARS ¢
Consellisira-secretdria da autargnia

+« MASTER - CRA/RS - Janeiro/Fevereiro 2009
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« AUTARQUIA

CRA/RS define calendario de eventos 2009

ultiplicadores do Conselho
pelo mtenor do Rio Grande
do Sul definiram ao lado dos

conselheiros da autarquia o calendario
de eventos 2009 no Il Encontro de
Delegados ¢ Representantes de
Associagdes do CRA/RS. Para este
ano, o presidente Adm. Ruy Baratz
acentuou a vontade da dirctona de
trabalhar macigamente a interiorzagio,
politica na qual os Ciclos de Debates
em Administragio (CIDEADs) sdo
muito importantes.

A mmiciativa ja reuniu eém suas seis
edighes mais de 35 mil pessoas para
discutir os assuntos em destaque na
arca apresentados por conferencistas
respeitados ¢ expenentes. A sétima
edicdo comega em maio, com palestras
em Santa Rosa, [jui e Rio Grande, e
termina em outubro, com debates em
Sant’Ana do

Urnguaiana, Bagé e
Livramento.

Fate Humbero Alemcastro/Divilgaboe

A importincia do evento entre os
delegados ¢ representantes da autarquia
& crescentemente reconhecida, Um
exemplo é o da Administradora [zabel
Lopes, presidente da Associagio dos
Admimstradores do Planalto Médio
(AAPM) que coordenou o CIDEAD
em Passo Fundo no ano passado e
solicitou a realizagio do ciclo nova-
mente em 2009, A comumdade
percebeu que os Administradores estio
atentos a sociedade e se atualizando™,
disse ela.

CHINA — Ao mesmo fempo em
gue o CRARS quer estimular a
politica de interiorizagio, a autarquia
projeta agocs em nivel intermacional,
como a Missdo académico-
empresarial @ China. Em 2006, o
Conselho promoven missio aquele
pais, mas, segundo o Vice-presidente
de Relaghes Externas do CRARS,
Adm. Rogéric Bohn, a demanda

Administrodores trataram da agenda do CRAYES pora exie ans
na [l Emcontro de Delegndos ¢ Represemtantes de Associngices doe Consclha

permanece. “Estamos organizando
uma nova missdo, desta vez académi-
co-empresanal para explorar o modelo
de crescimento da China, visitando
feiras de negocios que sio polos
empresarias, ndostrias, unmiversida-
des, Orgios empresariais e governa-
mentais em cidades como Hong Kong,
Xangai, Guangzhou ¢ Pequim™,
antecipou Bohn sobre a wviagem
marcada para outubro.

Na agenda do CRA/RS estio
previstos tambem a continuidade dos
cursos ¢ tremamentos de gquahificagdo
para Administradores em projetos de
investimentos do Banco Regional de
Desenvolvimento do  Extremo  Sul
(BRDE) resultados do convénio com a
autarquia, o | Encontro de Dirigentes,
Coordenadores e Professores de

Admimistragéo (Eprocad), a entrega do
Prémio Ménto  em  Admimstragio,
Entre oulros.

Fate Stockxpert Thivulgabo

Hong Kong serd ama dos cidodes que seriio visitadas
na viagem académico=cmpresarial o China organizada pelo CRARS

Power Training ¢ a mais recente conveniada ao CRA/RS

empresa de Consultoria e Treinamento Empresanial Power Training é a nova parceira do CRA/RS. Em janeiro, a autarquia ¢ a
organizacio firmaram wm convénio que permite acs Administradores devidamente regisirados parficiparem em curses de curta
duracio realizados em Porto Alegre com desconto de 20%4 em gualquer inscnigio.
Drante de um mercado cada ver mais competitivo, que demanda qualificagio ¢ transigdo pelas divensas dreas do conhecimento, os
cursos de qualificagio atualmente representam wn diferencial e possibilidade de crescimento profissional. Por isso, 0 CRARS acredita
que a parceria com a Power Training contribuira para a carreira dos Administradores, Para informagdes sobre a agenda de cursos da
empresa, escreva para cursosiidpowertraining. com.br ou ligue 51 3233-3551 ramal 17.
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FINANCAS -

FISCALIZACAO -
REGISTROS E PROCESSOS

A equipe de Fiscalizacdo e Registro do CRARS
divulga os dados do més de janciro/09 junto com a
previsio para fevereira¥, As tabelas seguem abaixa;

Registre de Pessoa Fisica ¢ Pessoa Juridica

Balanco Financeiro

EXECUCAO ORCAMENTARIA

ATE O MES DE DEZEMBRO DE 2008

Receita de Coniribuigdes 2.675.131.601
Receita Patrimonial 110,862,585
Receita de Servigos 189,003, 11
Ouiras Receitas Correntes 573.992,50
Aliensgdio de Bens Mowveis 10.378,00
Pessoal 6T7.392,64
Material de Consumo 100,287,772
Serv, de Terceiros ¢ Encargos 1.814,732,12
Confribuighes Correnies 502, 580,05
Investimentos 116.747,16

ACOES FISCALIZATORIAS

A Dhretoria de Fiscalizagio e Registro do CRA/RS
desenvolveu um total de B0 agies Oscalizatomas entre
pessoas fisicas e juridicas, por falta de registro ¢ por
exercicio ilegal da profissio. Os processos se¢ encontram
em fase administrativa, Intimada a parie, o processo &
mstruide e encaminhado ao Plenario para andlisc o
parccer final. Mas tobelos seguintes constam as agies
quantificadas por espécie.

Fesxnas Fisicax

Pessoas Juridicas

f*

EXECUCAO ORCAMENTARIA

DO MES DE JANEIRO DE 2009
RECEITAS CORRENTES
Receita de Contribuigies T48.526,61
4 Receita Patrimonial 6.396,80
E Receils de Servigos 27245634
: Cuiras Beceilas Correntes 35.291.44
RECEITAS DE CAPITAL
Alienagao de Bens Moveis -
TOTAL B17.461,69
DESPESAS CORRENTES
Pessoal 33.974,36
Material de Consamo 3.952.006
E Serv, de Terceiros ¢ Encargos 97.744 98
a TRANSFERENCIAS CORRENTES
= Contriburgdes Correntes 162.212.97
DESPESAS DE CAPITAL
Tnvestimentos 123,90
TOTAL 298.008.27

<>
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Presente nas
relacoes institucionais

O Sindilojas representa mais de 15 mil lojistas
na negociacao salarial e no dissidio coletivo.
Investe em seguranga. Combate o comercio

ilegal e luta contra 0 aumento abusivo
das cargas tributarias.

SINDILOJAS IS 2

PORTD ALEGRE

Rua dos Andradas, 1234 - 22* and. - Fone (81) 30258300
guvidonafisindiojaspoa com.br  wwwisindilojaspoa.com.br

Presente nas
relacoes comercias

a mecanism
em assunto J5 A cificacao,
e licenciamento junto a orgaos publicos.
0 Sindilojas esta ao lado dos lojistas para

dos comerciantes de Porto Alegre.




Faca como mais de 14.000 executivos gatichos.

Faca os MBAs da FGV e tenha no seu curriculum
a instituicao de maior empregabilidade do pais.

POS-GRADUACAO 2009

Diversos cursos
em varias areas do conhecimento.

www.fgvrs.com.br
SOLICITE A PROGRAMACAO COMPLETA DE CURSOS
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Faca o curso que vai preparar vocé
para o seu futuro profissional.
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-
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www.faculdadedecision.com.br « 51. 3027-3045
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