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A REVISTA DO ADMINISTRADOR - CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DO RIO GRANDE DO SUL - CRA-RS

2014

desafia gestores gauchos

EVENTOS ENTREVISTA INSTITUCIONAL

VI Congresso Mundial de Conheca os vencedores do Eleicao do Sistema CFAICRAS
Administragao em Quebec Premio Merito em Administracao acontecera no dia 20 de outubro



9 de setembro, dia do Administrador

PASSADO, PRESENTE E
FUTURO DO BRASIL
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U Brasil vive hoje um momento unico em sua histdria, Nossa economia nunda foi t3o
forte e competitiva, impulsionada pelo desempenho das nossas empresas gue hoje sao
exemplos de inovacdo e de gestio em todo o mundo. Esse crescimento estd
diretamente ligado ao trabalho profissional dos Administradores de todo o pais.

Ha 45 anos 3 profissdo foi requlamentada e também criado o Sistema CRA/CRAS, Uma homenagem
instituiches que asseguram a legalidade do exercicio da profissao de Administrados,

incentivando o aprimoramento da CGéncia da Administracao. Hoje, o Brasil cresce cada

VEZ mais com o trabalho dos Administradores profissionais, que juntos constroem no o
presente o Brasil que queremos nd futur, CFNC m_ns

Conheca e participe dessa historia em www.souadministrador.adm.br  conseo REGIONAL DE ADMINTRACAS DG 0 GRANDE DO SUL



E stamos na rela final dos pre-
parativos para o VI Con-
gresso Mundial de Admi-
ristracan, que aconlecers entre o8
dias 13 e 17 de selembro, em Que-
bec, no Canada. Com o fema "A
Administragao face a um ambiente
mundializado e turbulento: Novos
desafios e novas paradigmas®, o
evenio tratard de falores que po-
dem ser considerados tanto ame-
acas como oporiunidades para
empresas e instituicdes, gerando
debates sobre novas praticas de gestdo e novos modelos de
Administracao.

Meste congresso internacional — que tera grande par-
licipacao de Administradores galchos — o CRA-RS conta com a
parceria do CRA-RJ, da Universidade Laval, do Canada, onde
acontecerd o evento, e do Ministério de Desenvalvimento
Econdmico, da Inovagao e da Exportagao de Quebec. Aescolha
da sede do evento - Quebec - se deu a parlir da oportunidade de
formatacao de um trabalho estralégico de intemacionalizacao de
empresas, através de caplagao de mao-de-obra, comércio e
intercambio de tecnologias. Ou seja, além do conhecimento,
esse evento serd uma dtima oportunidade de estreitar relaciona-
mentos, adquirir noves contatos e, quem sabe, realizar negoci-

EDITORIAL

os. Além de uma matéria completa sobre o Congresso Mundial
de Administragdo, destacamos uma pagina nesta edicdo da
Revista Master sobre a relacio comercial entre Quebec e Rio
Grande do Sul.

Como os Administradores galchos estao se preparando
para a Copa do Mundo de 20147 Encerrado o Mundial na Africa
do Sul, os preparativos no Brasil devem se intensificar e, para
isso, modelos de gestdo precisam ser seguidos. Nesta edicao,
buscamos a opinido de especialistas sobre o tema. A publicagdo
tambem entrevista os agraciados da edigao 2010 do Prémio
Mérite em Administragio. Aproveito para parabenizar os
profissionais Adm. Adolfo Antdnio Fetter Junior, prefeito de
Pelotas, premiado no setor pliblico; Adm. Eduardo Tevah,
empresana, autor e conferencista na area da Administragao,
vencedor do selor privado; e Adm. Gabriel Sperandio Milan,
professor e pesquisador da Universidade de Caxias do Sul
(UC3), que conguistou a distingao no setor ensing.

Mesta edigao, o CRA-RS nolicia ainda as eleigbes no
Sistena CFA/CRAs, que acontecera no dia 20 de outubro e
repercute tambem alguns dos eventos realizados pelo Estado.
Nesta Master, & possivel encontrar dicas sobre como aprimorar o
curriculo do Administrador por meio de cursos de ps-graducao.
Boa leitura!

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro
Conselheiro Presidente do CRA-RS
presidente@crars.ong.br

& renvista Mastar & uma publcacio do Consalthao
Regional de Administragaa do Rio Grandea do Sul

(CRA-RE|

Erdaregn: Rua Marcilio Dias, 1030
CEP 9041 30-000 — Porlo Alegre — RS
Fone: {51 30714.4700

Fax: (51} 3233.3006

Site: waw crars.org.br

E-mail: crarsi¥icrars.ong.br

Erwie sew artige ou resernia para avaliagsn do
Canselhn Editorial da rewisla Master afraves
o e-miall jernalismoiEcrans. ong. br
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EDITORLAL *

CRA-RS A UNIVERSIDADE »
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EVENTOS =
Caleraddrm de maerlos

Oporunidades para ncremeniar curiculo

Faculdade Decision de Megacns forma primera lurma de Adminisiradenes no final de 2011

na dia 30 de sele=bim

EVENTOS

CRARS redne Delegados, Representanies e Presidentes de Associapies
|nscnghes para o Prémo CRA-RS de Admirisiracho & Prémio Belmiro Sxusia enceram

MERCADD »
Quebec & RS uma pamena possivel
CRA-RE aua dedsiamenle

CRA-RE ompie noea geside do Comeel

Quebec ecebe delegacho de Administradones para o V1 Congresso Mundial de Adminstragcio
CIDEAD frar palestra de Eduandtn Shimyashid a2 Rio Grande do Su

A meolucdo da Faculdade de Adminisiracio em 10 ancs de kisidna

Elsicdin o Sislema CFA/CRAs sconlscerd no dia 20 de culshm

OPINIAD &
MERCADO = Ovrien & Hope
CRA:-RE & gowemo do Eslado firmam paneria
ENTREVISTA® INSTITUCIONAL »
Frémio Mésito em &Adminiskacio reconhece prafesonais de destague no Estado
DESTAQUE » CAMARAS CRA-RS &
Copa do Burdo 2014: um desafic para o3 gesines galichos
DESTAQUE =

Warkeling sspoiss lasmbém serd bareficade no Mundial d= 2074

23 Ferum de Adminsiragio debale, em Caxias do Sul, 25 oporundades da Copa do Munda

de 2014 & das Olimpiadas de 216

ATIVIDADES DOS CONSELHEIROS

Scompanhe as principas ativdades dos Consselheinos
do CRA-RE:

Conselhairos Regionais:

Adm. Ruy Pedrs Baraiz Ribeiro

Evenios: Reunifo CACB, em Braslia; Convenco
Setama CRA-CRAS & Assembléia die Presidentes. am
Pirendpolis-Goigs: ReuniSe com Direlores do IERGS,
& Luiz Vinhols e Felpe Pacheco, e, Relagtes
Institucionais, Sr. Giovani Figueirado; Reunido com
Sacratario de Planajamenta a Gastga, Sr. Alfreda Pezzi
Parads; Langamenio do V1 Mundial da Administragso
am Quebec: Palesta Instilugonal na Unicruz &
antrevista na TV Unicniz, em Cruz Alle; Paliesira na
PUCRS; Comunicagdo scbre & oulorga do Prémio
Meérito em Administragdo — Salor Privado ao agraciado,
fdm. Eduardo Taveh, am Pardo Alegra; Raurido com
Administradores da GHC; palesia A importéncia do
Registro Profissional para Socdedada”, em Panamii;
Comunicagio sobre a oubarga do Prémio Méslo em
ddminelracae — Sefor Ensing a0 agraciada, Adm.
Gabrial Sperandia Millan, em Caxias do Sul; Reunigo
com Sr Marcos da Junta Comercial do RS -
JUCERGS; Comunicagae sobre a oulorga do Prémio
Merile em Administracsa — Sedar Publica ap agraciado,
Adm. Adalic Anldnio Fefler Junior, em Pelolas;
Azzinatura da Camvénio CRA-RS e |IERGS; Assinatura
da Pratocolo da Intengies entra o Gaverno do Estado e
os Conselhos Regionais de Administregio, de
Conleblidade & de Economia. realizade no Gabineta
do Chefe da Casa Civil no Palaco Piralini; Seminano
*0 Tribunal de Conles da Esledo e a Caopa 20147,
Rewunido para tratar sabre a Cormeénio de Cooparagia
CACB-CFA-CRA-RS, em BrasiliaDF; Reurida do
Gnpo de Comiss@o da Obras e Anquileta Mana
Francisca; Encanfro de Delegados, Reprasenianias a
Presidantas de Associapbes com a Fiscalizacdo e
Regisimo do CRA-RS, em Paloles; Semindric Esfadual

5% Eamindrio de AdminEtacio ra Salde fem nova dala
Insfluie Educaconal 530 Judas Tadey recebe representantes da Camara de Mediagio & Arbiragem
Cémara de Ersing inicia preparafvos para o || EPRCCAD BS

FINANCAS &

Exscucdo orgamantina

- Participacao e Conlrole Social, realizado na seda da
CABRS; Entrevista ConsumdanRS.

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
Eventos: Lencamenia do V1 Mundial de Administracgo
am Quabac; Salanidade da Formatura IPA Matodista.

Adm. Rogéric de Morass Bohn

Evenios: Langamenio do W1 Murdial de Administragao
am Cuebec; Reunido da Grupo de Comissao de Obras a
&rquiteta Maria Frandsca.

Adm. Sidnei Alberto Fochesatto

Evenios: Comvancio Sisiema CFA-CRAs. em Prend-
polis-Goids; Reundo dos Prasidenies das Comisstas
Elaiorais do Sistama CRA-CRAs. em Brasilia; Encontra
de Delegades. Representanies & Presdentas de As-
socagies com a Fiscalizaggo e Registro do CRA-RS, em
Uruguaiana.

Adm. José Arthur Harm

Evenios: Corwencéo Sistema CRA-CRAs, em Fire-
nopolis-Goigs; Langamente do %1 Mundial de
Sdminisbracac em Quebsc; Pré-Conferdncia com o lama
~Fundas Setoriais - COMCET; 7 Conferéncia Municipal
de Ciénca a Tacnologia, realizeda pala Prefaifura da
Porio Alagre. par meio do Cansalhe Municipal da Ciéncia
a Tecnologa [COMCETE Semindnc "0 Trbunal da
Conles do Estedo & a Copa 20147, Solenidada de For-
mafura na UMISC, em Veningcio Aires.

Adm. Regina Helena da Silva Bueno

Evenios: ReuniSe com a Presidania da Diretdnio Aca-
démico da Universidade do Rio Grande; Oficislizacaa
junin @0 Redior da Univarsidade Federal do Rio Granda
da Portaria 01472010 da Repraserdania do CRA-RS unia
a IFES — Cursa da Adminisiragioc Reuniga CRARS -
Pasto Avangada com o Presidania da Assarg (Associa-
a0 dos Administradores do Rio Granda) & Cenfmo da

o

Processos de focalizacio do CRA-RS

Industias de Rio Grande; VEilegio a dwerses em-
prasas com a fingidade de fimar parceiros para a
Cidead Rio Granda; Encontro de Delegados,
Feprasenianies & Presidanie de Assocapies em
Pelotas-RS; Palestra Insfiucional para formandos da
Curso dis Administragio Faculdade Anhanguera - Ria
Granda/R5; Parceria daAssarg com a SEGRPOA-RS -
Sistama Educacional Galilew com a fnalidada de frazer
para Rio Grande o Curso de Pds-Gradwagdo em Ges-
fi0 de Nagocos; Reunide com dingantas da Assarg a
Cirg — Centro da Indiisirizs de Rio Grande.

Adm. Jorge Armandio de Ofivedra Fraga
Evendos: Langameanta do W1 Mundial da Administracéa
am Quabec.

Adm. Cesar Marques Sarmento

Evenios: Concario Oficial Ospa - Temporada 201 0em
homenapam eos 40 anos dos Cursos de Admi-
nistragan e Cincia Contabeis da Insfiuigio Educa-
cional 580 .Judas Tedeu.

Adm. Gilmar da Luz Rocha
Eventos: TGA-1 DAY — A FORGA DO ADMINIS-
TRADOR - palesira sobre experiéncia na &rea da
indistria.

Conselheira Federal:

Adm. Valter Luiz de Lemes

Evendos: Comeengdo Sistema CRACRAs & As-
zsambléia de Presidanbas, em Pirendpols-Goi@s;
Reunido com Sacralério da Flanejamenio & Gaslao,
Sr. Alfreda Pazzi Parade; Lancamento do W Mundial da
Sdministecie em Quebec; Seminaria °0 Tribunal da
Contzs do Estado @ a Copa 20147, Reunide para fratar
zabre o Corvénio da Cooparagio CACB-CRA-CRA-
A5, am Brasiia; Reunida do Gnipo de Comissao da
Oibras e Arquiteda Maria Francisca,

MASTER - CRA-RS
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POR DENTRO
DOS CURSOS DE

ADMINISTRAGAO

Faculdade Decision
de Negocios
forma primeira turma
de Administradores
no final de 2010

Conceito "A" em fodos os
quesitos avaliados pelo Mimis-
téric de Educacio e Culiura
IMEC), o curso de Administracao
da Faculdade Decision de Me-
gacios, cerlificado pela Fun-
dacao Gefdlio Vargas (FGV), for-
mara sua primeira turma no final
de 2010. O programa do curso &
voltade a estudantes que bus-
cam os conhecimentos neces-
SAM0S para uma sucessao em-
presarial ou para atsacio em
organizagies publicas ou pri-
vadas. "Oferecemos um Curso
forte em Administracio propi-
ciando ao aluno uma formacao
solida em Marketing, Operaches
& Logistica, Pessoas, Tecnologia
da Informacio & em especial
Confabilidade e Finangas®, ex-
plica o coordenador do curso,
Sinval Oliveira Souza, ressaltan-
do que a gestao de hoje exige do
profissional um clhar ndo 50 qua-
litativo, mas fambém quantita-
tivo dos negbcios.

Entre oz diferenciais do cur-
50, esido o8 intercAmbios naci-
onais e infemacionais. O alunos
da Faculdade Decision de Me-
gocios Bm a opcdo de cursar
disciplinas da grade curricular
em qualquer oulro curso de Ad-
ministracéo cerificado pela FGY
no pais (ao todo, o curso acon-
tece em 30 cidades brasileiras).
Além disso, & possivel cursar
disciplinas elefivas em universi-
dades esirangeiras parceiras do
Programa de Certficacdo da
FGY e da Escola Brasileira de
Adminisiracao POblica & de Eme-
presa (EBAPEFGY).

MASTER - CRA-RS

Oportunidades para
incrementar curriculo

ara quem quer crescer profissionalmente, aprimoran-

doe seus conhecimentos, hé boas opodes no

mercado. Uma delas & o Programa de Incenfivo a
Pesquisa Aplicada Serasa Experian. Langado em 2009, &
destinado a professores, académicos em nivel de Mesirado
e Doutorado de todas as universidades brasileiras e
pesquisadores Bgados a insbiutos de pesguisa nas
seguinies areas: Crédito, Educacdo Financeira, Finangas,
Marketing, Gestdo, Juridica, Redes Sociais, Susten-
fabilidade e Tecnologia da Informacio.

) Programa beneficia mubsaments o3 ervolvidos, ex-
plica o gerente corporative de Desenvolvimento Susten-
favel do Serasa Experian, Tomas Cammona. Ganha o
bolsista com o increments do seu curriculo € a possibilidade
de ser confratado pela empresa = o que tem ocomido,
segundo ele. Por sua vez, instituicies e corporaghes se
beneficiam incorporando, a gesido, ideias e processos
inovadores. "0 pesquisador tem a possibilidade de poder se
aproximar de uma organizat@o @ apresentar um frabalho
relevanie para a empresa. Sem coniar que pode surgir a
empregabiidade. Ha um fortalecimentos de relacies em
fodos os niveis: institucional e académico”, explica.

Mo dltimo processo de selecio, 41 propostas foram
apresentadas e cinco projetos, aprovados - (Gestio de
Risco de Carteira de Crédito, Web Services e Risco em
Prosetos (em nivel de Mesirado);, Comporiamento do
iConsurmidor de Baixa Renda e Microcrédito | Doutorado). O
criténo essencial para a aprovacao dos projeios @ seu
potencial de inovacio para a organizacao.

UFRGS - A E=scola de Administracio (EA) da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul também oferece
opcdes de aprimoramento. Em nivel de Pos-Graduacio,
diois cursos que podem interessar acs profissionais em Ad-
ministragao s&o0 o MBA Executivo Intemacional {para aguea-
les que pretendem cbier formacao de afto nivel, com inser-
can intemacional & reconhecimento do mercado) e Gestao
Empresarial (destinado a profissionais que ocupam Cangos
de media e alta geréncia ou expenéncia na gestio de
pequenas, médias e grandes emprezas). Para ambos, o3
alunos deverdo custear os estudos.

A& EA fambém adminisira bolsas oferecidas pelo
Conselho Macional de Deservolvimento Clentifico & Tecno-
Idgico (CNPQ) & pela Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Mivel Supenior ({CAPES). Segundo o vice-co-
ordenador do Programa de Pos-Graduacio em Adminis-
fracdo da EA Femando Bins Luce, ha 54 vagas para
Mestrado & 30 para Doutorade. Mais informacies podem
serobtidas no site da EA (www ea.ufrgs brl.

Fara saber mais:

www serasaexperian.com.bripesquisaaplicada

WWW.CAPES.gov.br
wWww.cnpg.br

MBA E GESTAO

PRESENCIAL

Enxergar longe
€ a nossa
Especializacdo.

+ Auditeria Contabil & Contraladona
. Engenharia da Produgio

s Gestdo Ambiental

s+ Gestéo de Pessoas

+ Gestao Estratégica Empresaral

+ Logistica Empresarial

+ Gastao Financeira & de Custos

» Marketing e Vendas

Investimenta
18 x RS 258.

Inseritos e CRA tem 10% de desconto

Médulos Internacionals
Chille, Argentina & Bquadar

ERGS),

PiG-GRADLACAD

INFORMAGOES: 51) 3061.7040
www. jergs.com.br / mbo@iergs.com.br

CENTRO - PORTO ALEGRE
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Quebec e RS: uma parceria possivel

esde a instalagao de um escritdrio

em Sdo Paulo, ha dois anos, o

governo de Quebec, no Canada,
trabalha para intensificar as relagbes
comerciais com o Rio Grande do Sul, a
partir de uma estratégia tragada para todo
o Brasil. Nessa perspectiva, ha possibili-
dade de intercambio e negdcios em areas
importantes para o desenvolvimento do
Estado, como mineracdo, agribusiness,
indidstria automotiva, bictecnologia e
tecnologia da informacao, entre outras.
Mo plano inslitucional, a lentativa de
aproximagao entre os dois governas é
mais antiga.

O diretor para a América Latina do
Ministério do Desenvolvimento Econdmi-
co do Quebec, Rafael Sanchez, explica
gue os selores econdmicos priorizados pe-
lo governo da provincia canadense, em um
plano projetade para toda o Brasil, sdo en-

genharia & equipamentos para mineragao;
engenharia florestal {e maquinano); bio-
tecnologia, tecnologia da informagao (um
setor importante para ambos, na avaliagao
de Sanchez); e telecomunicagbes.

O bird comercial instalado na capital
paulista ja mantém conlalos com emprasas
e instituigdes galchas. “Trabalhamos de
maneira poniual com emprasas & selores
gue poderm ter cerlo interesse em trabalhar
com Quebec”, diz Sanchez. Segundo ele,
corporagies do selor de telecomunicagbes
J& manifestaram interesse em aprofundar
relagies comerciais com Quebec. Na area
de biotecnologia, ha perspectivas no seg-
mento de medicamentos. Também existem
tratativas com empresas relacionadas ao
agronegocio, ao setor automotivo, & lec-
nologia da informacao e & siderurgia. "No
ambito econdmico, os dois contatos mais
fortes no Estade s30 a FARSUL e a

CRA-RS atua decisivamente

FIERGS", afirma o assessor comercial
Jose Caslro.

Acordo - Alniciativa de formalizar o
aprimoramento das relagbes comerciais e
do intercambio de conhecimento clentifico-
tecnaldgico entre Quebec e o RS surgiu ha
aproximadamente uma década, quando os
dois governos assinaram Carla de Inten-
ches. O documento buscava fortalecer o
comércio bilateral e sinalizava para com-
partilhamento em ciéncia e tecnologia e em
pesquisa & inovacao.

De qualquer forma, o Brasil — um dos
dez principais parceiras comerciais do
Quebes —fol eleito como um pais priortario
na politica inlemacional daquela provincia.
‘E, para nos, 0 Congresso Mundial de Ad-
ministracao, gue serd realizado aqui, em
setembro, & uma oportunidade importante
para aprofundar os vinculos entre Quebec
eaRS" avisa Sanchez.

CRA-RS

Conselho Regional de Administragao
do RS (CRA-RS) tem atuado decisi-
vamente na tentativa de promover
parcerias entre Quebec e o Estado. Nesse
sentido, o VI Congresso Mundial de Admi-
nistracao (lela mais sobre o assunto na pa-
gina 14) sera um instrumento importante. Se-
gundo o representante gadcho no Conselho
Federal de Administragao, Adm. Valter Luiz
de Lemos, Quebec mostrou-se interessado
em sediar o evento (que, inicialmente, seria
promovide no Chile), a partir de um contato
estabelecido entre representantes do CRAe
o ex-ministro do Desenvolvimento Econdmi-
co da provincia canadense, Joseph Malina,
na abertura do escritdrio comercial em Sao
Paulo, ha dois anos.
“Eles esto particularmente preocupados
em produzir uma parceria ganha-ganha e
interessados em trabalhar uma estratégia de
internacionalizacao de empresas, atraves de
captacdo de mao-de-obra, comércio e inter-

cambio de tecnologias. Ha uma bela oportu-
nidade de negdcios al”, diz Lemos.

Segundo ele, tanto as prospecgbes feilas
pelo bird do Quebec quanto o Congresso sdo0
oporunidades que podem beneficiar ambos.
“‘Ha como desenvolver parcerias estratégicas
em termos de tecnologia para o setor plbico,
na area de Tecnologia da Informagao e Medi-
cina, entre outros setores”, avalia.

Lemmos cita, como exemplo, outros avan-
¢0s gue poderdo surgir. No setor energético,
pode haver inleresse canadense na expe-
riéncia brasileira com a extracdo de petrdleo
em aguas profundas. “Ma manutencao de
redes de alta lensdo, até em fungdo das
intempéries, eles devemn ter uma tecnologia
muito superior”, considera. Na area de bio-
medicina também pode haver parcerias po-
sitivas. “Eles sdo avancgadissimos em bio-
tecnologia. Al, os Administradores de hos-
pitais que vao ao Cangresso vao se beneficiar
muito."

compoe nova
gestao do Comcet

s Administradores José

Arthur Hom, Vice-Pre-

sidente Financeiro, e
Rogério Bohn, Vice-Presi-
dente de Relagbes Externas,
representam o CRA-RS na no-
va gestdo do Comcel -
Conselho Municipal de Cién-
cia e Tecnologia como titular e
suplente, respeclivamente. A
nova gestdo comanda a en-
lidade pelos proximos dois
anos. A presidente Rita Car-
nevale, da Secrelaria Regional
da Associagao Brasileira para
o Progresso da Ciéncia
(SBPC-RS), foi reeleita por
unanimidade.

MASTER - CRA/RS
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CRA-RS e governo do Estado firmam parceria

Conselhos Regionais de Contabilidade e de Economia também participam da agdo,
cuja intengao é viabilizar o aperfeicoamento dos Conselhos Fiscais das empresas estatais

Azsinatura ocorreu ne Paldck Piratind

CRA-RS, juntamente com os Con-

sedhos Regionais de Contabilida-

de e de Economia, assinou, no
més de julho, um protocolo de intencdes
com o Govemno do Estado com o objetivo
de conjugar esfor¢os que viabilizem agoes
na busca do aperfeicoamento dos
Conselhas Fiscais das empresas eslatais.
O documento, que permite a indicagao de
representantes para a composicao dos
Conselhos, foi assinado no Palacio Piratini,
em Porto Alegre.
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Participaram do alo o Secretano de
Planejamento e Gestao (SEPLAG), Jose
Alfredo Pezzi Parode, assim como os pra-
sidentes dos Conselhos Regionals, secre-
tarios de Estado e dingentes de empresas
eslatais. Segundo Parode, essa acao
permite que a sociedade civil organizada
amphe seu espaco de representatividade
dentro dos Consealhos Fiscais das estatais
contratualizadas junto ao Governo do
Estado. “A medida visa profissionalizar os
conselhos”, ressaltou o secretario.

De acordo com o presidente do CRA-
RS, Adm. Ruy Baraltz, a acao busca alcan-
Gar a gestao de exceléncia que resulta em
ransparéncia e eficiéneia dos servicos
prestados aos galchos. “Para isso, preten-
de-se oporunizar cursos de aperfeicoa-
mento e atualizacao referente a temas da
Governanca Corporativa, visando o
compartilhamenta de conhecimentos”,
afirma. Sele estatais ja esto comprometi-

WVEM IMVESTIR MA CAIKA VOCE TAMBEM, VEM. I‘J i

das com as melhores praticas de Gover-
nanca Corporativa, que envolvem as-
pectos em gestao de pessoas, inovagao,
reducdo de custos, responsabilidade
socioambiental, além de indicadores de
qualidade dos servicos da CEEE, Corag,
Corsan, CRM, Procergs, Sulgas e Ceasa.
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Presidente do CRA-RS,
Ade. Ruy Baratz, sssina o pratocalo
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- NAVEGACAO E COM O AMYR KLINK.
INVESTIMENTO E COM A CAIXA.

4h Fundos & mullo maois. Mo CAIKA, vool encanira diversas
opgies de invesfimantas ¢ oinda conba com umo equipe sempre
pronia pors dor lodes os orientogdes. Tedo com o solidez que sb
um banco com 150 anos pode oferecer.
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Prémio Mérito em Administracao
reconhece profissionais de destaque no Estado

das areas privadas, plblicas e de ensino. Ele fol criado com o objetivo de homenagear os Administradares que mais se destacam na

coletividade gaicha. “Todos os prafissionais, homens & mulheres, que empreendem dianaments solucies eficazes nas areas em que
atuam, merecem o reconhecimento do seu mento”, afirma o presidente do CRA-RS, Adm. Ruy Baratz.

Os profissionais agraciados desse ano 530: 0 Adm. Adolfo Antdnio Fetter Junior, prefeito de Pelotas, premiado no setor pablico; o
Adm. Eduardeo Tevah, empresario, autor e conferencista na area da Administrago, vencedor do setor privado, e o Adm. Gabriel Sperandio

OCHA-RS chega 4 edicio 2010 do Prémic Mento em Administragao. Ha mais de 20 anos, o reconhecimento € destinado a profissionass

Milan, professor e pesquisador da Universsdade de Caxias do Sul {UCS), que conquistou a distingdo no setor ensing.

A solenidade de entrega do prémio acontecera no dia 3 de setembro, as 20 horas, na Sociedade Germania (Saldo Bavara - Av.
Independéncia, 1299, §° e 7 andares), em Porto Alegre. Mass informagfes sobre o evento devem ser solicitadas na secretana do CRA-RS,
pelo tebefone (51) 3233-6531. Confira, abaixo, uma breve entrevista com cada um dos agraciados:

W ADM. ADOLFO ANTONIO FETTER JUNIOR - PREMIO MERITO SETOR PUBLICO

Revista Master = Ma sua visdo, qual a
relevancia do Administrador no setor pi-
blico?

Fatter Junior = AAdministracio é relevante e
vital em qualquer atividade que emvolva
recursas escassos e larefas realizadas por
pessoas. No setor piblico, ela @ ainda mais
importante, na medida em que & preciso lidar
com recursos da comunidade & com aken-
dimento de servicos essenciais & populacio.
Ouiro agravante & a extenza legislacio, que
condiciona e limita as afividades administrali-
vas. Dessa forma, se no sefor privado & pos-
sivel fazer tudo que ndo esta proibido erm Lei,
no publico 6 se pode fazer o que esia
explicitamente autorizado e denfro de regras
pré-estabelecidas, exigindo uma atencio re-
dobrada e um planejamento de longo prazo.

Revista Master = Qual ¢ a sua opinido em
relagio ao Prémio Mérito em Adminis-
tragdo? Que valor ele tem para os profis-
sionais da area?

Fetter Junior - \ejo esse prémio como um
reconheciments importante aos Adminisira-
dores. O recebimento dessa distingdo fem um
significado especial, de valorizacdo @ reco-
nheciments profissional frente a sociedade &
também perante & propria categoria. Entendo

que esta & uma importante acio do CRA-RS,
que contempla as mais qualficadas iniciativas
administrativas, promovendo uma maior visibi-

lidade & categona perante a sociedade ga-
cha.

Revista Master = Para o senhor, em
especial, como & receber essa distingao?
Fetter Junior = Considerando a qualficacio,
o grande numers de Administradores no Rio
Grande do Sul & a multiplicdade das suas
atividades, € uma enorme honra e responsabi-
lidade ser escoldo para receber essa
distincio. Como Administrador Pablico, isio @
especialmente gratificante, na medida em que
significa ser destacado entre milhares de
profissionais € agentes poliicos, superando
naturais questies polificas que tendem a difi-
cultar esta selecio. De oulra parte, isfo se
foma ainda mais relevante no caso do munis
cipio de Pelofas que, até passado recente, era
visio como um municipio que enfrentava
restricies por suas dificuldades e limitacoes
em lermos de desenvolviments e de geren-
ciamento. E com muito orgulho que recebo
este prémio € externo meus agradecimentos
pess0ais - & da comunidade = pela importants
distingAo recebida.

Saiba mais sobre a carreira do prefeito
Fetter Junior

Graduado em Administragio de Empresas
pela Universidade Calolica de Pelotas
(1976}, graduado em Agronomia pela Uni-
versidade Federal de Pelotas (1976), Mestre
em Administracdo Pablica pela Fundacio
Gefilio Vargas {1981), Doutor em Ciéncias
Politicas pela Universidade Fené Descaries
(Paris/Franca) (1983). Exerceu diversas
alividades nas areas plblica, privada, de
enginD, sindical, associativa e parlamentar.
Atualmente, € Prefeito do municipio de
Pelotas.

MASTER - CRA-RS



M ADM. EDUARDO TEVAH - PREMIO MERITO SETOR PRIVADO

Revista Master = Na sua visdo, qual a
relevincia do Administrador no setor
privado?

Tevah - \Vivemos um cenario de grande
concorréncia, falvez o maior de toda a histdnia
da humanidade. Por isso, cada vez mais, para
sobreviver & terem lucro, as emgresas
necessitardao de um profissonal que tenha
uma visdo global do processo de gestéo. E
gsse profissional € o Adminisirador, porque
sua formacao permite essa visao esfratégica
do mundo dos negdcios. Aem disso, sabemos
gue esfamos vivendo a era do empreendedo-
rismo, pois indmeras franquias estio sendo
abertas no Brasil. Dessa forma, o suporte 8 0
conheciments de um Administrador de
EMpresas sac decisivos para que esses
projetos triunfem, gerem empregos e
impostos para a sociedade.

Revista Master = Qual & a sua opinido em
relacio ao Prémio Mérito em Administra-
cdoT Que valor ele tem para os profis-
sionais da area?

Tevah = O Prémio Mérto em Adminizfracio &
um estimulo para gue os mihares de

B ADM. GABRIEL SPERANDIO MILAN

Revista Master = Na sua visdo, qual a
relevancia do Administrador no sefor de
ensino?

Milan = O papel do Administrador & de suma
imporiancia no setor de ensinp. Seja pela sua
atuacao em projetos de pesquisa, que geram
novos conhecimentos, a parlir de nossas
realidades empresarniais & de mercado, seja
como gestor nas mais diversas atividades
igadas a0 ensino, uma vez que frabalhamos
com diversas equipes, simultaneaments, &
CIHTI FBCUNS0S BXPressivos.

Revista Master = Qual & a sua opinido em
relacio ao Prémio Mérito em Administra-
cdo? Que valor ele tem para os profis-
sionais da area?

Milan = Tratz-ze de um prémio que consagra a
atuacio dos profissionais no exercicio de sua
profissdo, logicamente, destacando agqueles
que contam com realizacies diferenciadas e
que trazem coniribuigbes relevanies a
comunidade em que estdo inseridos. Por ser
um destague conferide pelo CRA-RS, drgdo
maximo & repreésentativo dos Administradores,
o reconhecimento foma-se muito elevado,

MASTER - CRA-RS

Administradores de nosso Estado possam
maostrar toda a sua capacidade de gesido.
Dessa forma, considero essa conguista como
a "Copa do Mundo™ para os profissionais da
arga. Acredito que a entrega desse prémio
demonstra a imporfancia do CEARS nmo
desenvolvimenic & reconhecimenio das
praticas da Adminisiracio moderna na
sociedade gadcha.

Revista Master - Para o senhor, em
especial, como é receber essa distingao?

Tevah = O recebimentc desse prémio
representa um dos momentos mais felizes de
minha vida profissional. Ele & o reconheci
mento de uma carreira de gQuase 25 anos
como Administrador de empresas. Acredito
que essa distingdo também esta reconhecen-
do meu trabalho como conferencista e autor
de quairo livros. Isso porque, afraves deles,
tenho ajudado a difundir todos os concedios
que 8 minha formagdo como gesior me
ENSinou, 0 que fem me tomado um propagsa-

dor das idéias e praticas gque os
Administradores de suceszo vém usando em
todo o mundao.

- PREMIO MERITO SETOR DE ENSINO

tendo em vista n@o s0 a credibilidade e a
repuiacio do Conselho, mas também a sua
representatividade.

Revista Master - Para o senhor, em espe-
cial, como é receber essa distingao?

Milan - Receber essa distingac & uma grande
honra. E muifo grafificante saber que a
producin intelectual e a conduta profissional
junto &0 mercado sdo acompanhadas de perto
pelos colegas e pelo CRA-RES, que
requlamenia 0 nosso exercicio profissional.
Portanto, me sinto orguihoso, mas anies de
tudo, cienie da responsabilidade que aumenta
par Serr como uma especie de modelo, tanto
pelo aspecto relacionado a minha postura e
comportamento, quanio pelo Compromisso
que ienho em continuar sensibilizando as
pesscas & enienderem gQue a educacio
sempre fol e continuarad sendo a melhor forma
de construir um pais mais ético, mais justo &
maiz competente. Esse prémio me motiva
maig ainda a conbinuar aprendendo, a cada dia
que passa, gerando e compariilhando
conhecimentos de ponta e gue sejam
aplicavess a gesido das organizaches.

Saiba mais sobre a carreira do empresario
Eduardo Tevah

Graduado em Administragio de Empresas
pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, & especialisia em Gestdo de Equipes.
Possui inumeros curses de especializacio na
Europa e Estados Unidos, & vice-presidente
do Grupo Tevah & um dos mais

empresarios do Brasil. Autor de quatro Ivros:
*Os diferenciais das pessoas de sucesso”, A
(R)Evolucdo - Uma jormada em busca do
cresciments profissional e pessoal”, “Aarte de
fazer as pessoas experimentarem seu
maximo™ & "0 vendedor Diamanfe”.

Afualmente, &€ um dos mais requisitados
conferencistas do pais. nas areas de varejo,
gestdo de equipes, gestdo da qualidade e
recursos humanos.

el

Saiba mais sobre a carreira do professor
Gabriel Milan

Graduado em Administragio pela Universi-
dade de Caxias do Sul {1984, Especialisia em
Administracio @ em Marketing pela Univer-
sidade de Caxias do Sul (1996) e em Plane-
jamento Econdmico, Gestdo Economica da
Empresa pela Universidade de Caxias do Sul
(1998). Mestre em Engenhana de Produgao
na area de Qualidade & Gestdo de Servigos
pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (2002). Doutor em Engenharia de
Produgio na drea de Sistemas de Qualidade
pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (2006). Professor, pesquisador & co-
ordenador de pos-graduacao na Universidade
de Caxias do Sul. Consultor de empresas na
drea de esiratégia de mercado.
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Farturati: antesipar demandss
para evitar desperdiclo de recursos

Copa do Mundo 2014:
um desafio para os gestores gauchos

Sul, as atengdes se voltam para o Brasil,

gue sediara a proxima edicio, em 2014, A
perspectiva para o Estado €& superotimista -
atragao de investimenios, geragao de emprego e
renda, divulgagdo internacional, medhorias per-
manentes em infragstretura @ aumento nos
negdcios sao alguns aspectos positivas aponta-
dos por especialistas. Mas. como estamos nos
preparando e o que & preciso fazer para co-
sediarmos, com éxito, a Copa no nosso pais?

A economia brasileira - e gaucha, por
consequéncia - deve receber incremento sig-
nificative nos proximos anos por centa do me-
gaevento esportivo. Levantamento feito pela
consultoria Ernst & Young, em parceria com a
Fundagio Getulio Vargas (FGV), estima que RS
142 bilhdes devem ser investidos no Brasil e
36 milhdes de postos de trabalho serdo
criados no periodo de 20102 2014.

Para que o Rio Grande do Sul obtenha os
beneficios trazidos com a Copa do Mundo e con-
siga cumpnr com as demandas exigidas, e

Term;na{la a Copa do Mundo da Africa do

preciso que nos organizemos de maneira arti-
culada, com planejamento e efetiva autoridade
nas decisbes. A unifo de forcas - com acdes
arficuladas entre as trés esferas de governo,
niciativa privada e clubes de futebol - sera
imprescindivel. “A Copa nao tem partido e, em
nivel de Rio Grande do Sul, estamos trabalhando
unidos para que fudo ocorra da melhor forma
possivel. Trabalhamos em harmonia com a pre-
feitura & com os clubes®, afima o titular da Se-
cretaria Extraordinaria da Copa 2014, Eduardo
Antonini.

O prefeito de Porlo Alegre, Jose Fortunat,
aposta na sinergia entre os organizadores: "Des-
de oinicio, a preparacio da cidade para a Copa foi
tratada como uma iniciativa coletiva, pois existia -
& existe - a compreensdo de que se frata de uma
opartunidade Unica para gerar o desenvolvimento
& 08 investimentos que a cidade ha muito deseja e
precisa. A Prefeitura, responsavel pela cidade-
sede, vem trabalhando em conjunto com govemna
federal, estadual, clubes e sociedade civil para
preparar a cidade para o megaevento®, comenta.

Planejamento e autoridade

Especialistas em gestao e e-
conomia também destacam a co-
ordenacio enfre oS organizado-
res como uma das esirategias
cometas a seguir. Mas & preciso
mais do que isso, apanta o dire-
tor-executivo do Instituto Brasi-
leiro de Gesldo de MNegdcios
(IBGEN}, Marcio Pires. “Tem que
haver planejamento, articulacio
&, glém disso, as pessoas que es-
{80 no comando t&m que ter real-
mente autoridade para fazer
cumprir as acbes. E eu nao sai
até que ponto, na gestdo pabli-
ca, eles realmente t€m essa au-
toridade”, adverte.

Para o economista Antdnio
Carlos Fraquedli, da Fundagao de
Economia e Estatisbca (FEE),
deve-se pnorizar a coordena-
¢do. *E necessanra a criacdo de
um programa que seja suficiente-
mente abrangente para detalhar
os projelos nas tés esferas:
Uniio, estados e municipios. E

preciso haver a elaboracio de
diagndstico, o estabeleciments
de objetivas, a fixacdo de metas,
a analise dos recursos disponi-
veis e dos custos, além de um
cronograma detalnado ao pro-
CES30 e curso, & um sistema de
acompanhamento e de avaliacio
para evitar que os prazos deixem
de ser cumpridos”, pondera.

Fain Adrimna Kiln
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Plres, do IBGEN: plansjamenis,
articuls;so & autordade
para fazer cumpeir s aches

O que esta sendo feito

Entre outras medidas, Esta-
do e Prefeitura de Porto Alegre
trabalham para fazer cumprir os
prazos das obras de infraestrutu-

ra necessarias para a Copa.
Alem disso, negociam com a
Uni&o a garantia de recursos ne-
cessanos para a realizacdo de
acdes importantes como a am-
pliacio da pista e de novos ter-
minais de passageiros e de carga
ne Aeroporto Salgado Filhe e a
duplicacdo da avenida Tronco
(Beira-Rin), so para citar dois -
xemplos. Ouira preccupacdo é
qualificar 05 servigos e mao-de-
obra para receber bem milhares
de turistas que desembarcardo
no Estado.

‘Em mobilidade urbana, te-
remos a avenida Beira-Rio duph-
cada, a reurbanizacio da Tron-
co, ampliacdo da Voluntarios da
Patria, que ja estio em anda-
mento, além das rodovias de
acesso & Capital, que s30 uma
parceria com 05 govemos es-
tadual e federal. Tambem estdo
projetadas a reforma do Hospital
de Pronto-Socoro (HPS), o novo
Hospital da Restinga, além do
novo teatro da Ospa e de inves-

timentos em qualificacio profis-
sional”, destaca Forfunati.

‘Estamos nos preparando
com toda a alengio e cuidado
que um evento do porte o8 uma
Copa do Mundo exige. Desde o
acompanhamentc a iodas as
cbras de infraestrutura atée a
qualificaco profissional de nos-
53 mao-de-obra. Além disso, um
das grandes desafios do Gover-
no do Estado é fazer com que o8
beneficios do Mundial ndo se
restringam apenas 4 nossa sede,
Porto Alegre, pois enxergamos
no evento uma oportunidade im-
par de divulgar a riqueza culbu-
ral, gastrondmica e os roleros
turisticos do nosso interior”, diz
Antonini,

O gargalo da BR-116 na en-
trada de Porto Alegre, problema
enfrentado dianamente por mo-
toristas, & uma questdo crucial.
Para soluciena-lo, a aposia
principal & na construgso da BR-
448 (Rodovia do Parque), que ja
iniciou. g
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Infraesbrutisra: Unesa ja garambiu
RS 345,80 milhées para amplliagio
o terminal oe passageiros oo
Aeroporin Intemacionsl Sslgade Filho

Para o agroparto, a boa noti-
cia fol a garantia dada pelo Go-
wemo Federal de que repassara
RS 3458 milhdes necessarios
para ampliar o terminal de pas-
sageiros. O projeto fai incluida na
Matriz de Responsabilidades da
Copa 2014 - um pacto de coope-
racao que define os investimen-
tos priortaros para o Mundial.
Porém, a amphacdo da pista
(uma obra priontania para a ques-
tio logistica gaicha) ndo fol con-
templada no pacto.

Legado positive

O Brasil & a economia ga-
tcha devem se beneficiar am-
plamente com um evento da
grandeza do Mundial. E ha seto-
res que poderdo se destacar. “As
oportunidades de negocios de-
vem avangar a medida que a
midia internacional colocar o Bra-
sil no foco dos acontecimentos.
Penso que ha oportunsdade para
todos, embora reconheda a van-
tagem dagueles setores que es-
tho comn as suas atvidades tradi-
cionalmente voltadas para o co-
mercio internacional”, aponta
Fraquedl.

Para Antonini, todos os
galchos serdo beneficiados. Na
opinido do secretario, a Copa tem
que ser encarada como uma
grande motivagio para que
consigamos acelerar uma séne
de medidas que se arrastam ja
ha algum tempo (e gue se tor-
nﬂﬁn urm Iagadn pnarhm para a

exposico que Porto Alegre e to-
do o Estado terdo certamente vai
impulsionar o tursmo e abrr por-
tas para novos negicios no Rio
Grande do Sul, aguecendo nossa
economia’, estima.

ARbamnI: makivagad para acelerar
medidas que demoram & Bconieces

Fortunati também vislumbra
uma boa heranga para a Capital:
“Toda a cidade tera beneficios
com as abras que ficardo para o
futurn. Mas os setores de comér-
cio & senicos, especialmente a
rede holedeira, bares, restauran-
tes, espacos de cultura e lazer
serdo alavancados.”

Como evitara
heranga negativa

Ha como evitar orcamentos
"estourados”, dividas e a constru-
a0 de estadios que ndo serdo a-
proveitados apos o Mundial? Pa-
ra Fortunat, a solugdo para es-
585 questdes estd no planeja-
mento. “Se as cdades consegui-
rem antecipar as demandas, cer-
tamente gasios desnecessarios
serdo evitados”, diz. Porto Alegre
temn um drgdo dedicado a garantir
que 05 prazos sejam cumpndos e
que os mvestmentos sefam rea-
lizados com total transparéncia: a
Secretaria Extraordinana da Co-
pa 2014 (Secopa). Fraquelli acre-
dita que a extrapolacio dos orga-
mentos podera ser reduzida, em
parte, se houver democratizacio

no processo decisorno @ trans-
paréncia nos resultados obtidos.

Fiscalizagao
& transparéncia

A fransparéncia em todas as
aghes, daqus por diante, também
€ um aspecto mmportante a ser
levado em conta. Além dos me-
canismos criados pelos drgdcs
fiscalzadores (tribunais de con-
fas do Estado e Unido), Porlo
Alegre e Govemno do Estado de-
senvolveram  instrumentos de
controle acessivels ao cidadao.
Ja estad no ar o Portal Transpa-
réncia (www.portoalegre.rs.gov.
br/transparencia), criado em
parceria enfre as duas esferas
piblicas. “No entanio, estamos
trabalhando num site exclusivo
para @ Copa, a fim de faciltar
ainda mais o acesso as informa-
coes”, avisa o prefeito. Em ambito
estadual, a promessa &, tambem,
de lotal transparéncia, "0 Tribunal
de Contas do Estado & o Trbunal
de Contas da Unido 3 estio fra-
balhando nisso e terdo no Gover-
no do Rio Grande do Sul & na Se-
crelania da Capa grandes pancei-
ros para que tudo ocora comela-
mente”, garanke Antonini.

Quais entraves
podem surgir?

Infraestrutura precaria & o
maior problema a ser resolvido

pelas aulordades para chegar- £
mos a 2014 com condigdes de =

promover o Mundial. Mas o que-
sito senvicos também @ apontado
como ahvo a ser atacado. °E ne-
cessana a qualficaco e & prea-
so elaborar estudos sobre a ges-
{80 0o lunsmo, no que dE resped-
o a0 gasto medio dos tursias,
para relacionar com o tipo de aco-
lhimento gue sera preciso dar’,
aponia Pires, do IBGEM. Qutro
flem importante, na avaliagio do
especiabsia, & a frola de taxis na
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capital gadcha, que, segunda ele,
deve ser aumentada para dar
conta do inevitave! incremento do

nimeno de passageinos.
‘Conhecamas os problemas
na BR-1186, além de outras vias na

capital e seus acessos. Os pro-
jetas exislern e estdo em anda-
mento”, lembra Antonini. Em rels-
30 a0 Aeroporto, a ampliagao da
pista podera ser um entrave - @
gue, pelo menos, 05 recursos pa-
ra o lerminal de passageiros es-
5o garantides. E ha o problema
da remocao das familias das vilas
Dique & Mazare, cujas moradias
causam obstaculo ao tragto pro-
jetado para a extensdo da pista.

MNa opindo de Fragqueli, o
Brasil enfrentara um grande teste.
“A sua infraestrutura & precarissi-
ma’, condena. Ja para Forunati, o
desafo que Porto Alegre esta
encarando & muito grande. “MNos-
53 preparacao tem que dar conta
de diversos aspectos, desde qua-
Ificagio da infraestrutura até a
reordenacao turistca da cidade,
por exemplo. O prncipal obsta-
culo para qualguer cidade sdo os
MECUrS0S NECessanis para rea-
lizar as intervengdes. Ja conquis-
tamos cerca de R3 430 milhdes
financiados para obras de mobil-
dade urbana e agora vamos em
busca de R3 53 milhdes para a
modemizacio do HPS e de ou-
tros RS 70 milhdes para a qual-
ficacao turistica.”

"

Fraquelli: para o economestia,
Brasll enfrentard um grande iesip




Marketing esportivo tambhem
sera beneficiado no Mundial de 2014

lubes e empresas ligadas ao esporte
também terdo oportunidade de apro-
veitar as vantagens gue o Mundial tra-
ra a0 Brasil. E o que aponta o gestor de mar-
keting esportivo José Estevao Coceo, diretor-
presidente da J.Cocco Sportainment. Com a
autoridade que Ihe conferem os cargos de
presidente da Academia Brasileira de
Marketing Espartivo (ABRAESPORTE) & de
gestar de marketing das federagbes paulistas
de \ilei e Basguete, Cocco avalia que a
Copa aquecera a demanda por produtos e
servicos oferecidos pela “Indistria do
Cocco & um dos palestrantes do 22¢
Forum de Adminisiracdo, que aconteceu nos
dias 23 e 24 de agosto de 2010, em Caxias
do Sul. O evento foi promovido pela As-
sociacio dos Administradores da Regido
MNordeste do Estado do Rio Grande do Sul
(AANERGS) em parcera com o Conselho
Regional de Administragao do Rio Grande dao
Sul (CRA-RS). Confira a seguir entrevista
gue ele concedeu, por felefone, a Revista
Master:

MASTER - De que forma o esporte e todos
os agentes relacionados (clubes,
empresas, etc.) poderdo se beneficiar
com o5 preparatives @ com o proprio
Mundial?

Cocco - De uma forma geral, todos serdo
beneficiados. O esporte, 0 qual a gente
entende, na verdade, como Inddstria do Es-
porte, & muito grande. Envolve mais que o
clube: & o torcedor. a marca de chuleiras, de
bolas; s&0 quadras de pratica esportiva,
produtos alimenticios, roupas, Enis. MNos

EUA, ela & a terceira ou quarta indistria do
pais. E tem tudo para ser aqui no Brasil
também, movimentando bilhdes de reais por
ano. A Copa acabard acelerando toda a
demanda pelo esporte. Também vai haver o
interesse da midia. Quase dez canais trans-
mitiram & utima Copal Além disso. no s6 as
fransmissdes - tem também os programas
esportivos. E o valor da midia se da muito
pela geragan de negocios.

MASTER - Como o senhor vé a agdo dos
gestores?

Cocco - Acho que essa guestio se divide
em trés ponlos: o pais como um fodo, as
odades-sedes e as outras cidades. O que as
oufras cidades podem farer? Vou dar um
exemplo: as selecoes gue estardo em Porto
Alegre jogam um dia e folgam dois. O gue
oferecer para esses turistas em termos de
diversdo, cultura, passeio? As outras cida-
des podem oferecer. Entio. vai depender
muito do planejaments & marketing dessas
odades. Mo & 50 construir estadio.

MASTER - O que é preciso fazer?

Cocco - E como o planejamento de qualquer
empresa. Al o marketing & fundamental,
porque vai buscar no mercada a3 necessida-
des do mercado. As cidades no podem ficar
olhando st para o umbigo, devem criar opor-
tunidades para atrair os turistas e fabricar
produtos inerentes & Copa. Isso s0 com
plangjamenio. E, nisso, estamos atrasadas.
Serd gue esses planos mercadologicos esta-
rao eficientemente maduros? Além disso, a
Copa nao & so 2014, Agora e pos-2014 sdo
0s momentos gue devem ser aproveitados

3
S
B

para faturar em cima. Na minha avaliacio, o
grande ana do marketing esportive vai ser a
partr de 2017. Vamos chegar 13 com um
marketing muite mais profissionalizado, com
gestores mais especializados. Hoje, o espor-
te mais praticado & o *para-gquedisma” &, com
a realizacdo da Copa, vB0 aparecer mais
‘para-quedistas”. Mas, em compensacdo, a
seletho serd melhor A gestdo & muito
impartante.

MASTER - As acoes estio articuladas
entre gestores do esporte e Adminis-
tradores pablicos?

Cocco - Nao. Esta havendo um distancia-
mento por culpa dos dois lados. Um so se
gueixa. O outro se considera auto-suficiente.
A burocracia & um entrave importante. mas
na&o fundamental. O problema & a utilizacao
do dinheiro pdblco. E ai, também, o
problema & a falta de gestdo. Seria bom ndo
consfruir “elefantes brancos™ e evitar o
desperdicio.

José Cocea: marketing & fundamental

22° Forum de Administragao debate, em Caxias do Sul, as
oportunidades da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016

kk Brasil Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016: As oportunidades

em jogo” foi o tema do 22° Forum de Admi

do em Caxias do Sul pela AANERGS (Associagdo dos
Nordeste do RS) com a co-
realizacdo do CRA-RS. Voltado para profissionais em
Administragdo, académicos e empreendedores da Regido
MNordeste do Estado, o forum teve como meta o debate de

Administradores da

nistragao, promoi-

Canxias do Sul (UCS).

pensamentos e experiéncias de personalidades de destaque
que contribua com o aprimoramento em recursos humanos,
economia & estratégia das organizagdes. Temas como infra-
estrutura, furismo, imagem do Brasil e servico fizeram parte da
programagao do evento, realizado entre os dias 23 e 24 de
agosto, no Auditdrio da CIC e no Teatro da Universidade de
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CRA-RS reune
Delegados, Representantes
e Presidentes de Associagoes

om o objetivo de ampliar e qualificar a imagem

do Administrador no Estade, o CRA-RS.

alraveés do sefor de Fiscalizacio e Regisino,
esta realizando no nterior do R0 Grande do Sul En-
coniros de Delegados, Representantes & Presidenies
de Associacdes. Mo dia 17 de plho, 0 evenio foi re-
alizado em Pelotas e contou com a paricipacio ativa
dos convidados nas discussbes. Pariciparam do
evenio represeniantes das cidades de Pelofas, Rio
Grande, Camagua e Bageé. O Adm. Regis Pinto & Siva,
delegado do CRA-RS em Pelotas & anfifrido do evento,
fez a aberiura, dizendo estar muito feliz com a inte-
rionzacao da autarquia.

Ja no dia 7 de agosio, foi a vez de Santa Mana
sediar o Encontro. Na oporiunidade, Adminisiradores
que representam a cdasse nas cidades de Santa Maria.
Santiago, Dom Pedrito, Alegrete, Cachoeira do Sul e
Santo Angelo se reuniram para receber orientacdes e
esclarecimentos sobre os processos de fiscalzacio e
regisiro. *A afividade foi muito produtiva, serindo
como capacitacio para oz Adminisiradores’, afirma o
Adm. Sidnei Fochesatio, vice-presidente da area & co-
ordenador dos Encontros. De acordo com ele, 0 pl-
blco tem sido baslante parficipativo, buscando co-
nhecer detalhadamente as elapas e procedimenios
que fazem parte da rofina do sefor, principalments os
que dizem respeiio a5 areas privalivas da profissio. No
dia 28 de agosto, o Encontro aconteceu em Mowo
Hamburgo.

COMNTATE O SETOR DE FISCALIZACAO E REGISTRO:

Yice-Presidente de Fiscalizagdo e Registro
Sidnei Alberto Fochasatio — sidneifEcipned.com br
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Dione Borges da thu Emu@-:ruaurg.hr

Fiscais
Alessandm Xavier — fscal alessandrof@icrars.org.br
Arggela Ayres Pinde — fi=cal.angela@crars.org br
Antorio Carlos Aguiar — fiscal aguiarilicrars.orgbr
Ledicia Brasil - fiscal leticiai@icrars.org.br

Inscricoes para o Prémio CRA-RS de Administragao e
Prémio Belmiro Siqueira encerram no dia 30 de setembro

inscricies para a edicio 2010 do Prémio

CRA-RS de Adminisiracio, realizado em
ambito regional, & do Prémio Belmiro Siquexra,
redlizado em nivel nacional pelo Sistemna
CRACRAS. As premiapdes serdo concedidas
aos Adminisiradores que apresentarem os
melhores frabalhos nas modalidades: arigo
académico, artigo profizsional & pds-graduacao
Siricto Sensu.
MASTER - CRA-RS

| stio abertas até o dia 30 de setembro a3

Para os arfigos, 0 tema & "A Infleéncia do
Adminsstrador na historia recente do Brasil’. Ma
modalidade pos-graduacdo Stricio  Sensu,
somente serd0 aceitas as Disseraces de
Mestrado e as Teses de Doutorado que tenhiam
sido defendidas mo mesmo ano em que a
modalidade for contemnplada ou nos dois anos
anteriores 4 data estabelecida pelo CFA para o
Drazo de encerramments.

Mo Rio Grande do Sul, as inscriches de-

vem ser formalizadas na sede do CRA-RS,
em Porto Alegre, ou nas Delegacias
Regionais. Os trabalhos serfo julgados por
um comité formado por Conselheiros Regi-
onais & convidados (Mestres e Doutores),
levando em conta critérios como adequacao
ao iema, objetividade, crialividade e apli-
cabilidade. Serdo premiados os irés primeiros
lugares de cada categoria em ambas as
premiagies.
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E nire os dias 13 & 17 de setembro, Ad-
ministradores de diversos estados do
Brasil e da América do Sul estardo em
Cuebec (Canadd) para o V1 Congresso
Mundial de Administracdo. O evento &
promovido pelo CRA-ES em parceria com o
CRA-RJ, com a Universidade Lawval do
Canada - local do congresso - & com O
Minksterio de Desenvolvimento Econdmico, da
Inovacdo e da Exportacio de Quebec. Com o
tema & Adminisiracdo face a um ambiente
mundialzado & turbulento: Movos desafios e
novios paradigmas”, o evento fratara de fatores
que podem ser considerados tanfo como
amearas, quanio como oportunidades para as
empresas e inslituigies.

Segundo o presidente do CRA-RS, Adm.
Fuy Baratz, o ambiente de negocios urbulento
cria a necessidade de desenwolvimenio de
novas praticas de gestao, de novas competén-
cias e de novos modelos de Administracio.
Inovacio, conhecimenio, meic ambienie,
parcerias estratégicas para o desenvolvimen-
to & internacionalizacio sdo falores determi-
nantes para a competiividade neste mundo
globalizado”, afirma. Os principais assunios a
gerem discutidos no Congresso estio
relacionados & generalizacdo das idéias da
livre empresa, o acesso as tecnologias de
informacio & comunicacio, a intensficacio
do comércio entre o8 paises, o surgimento de
novos caminbos e alores econdmicos no

cenano internacional, bem como os desafics
do desenvolvimento sustentavel e as
incertezas da economia mundial.

iCom a infenc@o de obter mais conheci-
mento & alualizacio frente a essa temdtica,
cerca de cem pessoas de varios estados do
Brasil @ da Ameénca do Sul formam a delega-
C30 que participara do evento. " Superamos em
40% a nossa expectativa em relacio ao
numers de paricipantes’, afirma o Adm.
Rogeno Bohn, que compde a comissdo
organizadora do Congresso. Ele conta que
para atingir esse indice 0 apoio do governo de
Quebec foi fundamental. O Adm. Valter Lemos
credita esse sucesso também 3 experiéncia
que o CRA-ES possui na realizacdo de
eventos internacionais. Segundo ele, o
Conselho j& promoveu imporiantes eventos
em diversos paises como Uruguai, Argentina,
Paraguai, Mexico, Estados Unidos e
Alemanha. "lsso mostra que temos capacida-
de de aceitar desafios e de inovar’, enfatiza.

Para Zhan Su, diretor de Relagies
Internacionais, professor de Esiratégia e
Megocios Intemacionais na Universidade
Laval € membro em CQuebec do comiié
organizador do Congresso, o evento
consistira em um encontro de lideres
empresarais, autoridades governamentais,
pesquisadores universitarios e outros
especialistas gque contribuirdo para a partilha
de idéias e experiéncias, além de pavimeniar o

CIDEAD traz palestra de

Quebec recebe delegacao de Administradores
para o VI Congresso Mundial de Administracao

caminho para praficas inovadoras. "Juntamos
um programa que € intelectualmente
gstimulante e gratificante profissionalmente.
Crtema do Congresso ira abordar os principais
problemas & questdes que hoje desafiam
todas as organizagdes”, comenta. Ja Kafael
Sanchez, diretor para a América Latina do
Ministério do Desenvolviments Econdmico do
Quebec, afirma estar muito feliz em receber no
Quebec o Congresso Mundial de Ad-
minisiracao. “Esperamos que a chegada
desta importante delegacao coninbua para
um melhor conheciments & uma melhor
COMpreensao de gQuem SOMOS para assim
ajudar a aproximar as relagdes inslifucionais,
acadgémicas e comerciais entre 0 Brasil e o
Quebec”, afirma.

AAdm. Mling Fonseca Gomes - de Feira
de Santana (BA) = esta muito entusiasmada
com a apresentacio que fard do seu arligo
infifulado "0 Modelo de Administracio Es-
tratégica baseado nos principios do Balanced
Scorecard”. "Essa experiéncia valorizara
muife o meu curricule. Ma volta pretendo
realizar um workshop para passar acs meus
alunos o que tive oportunidade de aprender’,
relata. Ja a Adm. Jeni de Salles Domelles = de
Porto Alegre - conta que o tema do evento fioi a
sua maior motivacio para participar, ja que vai
ao enconiro do assunto fratado no livro, de sua
autona, intitulado “"Metagestao - A Are do
Dialogo nas Organizagies”.

Eduardo Shinyashiki ao Rio Grande do Sul

duardo Shinvashiki, especialista

em desenvolvimento das com-

peténcias de lideranca e prepa-
racao de equipes, & o conferencista das
edicies de agosto do Ciclo de Debales
em Adminéstracio - CIDEAD. O even-
fo, realizado no inferior gadcho pelo
CRA-RS, visa, através de lemas con-
femporanens, promover 0 apereicos-
mento de profissionais e estudantes da
area de Adminisiracio. Essa, queéad®
edicio do Ciclo de Debates e conta
com o pafrocinio da Caixa Econdmica
Federal, esta circulando em diversos
municipios do Estado com o tema can-

fral "0 salto para o fuburg; Inovacio e
Sustentabilidade”.

Mo més de agosio, Shinyashiki es-
teve em Tomes, no dia 18, e ljui, mo dia
18. Em Tomes, onde 0 CRA-RS conta
com a parceria da Faculdade de Admi-
nistracéo da Ulbra para a realizacio do
evento, Shinyashiki abordou a relacio
entre inovagio e sustentabiidade, con-
ceilos cenfrais na afualidade. “& sus-
tentabilidade & um grande estimulo
para a inovacao & uma inovacio de
SUCESs0 Nao pode excluir a sustentabi-
lidade. O importante & saber direcionar
o foco danovacdn”, ressatta.

Ja na edicdo de ljui, onde a autar-
quia teve 0 apoio da Associacio para
Educacio emAdminisiracio Empresa-
rial (ABAl), 0 especialista minisirou pa-

lesira sobre Competéncia Emocionale

Gestio de Pessoas. Segundo ele, a

inteligéncia emocional &, em sintese, 8 g

habilidade de entender & ulilizar posifi-
vamenie as proprias emocies, dos ou-
fros e do grupo. As priximas edicies
do Cl D' acontecerdo em Movo
Hamburgo (01/09), Pelofas (30v09),
Rio Grande (0110}, Cachoeirinha
{0410}, Uruguaiana (0510, Sant'Ana
do Livraments (07110} e Getdlic Vargas
{1410

Eduarde Shiry.as il
pabesirou em Torres & |jul

MASTER - CRA-RS
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Ontem e Hoje

que ninguém prestou muta atencdo quando uma jovem
imigrante hungara, Elisa Vernha Romak Alves, se propds a fazer

uma nowa escola em Forto Alegre. Aos poucos essa jowem foi
alcancando seus objefives. E o inicio de uma longa e felz jomada
educacional. O espinio inovador dessa mulher marcou positivamente o
povo galcho, que passou a apontdda como padrio de pujanca
infelectual, desembaraco, capacidade e determinacic. Era o
surgimento do Cobégio 580 Judas Tadew.

Zona Morte de nossa capital. Rua D. Diogo de Souza, namero 100.
40} anos alras. Surgia a Faculdade 530 Judas Tadeu com os cursos de
Administracio de Empresas e Ciéncias Contabeis. Tudo obra de uma
senhora - Eliza Verinha Romak Alves - suafilha Sandra e seus netos.

Hoje, 2010 Fua D. Dicgo de Scuza, nomero 100, Os cursos de
Administragéo de Empresas e Ciéncias Contabeis est&o completando
seus primeiros 40 anos de exdsténcia ja formando inkmeros profissio-
nais com qualidade, mas, além disso, hoje, neste 2010, a Insiiuicio fioi
transformada em Faculdades Integradas com os cursos de Direito,
Pedagogia, Educacio Fisica, além dos quarenties” Administracio de
Empresa e Ciéncias Contabess. Tudo nesie més de junho de 2010,

£ona Morle de Porto Alegre se orguiha das Faculdades Integradas
580 Judas Tadeu. A S&o Judas Tadeu se orgulha de pertencer a Jona
Norte de Porto Alegre. Eu me ongulho de ser professor desta Instiftuicso
de Ensing ha 30 anos. Iniciei em 17 de margo de 1980, Mos todos =
corpo docente e discente, ndo cansamos de exclamar. 350 Judas
Tadeu & uma grande familia, ensinando sempre Cualidade de Vida.

Tudo iniciou num junho de 1370, Cada vez mais nota-se o somiso
dos alunos quando ullrapassam a bameira do vestibular e observam o
chma “familiar que existe junio a fodos que integram a diregao,
professores e demais colaboradores da 530 Judas Tadeu. Facukdades
Inteqradas 580 Judas Tadeu = um orguiho da Zona Morte de Forto
Alegre, que tem como miss3o principal a formacac integral do ser
humana, pelo prepare académico competente, mceniivando o espinto
crifico & empreendedor, a potencializacio de {alentos, respeifando as
diferencas e comprometendo-se em prol da sociedade em que esta
inserida.

n 46, O panorama culfural e politico do Brasil era to efervescente

Aden. David lasnegredskl - CRA-RS 3,004,
esciborn, engenheino e pralessar da
Faculdade 580 Judss Tadeu - david egifiilerma com.br

MASTER - CRA-RS

OPINIAO

A evolugao da Faculdade
de Administragao
em 10 anos de historia

5 afividades do Curso de Bacharelado em Adminisiracio do

UniRitter fiveram inicic em margo de 2000, com a oferta de 100

vagas para o furno da manh&, sendo constituidas duas turmas,
distribuidas em duas habilitaghes: Megicios Intemacionais e Talentos
Humanos. Mo ano de 2003, o Curso passou a ser oferfado também no
tumo da noile, empregando as feramentas de ensing a distancia, wma
pratica de ensino inovadora e crescente no meio académico nacional.
Essa prafica veio associar-se a0 ensino presencial, fazendo com que
houvesse @ possibilidade de adocio de meios de comunicacio
assistidos por sisiemas especialistas na tecnologia da educacan. Isso
frowne wma diversificacido na arie de ensinar-aprender, deslocando o
gixo aonde o ensino-aprendizagem muda o foco, ou seja, ha a
possibilidade concreta de se levar o ensino aocnde o aluno esta.
Seguindo a frajetoria do curso, da criagdo ao estagio atual, podem ser
destacados continuos deservolvimentos acenfuados ou pontuais, oz
guais somados deram forma a0 Curso oferecido atualmenie, fendo
coma foco a formatagio de projeios empresarniais.

Em relagio ao projedo pedagdgico, a Faculdade de Administracao
promovey confinuas alterapdes na estrulura cumicular, buscando
abualzar e aproximar a formagéo do profissional egresso do Curso das
regis necessidades de mercado em relacdo & formacgio do
Administrador, como um cidadao élico, e respeitando as peculiaridades
da arte & a ciéncia da gestdo de negocios. Para o atendimento da
miss&0 da Faculdade de Administracéo, qual seja preparar o alunc
rumo @ uma formagso integral, capaz de dar conta da gestdo de
prganizagdes cada vez mais complexas, ha a indicacio de professores
pom uma solida formacdo académica aliada & experfize profissional
comprovada no mercado. Dessa forma pode ser ditn, com clareza, que
a meta de consolidar o projelo de vida do formando do Curso de
Adminisiracdo do UniFifter possui todas as femamentas que o
qualificam para atuar em sintonia com as demandas do mercado. Akkm
das questies académicas relacionadas com as discplinas, oz
professores e o aluncs, a Faculdade de Administracao iem a Empresa
Ritter Junior como um agente de transposicao da teoria para a prafica
vivencial, uma esfrutura cumicular que prevé a realizacio de um
trabalho de concluséo intervencionista capaz de diagnosticar situacoes
g indicar melhorias organizacionais; cOMAENICS COM  EMEresas,
entidades de dasses locais e regionais, e insiluicbes de ensing,
nacionais e intemacionais, como também programas de agio social
gnvohvendo a comunidade académica e empresanal.

Adm. Peter Caubd Machemer - CRA-RS 22 380,
Coordenadar da Faculdade de Adminisiragio
do UniRitter - petermiDunintter edu.br
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Eleicao do Sistema CFA/CRAs acontecera no dia 20 de outubro
Votagao que elegera os novos representantes da categoria serd realizada via internet

o dia 20 de outubro, aconlecera em
toda o pais as eleicbes do Sistema
CFA/CRAs. Avolacio, que elegera
05 novos representanies da fia, se-
ra realizada via internet. O Conselho Fede-
ral de Administracao - CFA encaminhara
para todos os Administradores adimplen-
tes constantes no Codégio Eleitoral fixado
em 20 de agosto de 2010 uma senha de
ACESS0 Via cormeio.
O voto & obrigatonio e a votagao online
acontecera das Oh &s 20h, pelos sitios

elelrdnicos  www.votaadministrador.org.br
e www.volaadministrador.com.br. Sera
disponibilizado ainda computador na sede
do CRA-RS em Porto Alegre, bem coma
nas Delegacias Regionais, localizada nas
cidades de Caxias do Sul, ljui, Novo Ham-
burge, Passo Fundo, Pelotas, Santa Maria,
Uruguaiana e Osorio, das Bhal as 18h.

O resultado devera ser divulgado ainda
no dia 20 de outubro. Ao concluir a vota-
gdo, os Administradores receberdo docu-
mento do proprio sistema eletrdnico, o qual

podera ser impresso ou salvo no computa-
dor comprovando a participacao no pleito.

O prazo para inscrigdo das chapas
concorrentes encerrou no dia 27 de julho.
MNesle pleito, serao renovados 213 do grupo
de Conselheiros Regionais, sendo seis
lilulares & seis suplentes. Na mesma oca-
sido, aconlecera eleicdo para escolha do
Conselheiro Federal para o Rio Grande
Sul, com candidaturas independentes das
chapas para Conselheiros Regionais, sen-
dourm titular & um suplenta.

Convénios ativos do CRA-RS: especificacoes dos descontos
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5° Seminario de
Administragao na Saude
tem nova data

A Camara Setorial de Saude do CRA-RS in-
forma que realizara, no més de novembro, o 5°
Seminano de Administracio na Salide. O evenio,
que tem come chjetvo debater um modelo de Ad-
ministracdo e oporiunizar o desenvolvimento e a-
primoramento da gestao na area da salde, acon-
tecera em Unuguaiana no dia 26 de novembro em
uma realizacéo conjunta com a Aszociacio Unu-
guaianense de Admanistradores (Aura).

() seminario tem como tema ceniral A gestao
da saude na area publica™. Informacdes e ins-
cricoes pelo ielefone (51) 3014-4702 ou pelo e-
mail eventos({@crars.org.br.

Seminario de
Administracdo
na Sadde

i
|

O salto para o futuro;

nova

B CMA-CRA-RS SEuues

Instituto Educacional
Sao Judas Tadeu recebe
representantes da Camara
de Mediagao e Arbitragem

Mo dia 9 de julho, estveram em visita
@ Insfituto Educacional S30 Judas Tadeu :
. de Porio Alegre, os Administradores Addo
\ Flavio Indrusiak da Rosa, Gilberio Zereu e
: Lourdes Maria Ritt, quando foram rece- :
' bidos pelos professores Jodo Paulo Veiga |
: Sanhudo e Fabiano Justin Cerveira. Na :
! ocasido, foi fratada a continuidade do
\ comvénio enire CRA-RS e Sao Judas Ta-
: deu para o projeln de mediago de con- |
: fifios em comunidades carentes aé o final
de 2010. A partir de agora, o projeto esta
sob a coordenacido do Adm. Cléo Mart-
nha Schonarth.

CAMARAS CRA-RS
Comunigue-se com as Camaras do Conselho, escreva para secretaria@crars.org.br

B CEN-CRA-RS SEEues 5

Camara de Ensino
inicia preparativos para o
lil EFROCAD RS

A Camara de Ensino do CRA-RS ja ini-
ciou os preparativos para o Il Encontro de :
Professores e Coordenadores dos Cursos de :
Administracdo do RS - EPROCAD RS, No -
evento, segundo o presidente da CEN - CRA- :
RS. Sergio Gusmao, sera debafida a sus- ©
tentabilidade e o papel do Administrador fren-
te a essa temafica. O evento acontecerd no ©
més de maio de 2011, na cidade de ljui. :
Voltado ao universo académico, o

: EPROCAD tem como objefive debater apa-

moramenios & perspectivas no ensino da
Administracio. Em 2010, a segunda edicio

. do evento foi realizada em Santa Maria, no
: més de maic, em paralelc a0 | Enconfro :
. Estadual da ANGRAD (Associacio Macional
E dos Cursos de Graduagdo em Admi- :
. nistracaoy).

CIDEADS
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FINANCAS
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_ RECEITAS CORRENTES
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\ PREMIO MERITO
EM ADMINISTRAGAO

e

ed e oG

O Prémio Mérito em Administragio foi criade para homenagear os
Administradores que se destacaram nos setores privado, plblice e de ensine.
A Solenidade de Entrega do Prémio Mérito em Administragéo, edigdo 2010,
acontecera durante jantar e baile comemorative ao Dia do Administrador, que
sera realizada as 20 horas do dia 3 de setembro de 2010, na Sociedade
Germania, em Porto Alegre — RS.

Agraciados:

L=l SetorPublico
1 Adm, Adolfo Anténio Fetter Junkor: Graduado em Administrag&o de Empresas pela Universidade Catdlica de Pelolas -
UCPEL(1876); Greduado em Agronomia pela Universidade Federal de Pelotas — UFIPel {1976); Mestra em Adminisiragio
Piblica pela Fundagéo Getlllo Vargas — FGV (Rio de Jansino/Rd - 1981); Doutor em Ciéncias Politicas pela Universidade
de René Descartes (Pans/Franca - 1985), Exerceu diversas alividades nas aneas publica, privada, de ensing, sindical,
r associaliva e paramentar, Mualmente Prefedo do municipio de Pelolas,

Setor Privado
Adm, Eduarde Tevah: Graduado em Administragio de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS, Especialista em Gestio de Equipes. Possui inimeros cursos de especializagdo na Europa e Estados Unidos. E
/ ‘ice-Presidente do Grupo Tevah e Escritor. Afualmente Conferencista nas dreas de varejo, gestio de equipes, gestio da
f qualidade & recursos humanas.

Setor Ensino

Adm, Gabriel Sperandio Milan: Graduado em Administragio pela Universidade de Caxlas do Sul — UGS (1084)
Especialisia em Adminisiracho em Marketing pela Universidade de Caxias do Sul - UCS (1996) & em Planejamento
Econdmics, Geslio Econdmica da Empresa pala Universidade de Caxias do Sul = UCS [1988); Mesire em Engentaria de
Producio na area de Qualidade & Gesido de Servicos pala Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFFRGS (2002
Doutor em Engenharia de Produgio na drea de Sistemas de Qualidade pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS{H00E). Professor, pesquisador & coordensdor de pda-graduaciolLato Senau) na Universidede de Caxiss do Sula
Consultor de Empresas nas dreas de estratégia de mercado,

Solicite seu convite através do fone (51) 3014-4706 e eventos@crars.org.br

A NI ESLATHEEAN

CRA-RS

CONSELHO REGIONAL DE ADMIHISTHA(;.&.D DO RIO GRANDE DO 5UL

ADMINISTRACAO GERANDO DESENVOLVIMENTO
WwWw.crars.org.br



Eleicdes do Sistema CFA/CRAs
pia 20 de outubro de 2010

ADMINISTRADOR,
o seu clique vai definir o futuro
da nossa profissao.

As eleighes do Sistema CFA/CRAs este ano serdo novamente onling, em todo o Brasil. Para votar vocé receberd uma
correspondéncia com orientagies sobre como proceder no dia das eleigdes. S0 poderdo votar Administradores
registrados e em dia com suas obrigacoes profissionais. Aproveite para atualizar o seu cadastro.

Acesse 0 site do Federal ou do seu Regional e conheca 0s candidatos e as propostas que eles estao oferecendo. No dia 20 de
outubro de 2010, vock poderd votar pelo seu computador ou em computadores disponiveis no seu CRA. O resultado serd
divulgado nos sites do Sistema CFA/CRAs, logo apds a apuracdo dos volos.

Vote, a sua participacao fortalece a profissao. o

WWW-ﬂfa-“rg_-hf CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA
www.votaadministrador.org.br CONSELHOS REGIONAIS DE ADMINISTRAG AQ - CRAS

Remetente J Impresso

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAQO DO RS Es pEﬂial

cRAME Fua Marcilio Dias, 1030 « CEP 901 30-000 « Porto Alagre « RS A1 1TEAE — DRIAS

B Conselha Regional de
M .ﬂl E: I :H-m Administracio - RS

A REVISTA DO ADMINISTRADOR — GORREIOS -+ —

— W50 EXCLUSIVG DOE CORRENS

Ammpi 'R

] Ausente [ enderepo insulicients

[_] Falecido [_] Mz existe o nimero indicado
|:| Keusada I: Eeaconhecide

|:| Mudcu-es I: Dutron | Especificar |

/\

DEVOLUGAD [T, FEUBRICA [ RESPOMSAWEL
GARANTION
CORREIDE yigTo




