MASTER <

AREVISTA DO ADMINISTRADOR - CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAQ DO RIO GRANDE DO SUL - CRA-RS

Eleicoes do Sistema
CFA/CRAs acontecerao
no dia 20 de outubro




;.""“

Eleicdes do Sistema CFA/CRAs
Dia 20 de outubro de 2010

ADMINISTRADOR,
o seu clique vai definir o futuro
da nossa profissao.

As eleicies do Sistema CFA/CRAs este ano serdo novamente online, em todo o Brasil. Para votar vocé
recebera uma correspondéncia com orientagbes sobre como proceder no dia das eleigoes. So poderdo

votar Administradores registrados e em dia com suas obrigagoes profissionais. Aproveite para
atualizar o seu cadastro.

Acesse o site do Federal ou do seu Regional e conhega os candidatos e as propostas que eles estao oferecendo.
No dia 20 de outubro de 2010, vocé podera votar pelo seu computador ou em computadores disponiveis no seu
CRA. O resultado serd divulgado nos sites do Sistema CFA/CRAs, logo apds a apuragao dos votos

Vote, a sua participacdo fortalece a profissao. o

www.cfa.org.br CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA

CONSELHOS REGIONAIS DE ADMINISTRACAO - CRAs

LTI



EDITORIAL

valorizagao da Adminis-
tracao e de seus cientistas
rofissionais & a motivacdo

maior para existéncia de um
Conselho que represente a cate-
goria. Na més em que comemara-
mos o8 45 anos da Administracao
no Brasil (9 de satembro & 0 Dia do
Administrador), destacamos im-
portantes acontecimenilos que
marcam a (rajetoria da nossa
profissdo no Brasil, no Rio Grande
doSul e, inclusive, no mundo.

O sucesso de plblico, do conteddo da tematica e da
participacdo dos envolvides no VI Congresso Mundial de Admi-
nistracao, em CQuebec. vém ao encontro de nosso objetivo
primardial: possibilitar a capacitacao e o desenvolvimenlo dos
Administradores profissionais e, como conseqléncia, de toda
uma economia gerada a partir da Administragio eficaz de
empresas publicas e privadas.

Nosso Estado, por meio do CRA-RS, acompanha de

paderia deixar de destacar a luta deste Conselho conlra o projeto
de lei n® 7_280, que tramita na Camara dos Deputados. A proposi-
a0 degrada a profissao de Administrador ao permitir a atuacao
daquele que ndo & Bacharel em Administracdo. Juntos, nds
Administradores, precisamos manifestar a nossa contrariedade a
essa projeto que legitima o exercicio prafissional (sem Emitagoes)
para pessoas que nao detdém o preparo adequado.

Além disso, & hora também de escolher os novos
Administradores que representardo o CRA-RS pelos praximos
dois anos. No Rio Grande do Sul, qualro chapas concorrem na
eleicao, agendada para o dia 20 de outubro. Alem da renovacao
de 2/3 do grupo de Conselheiros Regionais, serdo eleitos ainda os
representanies do CRA-RS - titular e suplente — no Conselho
Federal de Administragao (CFA). Nesta edicao da Revista Master,
¢ possivel conferir ainda a cobertura dos Oltimos eventos
realizados pelo CRA-RS em busca da qualificacio profissional:
CIDEAD, Prémio Mérito em Administracio, Encontro do Setor de
Fiscalizagdo e as aividades das Camaras Setoriais do Conselho
530 alguns exemplos. Boa leitura!

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribeiro

forma inovadora, pioneira e construtiva a histdria brasileira da Consedheiro Presidente do CRA-RS
Administracio desde os seus primdrdios. E, nestes 45 anos, nao presidente@crars.org.br
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Calendério de everios

DESTAQUE =

¥l Cangresso Mundial de Adminisiragso & realzado com sucesso em Quebec
Homenageans mancam & enfrega do Prémio Manto em Adminktragcio

CRA-RS NA UNIVERSIDADE »

CAMARAS CRA-RS »

CIDEAD croula pelo interior do RS
Encaning redne Dedegados do CRA-RS em Pora Megre

Testa gratulle &valia imemaconalzacdo de empresas

Cursg de Adriristragao da FEEVALE comemora 40 ancs buscanda inovagSo
CRA-RS aprova craglo da Cémara de Responsabilidade Soclal @ Suslentabdidade

am Pora Alegre

ELEICOES »

Micreies representanies da categona seras elefos no da 20 de cutubra

Cmeara da Salde tem extensa agenda no més do Adminisrador
CHmeara de Ensing realiza reunibes preparatbrias para o |l EFROCAD
2" Bamindnio de Mediacio 2 Arbitragem — Regido Sul aconlece, em novemben,

0

FINANGAS

Ermecin o arcamentana

ATIVIDADES DOS CONSELHEIROS

Apompanhe a8 princpais atvidades dos
Conselheiros do CRA-RES:

Conselheiros Regionais:

Adm. Ruy Pedro Baratz Ribaeiro

Evenios: Lancamento do 22° Forum de
Administracdo da AANERGS, em Caxias do
Sul; Reunido com o professor Edson
Fermonato da FGV, em Porio Alegre; Aula
inaugural na Fapa;, CIDEAD em ljui com
palestra de Eduardo Shinyashiki; Z2° Farum
de Administracio da AANERGS, em Caxias do
aul; Palestra alusiva a0 Dia do Administrador
em Camagqua; Palestra na Faculdade IDEAL,
em Gehilio Vargas; Entrega do Prémio Merito
em Adminsiracdo, em Porio Alegre; Semana
Famoupilha = Dia do Administrador no Pargue
Harmonia, VI Congresso Mundial de
Administracdo, em Quebec, Canada.

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
Eventos: Entrega do Prémio Meénto em
Administracdo, em Porlo Alegre; Semana
Farroupilha = Dia do Adminisirador no Pargue
Harmonia; Reunido com o professor Vielmond
= Pesquisa Peril do Administrador, na sede do
CRA-RS.

Adm. Rogério de Moraes Bohn

Eventos: Reunido no Escrilonio de Quebec,
em 5a0 Paulo; V| Congresso Mundial de
Administracao, em Guebec, Canada.

Adm. Sidnei Alberto Fochesatto
Eventos: Encontro de Delegados, Repre-

sentanies & Presidenies de Associapbes, em
Santa Maria; 22 Forum de Adminisiracio da
AANERGS, em Caxias do Sul, Encontro de
Delegados, Representantes e Presidenies de
Associaghes, em Novo Hamburgo; Entrega do
Prémio Meénio em Adminisiracdo, em Porto
Alegra.

Adm. José Arthur Horn

Eventos: CIDEAD em Tomres, com palesira de
Eduardo Shinyashiki; Entrega do Prémio Mérito
em Administracio, em Porlo Alegre; VI
Congresso Mundial de Administracido, em
Quebec, Canada.

Adm. Regina Helena da Silva Bueno

Eventos: Enfrega do Frémio Merto em
Administracdo, em Porto Alegre; VI Congresso
Mundial de Administracio, em Quebec, Canada.

Adm. Jorge Amando de Oliveira Fraga
Eventos: Entrega do Prémio Mento em
Administracdo, em Porto Alegre.

Adm. Gilmarda Luz Rocha

Eventos: Reunido com os Coordenadores da
Administracde no CESUCA - Cachoeirinha,
professor Ricardo Muccilo & Jorge Steyer Ulbra
Campus Gravatai, para finalizar orgamento do
CIDEADZOMD; Assinafura do Termo de
Conveénso para Cooperagio e Parcenia em nome
do CRA-RS para realizacio do CIDEAD que se
realizara no dia 04 de oulubro préximo; Entrega
do Prémio Mento em Administracio, em Porto
Adegre; VI Congresso Mundial de Adminisiracao,
em Quebec, Canada.

O

Proceseas de fiscalizagso do CRA-RS
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Adm. Nei Sena da Silva

Eventos: Reunido do Forum dos Conselhos
Profissionais do RS, em Porio Alegre; Entrega
do Prémio Mérito em Administracio, em Porio
Alegra.

Adm. Sergio Luiz Lessa de Gusmao
Eventos: Entrega do Prémio Mério em
Administracdo, em Porto Alegre; V| Congresso
Mundial de Adminisiracio, em CQuebec,
Canada.

Adm. Antonio Lauriano da Cunha Neto
Eventos: Expointer 2010, em Esteio.

Conselheiro Federal:

Adm. Valter Luiz de Lemos

Eventos: Lancaments do 2 Fomum de
Administracdo da AANERGS, em Caxias do
Sul; Keunido no Escritério de Quebec, em S50
Paulo; 22* Forum de Adminisiracdo da
AANERGS, em Caxias do Sul; Enirega do
Prémio Meérito em Administracio, em Poro
Alegre; VI Congresso Mundial de Admi-
nisfracéo, em Quebec, Canada.

MASTER - CRA-RS
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VI Congresso Mundial de Administragao
é realizado com sucesso em Quebec

parcerias e relacionamenios. Esse é o resulfado do VI Congresso

Mundial de Adminisfracde, realizado enire os dias 13 e 17 de
sefembro, em Quebec, no Canada. Sucesso de plblico, o evento contou
com participanies de diferentes paises do mundo = somente a comifiva
brasileira levou 120 congressistas.

OV Congresso Mundial de Administracio foi promovido pelo CRA-
RS em parceria com o CRA-RJ, com a Universidade Laval do Canada -
sede do evento — e com o Ministério de Desenvohimento Econdmico, da
Inovacdo e da Exportacio de Quebec. Com o tema "A Administragio
face a um ambiente mundializado e furbulenio: Movos desafics e novos
paradigmas”, o evento teve como objefivo desenvoleer novas praficas
de gestdo, novas competéncias & novos modelos de Administracéa,
primando pela inovacio, conhecimento e parcerias estratégicas para o
desenvolvimenio g internacionalizagao.

Para o presidente do CRA-RS, Adm. Ruy Pedro Baralz Ribeira,
além do aprendizado, o Congresso foi importante para a realizacio de
grandes parcerias, fanto na area econdmica, como tecnoldgica e de
desenvolvimenio de recursos humanos. "Mas femos grandes parceirs
com a Provincia de Quebec. Viemos frazer nossos exemplos para
serem compartilhados e vamos levar os exemplos demonstrades para o
nosso pais. Gom esse Congresso, prefendemos qualificar cada vez
mais a nossa categoria nessa troca de experiéncias, mas, akém de tuda,
esiabelecer uma parceria que permita a abertura de novos negdcios & a
inovacio para o fuburo”, disse.

PALESTRAS - Painelistas de alio nivel chamaram atencéo dos
congressistas. Nomes como Pierme Petligrew, ex-Minisiro de Fimancas
do Canada; Margareth Groff, diretora da Maipu Binacional, Stewe

Cin-:u::- dias de muite aprendizado, trocas de expenéncias, novas

Coulure, presidente da Frima; Henry Sauvagnal, vice-presidenie da
empresa Cascades Inc., Wagner Siqueira, Administrador e
Conselheiro do CRA-RJ; Pedro Manuel Gongalves Lowrbier, do
Instifuto Superior Técnico de Lisboa, Porugal, & Réjean Landry,
professor e diretor do Centro de Exceléncia em Transferéncia do
Conhecimento e Inovacio da Universidade Laval, integraram a
programagas. O Congresso contou ainda com a apresentacio de
trabalhos cientificos, alem de uma sére de wisitas técnicas ao
Parlamentia de Quebec, 3 Escola Macional de Administracio Pablica,
ao Circo de Solei, ao Porto de Montreal e ao Tohu, Confira a galeria de
fotos & videos do evento no site do CRA-RS [www.crars.org.br). Gom
informagies da redacio do Portal Consumidor RS,

Fol Lyra Phobo (/8 dnk Ovier)

Homenagens marcam a entrega
do Premio Mérito em Administracao

£

E 08 Administradores 550 visios como UM manco
E que sustenta essa socedade”, desiacou o
< Adm. Ruy Baratz, presidente do CRA-RS. O
£ gvento confou com a presenca do prefeito de
£ Forto Alegre, José Forlunati. *0 Conselho, ao
Il realizar essa homenagem, presta um grande

melhor do que fui alé hoje”, ressaltou Fefter. Ja
Milan agradeceu as pessoas gque o
acompanharam nesta frajeforia, ressaltando a
importdncia das coisas serem feilas com
paixdo & com foco no resullado. Para Tevah,
que em 2010 completa 25 anos de formado em

de entrega do Prémio Mérto em

#Administracao, realizada no dia 03 de
setembro, em Poro Alegre. O Prémio, uma
distincdo do CRA-RS aos Administradores que
se destacaram nos setores plblico, privado & de
ensing, chegou em 2010 a sua 23° edicio. "E
uma honra e salisfacio poder homenagear
esses profissionais. Hoje em dia, cada vez mais

E mocao & homenagens marcaram a noite

MASTER - CRA-RS

SErVico, pois mostra a socedade a importancia
de termos Administradores profissionais”, disse
0 prefeiio.

Oz agraciados deste ano foram: o Adm.
Adolio Antdmio Fetter Jomior, prefeito de
Pelotas, premiado no setor pablico; o Adm.
Eduardo Tevah, empresaric, autor €
conferencista na area da Administracio,
destague no sefor prvado; o Adm. Gabriel
Sperandio Milan, professor, pesquisador da
Universidade de Caxias do Sul [UCS),
vencador no sefor ensino. "Com esse Prémio,
vooas me fizeram muite melhor do que eu soue
me colocaram na obrigacido de ser ainda

Administracdo, a noite foi muito especal e
emocionante. "J& se passaram 25 anos desde
que recebi meu diploma pela UFRGS. Nestes
25 anos, fve a oporfunidade de viver tantas
historias & conquistar fantas coisas bonitas.
Esse Prémio pertence a iodas as pessoas que
me conduziram nesia frajetdna’, destacou
Tevah.

O evenio confou a@inda com a apresen-
facio de um video institucional com homena-
gens aos Administradores premiados. Além
disso, o CRA-RS preparou uma exposicio de
fotos e objelos que marcaram oz 45 anos da

Administracao.
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PRESENCIAL

Enxergar longe
€ 0 nossa
Especializacao.

+ Auditoria Contabil ¢ Controloderia
, Engenhoria da Produgho

» Gestao Ambiental

» Gestéo de Pessoas

+ Gestéo Estratégica Empresarial

+ Logistico Empresariol

+ Gestio Financeira & de Custos

» Marketing e Yendas

Investimento
18 x RS 258.

Inscritos no CRA tem 10% de desconto

Médules Internacionais
Chyills, frgenting & Bguadar

IERGS)

INFORMAGOES: (51) 3061.7040
www_igrgs.com.br / mboi@iergs.com.br

CENTRO - PORTO ALEGRE

~F

THIASSELYI

Teste gratuito avalia
internacionalizacao
de empresas

oportunidade de abrr uma nova

empresa no extenor ou até de

expandir os negocios |3 exstentes
para outros paises requer uma analise
criteriosa. Um teste elaborado pela
Fundacao Dom Cabral, de Belo Horzonte,
a pedido da Rewvista Exame PME, esta
auxliando os empreendedores a avaliarem
o melhor momento para um desafio
mternacional. A pesguisa, que pode ser
acessada gratuitamente pelo Portal hitp:f
portalexame.abril.com.bripmeledicoses/
recursos/brasileiros-la-fora-530226.html,
aborda o histonco da empresa assim como
as areas financaira, de pessoas, clienies &
de qualidade. A soma da ponluacao de
cada um dos topicos indica o diagnastico,
que vali desde a possiblidade de a
empresa ser ainda mais ousada em Seus
planos de Internacionalizagao ate a
sugestio de aprender mais sobre o
mercado extermno.

Para o coordenador do Nockeo de
Negtcios Intemacionals da Fundacao Dom
Cabral, Scheerban Cretoiu, o processo de
ntermnacionalizacao de uma emprasa exige
humildade para aprender sobre o nova
pais e adaptar suas eslralégias para o
cendrio. “E fundamental que a estrutura
organizacional da empresa ndo seja
negligenciada”, afirma Cretodu.

POR DENTRO DOS CURSOS

DE ADMINISTRAGCAO

Curso de Administragao
da FEEVALE comemora

40 anos buscando inovagao

Neste ano, o curso de Administragio
da FEEVALE completa 40 anos de
atuacao. A universidade, que tem como
foco a inovagao, visa promaover essencial-
mente expenéncia para seus alunos, O
curso tem & semestres, sendo também
oferecido aos finals de semana - neste
caso, @ concluido em 9 semestres. Os
estudantes podem optar pelos tumos
manha & noite. As aulas acontecem no
Campus |l da Universidade, em Novo
Hamburgo,

Segundo a coordenadora do curso,
Claudia Lunckes Schmift, a FEEVALE tem
incentivado os académicos a participarem
dos grupos de pesquisa e projefos de
extensdo que sdo oferecidos pela
instituicao. A Administradora afirma que
muitos alunos estdo participando das
pesquisas como bolsistas e até mesmo
como voluntarios, Conforme Claudia, isso
demonstra o interesse dos estudantes
pela pesquisa cientifica.

Dentre da formacgdo de Admi-
nistragao, a FEEVALE ofereca as énfases;
Marketing voltada mais para o consumi-
dor, Gestao Empreendedora auxiliando os
interessados em abrir o proprio negacko ou
até mesmo empresa familiar, alem de Ad-
ministragao Empresanal que da uma visdo
mais abrangente da atuagao na area.

CRA-RS aprova criagao da Camara de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade

CRA-RS aprovou, em plenaria
realizada no dia 27 de setembro, a

ciacdo da Camara de Respon-

sabilidade Social & Sustenfabilidade. A

Camara tem como objetivo fomentar as
discussdes sobre as referidas tematicas no

I 2mbito empresanal, debater as melhores

praticas nesse campo, bem como se
posicionar sobre 0 tema e contnbuir para o
desenvalvimento de uma sociedade e de
empresas sustentavess. Administradores
interessados em parficipar dessa camara
devem entrar em contato pelo e-mail
diretoria@crars.ong.br.

MASTER - CRA/RS
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Novos representantes da

categoria serao eleitos no dia 20 de outubro
Conheca os concorrentes ao Conselho do CRA-RS e ao Conselho Federal

eleicdo do Sistema CFA CRAz, que escolhera os

novos representantes da categoria de Adminis-

tradores, esta agendada para o dia 20 de ou-

tubro em todo o pais. Podem volar todos os Ad-
ministradones adimplentes constantes no Colégeo Elestoral
fixado em 20 de agosto por meso de uma senha ja en-
caminhada via comeio pele Conselho Federal de Admi-
nistracao (CFA).

Avotagao obrigatoria acontecera via intemet das Oh as
20h pelos sibios eletronicos www.votoadminisirador.ong.br
& www voloadministrador.com.br. Sera disponibilizado ain-
da computador na sede do CRA-RS em Porto Alegre & nas
Delegacias Regionais do Conselho no intenor do Estado,

IAHES = InsStuln da Adminkiracs Hospialar o
Ciinolas da Sade Desoontn da 10% nos cursos: de

ESpECiliTaclo o Adminisracao Hosolalr e

e Salde om nivel de pls-graduacio o
[E-Alml:mm Saie. ¥ qﬂﬂ
CESUCA - Com |:-|hEn5nu
Cesuica Serat

et LT T

ESADE - Escola Supenior de Sdminisiracio, Diroia
o Economia Descomia de 10% sos cursos de

DraSLaCA0, ple-radlagio o memnsdn neirde
&m Porm Alsgee.

E£PM - Escola Supenior de Propaganda e
Dasconin de 12% para cursos oierecdos en Porda
Magre
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mpeessoras, b ovs o mobekann) medanis
apesTe d crisddo.
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das Bh30 as 18h. O resultado devera ser divulgado ainda
no dia 20 de oufubro. Ao concluir a wolacBo, os
Adminisiradores receberdo um documenio do CRA que
podera serimpresso ou sahvo no comgutador comprovando
a participacio no pheito.

Mo Rio Grande do Sul, quatro chapas concomem a0
Conselho. Nesta eleican, serdo renovados 213 do grupo de
Conzelheiros, sendo seis bifulares e seis suplentes. Além
disso, sera escolhido o novo Conselheiro Federal para o
R0 Grande do Sul, sendo um titular 8 um suplents. Nas
paginas a sequir desta edicao da Revista Master, conheca
o0s membros & as propostas de cada wma das chapas
CONCOmentes.
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FEEVALE = Desconin da 20r% nos cursas e
eionssa realizados om Pora Magre no CRARS
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ELEICOES

CHAPA 1-POR UM CRA A SERVIGCO DO ADMINISTRADOR

Com dedicagao, transparéncia, profissionalismo,
experiéncia e muito comprometimento, sempre visando a valorizacao da profissao.

CONSELHEIROS TITULARES

¥ Adm. Prof® Walmir Giintzel

Esp. em RH - Ms em Gestao de
Negdcios. Prof. Coord. do curso de
Adm . FAE-Sapucaia do Sul. Prof. da
FaccatTaquara;, Fundasul/ Cama-
qua, Castelli/Canela. Consultor or-
ganizacional,

$ Adm. Renan Ribeiro da Silva
de Castro

CRA-14436, MSc. Adm de RH, Em-
presario e Servidor Publico Fede-
ral. Docente de nivel superior. Atua
em Avaliagao, Gestao de Pessoas
e Empreendedorismao,

¥ Adm. Joaquim Stringhini
Cavalheiro

Espec. Admin. Atua no INSS na &a-
rea de Audit.Interna, enfre 1991 e
2003 exerc. a Chefia de Div. de
Recursos Humanos/RS e de Div. de
Admin. GexPoa,

www.crars-chapal.com.br

PROPOSTA

$ Adm. Volnel Borba Gomes

MBA pela FGV em Finangas, es-
pecializado em Valuation — Fusbes
& Aguisiches, Contabilista, Perito
Judicial & Técnico. Membro certifi-
cadodo IBCO.

¥ Adm. Luiz Vicente Basso

Socio-diretor e Responsavel Téc-
nico junto ao CRA-RS da empresa
Office Marketing. Vice-presidente
do Convention Bureau de Porto Ale-

gre 2005/20086.

¥ Adm. Luiz Alonso

Consultor em confroladona, sus-
tentabilidade e Gestdao Empresa-
rial. Coordenador da Faculdade Su-
perior de Tecnologia em Hotelaria
do SENAC/RS.

Implantar um programa de gestao por competéncias através do redesenho do sistema de descrigao de cargos e plano
de carmeira. Valorizar a profissao de Administrador. Modemizar as publicagdes produzidas pelo CRA afraves da
profissionalizagao do Conselho Editonal. Ampliar a participagao ativa do quadro de Administradores registrados.
Fortalecer o espinto empreendedor. Promaover a sustentabilidade. Realizar parcerias com o Terceiro Setor. Articular

Parcerias Internacionais.

MASTER - CRA-RS
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¥® Adm. Igor Bernard

Administrador pela Faccat/Tagqua-
ra. Diretor financeiro da empresa X-
Trade que atua nos segmentos de
servico e comercio extenor,

# Adm. Lucio Kaminski

Empreg. dos Correios foi Gerente
Oper. e RH. Ger. Nac. da Area
Oper. de Encom. Desenvolve trab.
implant. de serv. ao Exp. Facil em

| paises Amer. do Sul.

# Adm. Francisco Roberto
dos Santos

Adm. do INSS desde 1982 nas a-
reas de Logistica, RH e Auditoria
Interna. Professor desde 1980,
atuandona FUNDASUL, FACCAT e

FAPAem Gestao e Produgao.

CONSELHEIROS SUPLENTES
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¥ Adm. Ana Elisabeti

MBA em Gestdo Empresarial e
Marketing pela FVG. Empregada
de carreira dos CORREIOS desde
1989 nas areas de Planejamento,
Financeira e Comercial.

$ Adm. Luiz Gientorski

Adm. desde 1983, consultor e prof.
universitario atuando em nivel na-
cional. Esp. em Recuperacio de
Empresas, com atuagao na area da
controladoria.

¥ Adm. Luiz Irineu

Funcionario dos CORREIOS desde
1981, com expenéncia em distribui-
a0, financeiro e comercial atuando
atualmente na Geréncia de Contas
Especiais.

CANDIDATOS CFA-RS

CONSELHEIRO FEDERAL TITULAR

¥$ Adm. Ana Rita Facchini

CRA 6702 graduagdo UFRGS
(1985). Dra. em Eng. de Produgéo
(2007). Servidora da UFRGS.
Exper. docente em Graduagdo e
Pos (PUC, FTEC, UCS, UNISC,
IMED).

CONSELHEIRO FEDERAL SUPLENTE

$ Adm. Rafael Nikolay

Experiéncia na area financeira e de
comeércio extenior. Consultor no nu-
cleo de ext. da FACCAT no prog.
PEIX/APEX.

administrador.

PROPOSTA

Valorizar a profisso através do incentivo a internacionalizagao do CRA-RS, buscando a formacéo e articulacio de
cunho insfitucional e formador. Promover a participagao em atividades do Terceiro Setor visando a insergao social do

MASTER - CRA-RS




CHAPA 2 - INOVAR MAIS

Comprometidos com a evolugao responsavel, convidam os Administradores e as Administradoras
a conhecerem nosso site hitp://'www.votechapa2crars.com.br/ e os candidatos ao CRA-RS e ao CFA.

$ Adm. Eduardo Tevah

Administrador (UFRGS), especiali-
zacdo em gestdo de equipes;
especializagdo na Europa e
Estados Unidos; Vice-Presidente
do Grupo Tevah, Autorde 4 livros.

¥ Adm. Claudia de Salles
Stadtlober

Administradora e Mestre (UNISI-
NOS), Esp. Gestdao Sadde
(UFRGS). Doutora em Educa-
¢ao(PUCRS), Profdo IPA. Con-
suliora da area de RH. Dir. Mkt
ANGRAD.

$ Adm. J. Arthur Horn

Administrador (PUCRS), Especia-
lizagao em RH (UFRGS). Professor
de Pos-graduacdo na area da

Saltde. Consultor externo do
SEBRAE.

CONSELHEIROS TITULARES

$ Adm. Helenice Rodrigues
Reis

Administradora (PUCRS), Esp. em

Adm. (Sto. Angelo) Mestre Adm.

(UFRGS); Prof. graduagao e pos-

graduacdo em Administragdo da

URI.Representante CRA/RS.

¥ Adm. Giancarlo Ferriche
Fonseca

Adm. e Esp. Gestdo Emp
(PUCRS); Emp, Diretor CDLe Sec.
Ind, Com,Ture Trab. de Uru-
guaiana; fundador e ex-pres.Assoc.
Uruguaianense de Adm.(AURA).

¥ Adm. Sergio Rauber

Administrador (FEEVALE), repres.
da comunidade junto a Com.de
Avaliagao Intemna da Feevale; Pres.

da Assoc. dos Adm.Vale do Sinos
(2002-06 e 2009-11).

PROPOSTA

1. Qualificar a fiscalizacdo do exercicio profissional, ampliando o merc. de trabalho; 2. Criar o disque dendncia para
coibir o exercicio ilegal da profissao; 3. Instituir certificagdo profis.(ndo obrig); 4. Desenvolver agbes de atualiz. e
aperf. das competéncias do Adm.; 5. Amplar: CIDEADs (interior e reg.metrop.), representatividade do CRA nos
Municipios, rede de convénios, 6. Fortalecer as camaras espec. (Med.Arb, Saude, Ensino, Jovem Adm, etc.); 7.

Construir o Multicentro do Adm.; 8. Qualificar a comunicagao externa.

MASTER - CRA-RS




CONSELHEIROS SUPLENTES
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¥ Adm. Elivelto Nagel

Administrador (UNIJUI) e Msc. em
Gestao e Desenv., Esp.Fin.e

Controladoria. Atuou como coorde-
nador de curso do SENAC. Diretor
de Unidade do Senac/RS.

# Adm. Glenio Luiz da Rosa e
Silva

Administrador e  Esp. em Comu-
nicagdo Organizacional (UCS).
Prof. na area de Gestao de Pes-
soas, da UCS. Diretor da INO-
VARH - Servicos e Desenvolvi-
mento.

$ Adm. lzabel Lopes

Administradora e Esp. Gestao de
RH (UPF). Profa. convidada da
FEAC, Univ.de Passo Fundo (UPF)
nos cursos de Adm. Pres. Assoc.
dos Adm.Planalto Medio.

2

ey

¥ Adm. Gilmar Rocha

Administrador (ULBRA); Esp. Ges-
tdo Emp. e Tl (FGVRJ). Presidente
Assoc. de Adm. dos Mun. da
Grande POA; Gerente Com. da
Renner Herrmann ha 30 anos.

¥ Adm. José Freitas

Administrador, inst. e cons. empre-
sarial; palestrante, prof. de cursos
de Esp.; Dirda Clima Cons. Emp.
Foi gerente Adm._Fin. e de RH, na
Ind. E Com.

¥ Adm. Volnei Alves Corréa

Adm. (UFRGS), Mestrado Adm.
Pab. (Syracuse Univesity de NY/
USA) e em Gestio e Auditoria
Amb.(Univ.Polit. da Cataluna/ESP,
Auditor Fin.Pub. do Estado.

CANDIDATOS CFA-RS

CONSELHEIRO FEDERAL TITULAR
$ Adm. Valter Lemos

Adm Pablico com espec. OIT/Italia.
Cons. Federal. Foi Secretario de
Admde POA, Ass.daPres. do TJRS
& Prof. Univer. Criou e revitalizou a
rev. RBA.

CONSELH

EIRO FEDERAL SUPLENTE
$ Adm. Nei Sena da Silva

Administrador (PUCRS), pos-
graduado em Marketing pela
FGV/RJ. Representa os Adminis-
tradores no Forum dos Conselhos
Profissionais do RS.

Med e Arbitragem.

PROPOSTA

1.Ampliar e zelar pelo campo profissional do Adm.;2.Incluir as PEs/escritdrios serv.adm. no regime simples; 3. Manter
aluta contrao PL7.280/2010;4.Estender assinatura RBA para todos, 5.Link transparéncia no site CFA;6.Ampliar proj.
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CHAPA 3 - CRA FORTE E ATUANTE

PLATAFORMA COMPLETA CONSULTE nosso site www.craparatodos.com.br

$ Adm. Cesar Luis Pacheco
Chagas

(CRA7.837) Bach. Adm/ PUCRS e
DiflULBRA, serv. piblico, profes-
sor ens. téecn. ha 20 anos, premi-

ada atuacdo sindical, presidente do
SINTERGS e CGTB/RS.

$ Adm. Vanderlino Ramage

(CRAB8.375) Bach. em Adm/ CEUE,
oficial da FAB, especialista em
telecomunicactes, ex-diretor da
CEEE, CEDIC e ex-conselheiro da
CaixaR5.

$ Adm. Jorge Avancini

(CRA 4.582) Bach. Adm. FAPA,
esp. Marketing PUC-RJ. Foi exe-
cut. Comreios, Souza Cruz S/A,
Pepsi-Cola, Vonpar, Unimed. Atu-
alm. Sport Clube Internacional.

CONSELHEIROS TITULARES

$ Adm. Cristine Oliveira

(CRA 30.511) Bach. Adm/ PUCRS,
Mkt. Avang. ESPM, consult. e gest.
¢/15 anos de atuagdo destacada;
gestora com., prod. @ mkt. de em-
presa em Porto Alegre.

¥ Adm. Leandro de Azevedo
Milani

(CRA 6.894) Bach. Adm/ FAPCCA,
Mestre em Organizacbes/FARS,
gestor empresarial com 23 anos de

mercado, consultor comercial,
palestrante, presidente da SABER.

¥ Adm. José Anténio Gadenz

(CRA 30.564) Bacharel em Adm/
SETREM, Especialista em Adm.
Estrat /JUNIJUI, 36 anos de exp. em
créd. rural, atual Diretor Financeiro
daFAPERS.

PROPOSTA

Comuma proposta de gestao modema e transparente, e candidatos com reconhecida expeniéncia na Administragao,
aCRAFORTE EATUANTE - Chapa 3 - busca resgatar a forga e a atitude do CRA/RS.

* Defender o Administrador atraves da legislacao;

« Daratencao aos estudantes da area;

« Oferecer beneficios aos administradores alem do previsto em lei;

« Abrir as portas do mercado para 0s novos e futuros administradores;,

* Maicrinteriorizagao do Conselho.

PLATAFORMACOMPLETA: www.craparatodos.com.br
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CONSELHEIROS SUPLENTES

29

¥ Adm. José de Souza
Mendonga

(CRA 3.470) Bacharel em Adm/
MACKENZIE-SP e DirfUFRGS,
pos-graduado Finangas/UFRGS,
adm. ha 49 anos em SP e no RS,
Diretor-Presidente da ABRAPP.

# Adm. Fabio Irigoite

(CRA 12.822) Esp. em Mkt/PUCRS
e Gestao EmpresanallUFRGS, pro-
fessor universitario, gestor de
varejo com 25 anos de atuacao,
gerente do Linddia Shopping.

¥ Adm. Simone Barcelos
Ferreira

(CRA 22.733) Bacharel em Adm/
UNISINOS, pds-grad. Adm. Esfra-
tegica e Empresanal/lULBRA, 11
anos atuacdo, gerente de qualidade
do Sport Club Internacional.
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¥ Adm. Walter Nique

(CRA 4.274) Bach. Adm/Sao Ju-
das, Prof. da EA-UFRGS. Foi Di-
retor da FCEUFRGS, Sec. de
Planejam. e Assuntos Intemaci-
onais do RS e Presidente do CRA.

Adm. Ricardo Alfredo
Kirschke

(CRA 12.369) Bach. Adm./ULBRA,
pos-graduado em Gestao de Sau-
de/UFRGS, Adm. Hospit/CRA e
Adm. de RH/ ULBRA, forte atuacao
ramo hospitalar e adm. publica.

¥ Adm. Ivone Maria Chassot
Greis

(CRA 4.242) Bach. Adm., esp. em
gestao de pessoas, mestre em ges-
tao de negocios, prof®. e coordena-
dora Adm/ULBRA-Guaiba, 20 anos
de gestdoemRH.

CANDIDATOS CFA-RS
CONSELHEIRO FEDERAL TITULAR

CONSELHEIRO FEDERAL SUPLENTE

-

¥

) Adm. Carlos Alberto Martins

Callegaro

(CRA 4.534) Bach. Adm/ PUCRS,
Doutor em Adm & Mkt/USPE, pro-
fessor de Pos-Grad. em marketing,
consultor de empresas, ex-diretor

da EAUFRGS e FCE/UFRGS.

$ Adm. Getilio Dorneles
F. da Silva

(CRA 2.520) Bach. Adm/SAQ JU-
DAS, Esp. em Adm/UFRGS, exe-

cutivo financeiro e prof. universita-
rio, ex-conselheiro do CRA e Ban-

risul, Conselheiro da Caixa RS.

PROPOSTA

A proposta da Chapa 3 ao Conselho Federal esta alinhada com a plataforma de trabalho do CRA-RS. Todas as
diretrizes foram construidas pelo grupo de conselheiros e eleitas como fundamentais. Consulte
www.craparatodos.com.br
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CHAPA 4 - VENHA CONSTRUIR O NOVO CRA-RS

Renovagao absoluta que vai mudar
a historia do CRA-RS, vote vocé também na Chapa 4

Adm. Cezar Augusto Vieira
4 g
de Oliveira

Especialista em Gestao Financeira;
Foi Diretor do Sind Adm. RS; Foi
Chefe de Gabinete e Diretor Dep.
Esgotos Pluviais POA; E funciona-

ro do Banrisul.

| $ Adm. Marcelo Geliski

Especialista em Logistica e Geren-
ciamento e Suprimentos, Exerce a
fungao de assessor no Sindicato de
Agéncias e Estagdes Rodoviarias
no RS; Professor.

$ Adm. Marco Miller Trainini

Especialista em Gestio Empre-
sarial; Professor Universitario; Res-
ponsavel Tecnico e Diretor de Co-
operativa atuando ha mais de 8
anos no ramo cooperativo.

PROPOSTA

CONSELHEIROS TITULARES

$ Adm. Hermes Luis Machado

Conselheiro Fundador da Camara
de Mediacao e Arbitragem do CRA/
RS;Chefe da Area de Transporte
por Fretamento e Aglomeragbes
Urbanas do RS, METROPLAN.

¥ Adm. Jayme Svirski

Master em Gestao de Negdcios; E
estatutario da PMPA, onde exerceu
a fungao de Diretor de Sistemas de
Informagao e Equipamentos da
Secretaria de Saide.

¥ Adm. Jorge Steyer

Mestrado em Gestao de Negdcios;
Professor e Coordenador do Curso
de Administragdo da Ulbra, Cam-
pus Gravatai; Camara de Ensino
doCRA.

Tomar a Camara Arbitral do CRA atuante, exercendo a fungdo de mediagao e arbitragem na pratica para os

administradores com remuneragao;

Megociar ainadimpléncia do CRAatraves da mediagao em sua Camara Arbitral;
Instituir a Credencial Académica de Adm. para integrar e comprometer o futuro administrador com o CRA;
Cnar um Caderno da Administragao dentro de jornal da capital para abnr canal de comunicagao constante com os

administradores e a sociedade;
Fortalecer as Associagbes de Administradores.
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CONSELHEIROS SUPLENTES

29

¥ Adm. Neiva Moraes Brizola

Formada em Administragao de Em-
presas e Administragdo Publica,
atua como servidora piablica esta-
dual desde 1980. Conhecimento na

area financeira.

¥# Adm. Arnaldo Nunes Teixeira

Especialista em Engenharia da
Qualidade Total. E funcionario da
Caixa RS; Diretor Institucional da
Associagao dos Funcionanos da
Caixa Estadual S.A.

¥$ Adm. Ernesto Appelt

E Analista Econdmico-Financeiro
de Projetos de Desenvolvimento,
na Geréncia de Micro, Pequenas e
Médias Operagbes da Caixa RS -
Agencia de Fomento.

¥ Adm. Clarissa Ghedin Fornari

Experiéncias profissionais com
gualidades imprescindiveis ao

administrador como comprometi-
mento, agilidade, organizagao,
comunicagao e lideranga.

$ Adm. Newton Sergio Pianta
Correa

Mestrando em Sociologia Organi-
zacional, Administrador no CIEE-
RS ha mais de 27 anos, atualmente
exercendo o cargo de Controller da
Entidade.

¥ Adm. Giovanni Comunello

Graduado em Administragdo de
Empresas e Direito, expenéncia em
(Gestao Organizacional, atua como
empresario e advogado.

CANDIDATOS CFA-RS
| CONSELHEIRO FEDERAL SUPLENTE

CONSELHEIRO FEDERAL TITULAR

$ Adm. José Pedro Gomes
Klein

Presidente do TMAE - Tribunal de
Mediagao e Arbitragem do Brasil;
Participou na autoria do livro

"Multiplicadores de Um Sonho”
editado pelo CRA/RS.

$ Adm. Milton Luz Dossena

Graduado em Ciéncias Juridicas e
Sociais; Pos-graduado em Con-
tabilidade Gerencial e Direito Civil;
Funcionario da Caixa/RS; Perto
emfinangas.

PROPOSTA

Fortalecer o mercado de trabalho do administrador, inibindo o exercicio ilegal da profissao, intensificando a fiscaliza-
¢ao; Revisar o Piso Salanial do Administrador e sua Legislagao; Criaruma Diretoria especifica para os tecndlogos.
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EVENTOS

CIDEAD circula

pelo interior do RS 3 v
Administrador Cassio Matios, com aluacio na drea 1:
de Recurses Humanos em diversas onganizaghes s
nacionais & mulinacionais, foi o conferencista da 3 zen
edicio de MNovo Hamburgo do CIDEAD - Ciclo de Debates
de Adrministracio do RS, O evento fol realizado no dia 01 de =
setembro, na Feevale, & contou com a presenca de pro- N
fissionais e estudantes de Administracho. Tet
Na oporiunidade, Mattos falou sobre “Assessment - | @ = %
Geranciamento do Capital Humano®, destacando a im- 15
portincia das pessoas na alavancagem dos negocios. a8
"MWao exaste espaco para profissional momo. Sem a Eaiz
capacidade de se reinventar & muito dificl de enfrentar o 14
mercado”, ressaltou Mattos, destacando a mportdncia do B 17
autoconhaecimento. = EE
Ma sclenidade de aberbura do evento, pariciparam o ®
vice-presidents Financeiro do CRA-RS, Adm. José Arthur
Hom; a coordenadora do Curso de Administracdo da 17
Feevale, Claudia Lunckes, o delegado do CRA Movo 3 %

Hamburge, Sergio Rauber, o presidente da Assodacio de
Administradores do Vale do Sinos, Vinicius Mogueira; e o
representante da Caixa Econdmica Federal, patrocinadora
oficial do CIDEAD, Hélio Durants. s

Em 2010, o CIDEAD, realizado em diversos muni- b
cipios do interior, tem como tema central *0 Salto para o
futura: Inovacio e Sustentabilidade”. O CIDEAD tem pairo- |
cinio da Caixa Econdmica Federal.
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Matios Falou sobne Assessment em NH
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CRA:RS Falesra |Camara)
Foric Kogra Forum g Modiagdo e Arbilragom
Bage Palestra HROE
i Enconbo de Del. Rep. & Pres o2 ASSooiagios
oom a Fiscalizacho v Regetm do CRA:RS
Sanla Rosa CIDEAD
Sanfa Mana 1 BPRDCAD REA Enc. Est da ANGRAD
Cannas CIDEAD
Canas 2o 5 g Lot e
Uruguaiana LEmc oM
Golas Comeengdo do Setema CRAECRAS
CRA:RES Lancameria o PMandial de Admimsnragn
Do Pl CADEAD
CRA-RE Falpsta [Camar)
Unugusana o  Ficaliraghe s Fagiin i GRARS
e ST
CRARS asaqunia qumﬁpqm- s ik ez MG
Enconbo de Del Fep. o Pres do Assooiacios
B pom a Fiscaldaghs ¢ Regstm do GRARS
Tomes CIOEAL
jul CIDEALD
Caniars dn Sl 2I" Fonum o Sdminisiragao
— S s
Estzin CHARE na Expoinior
hown Hamiburga: CIDEAD
Fuori Alagre CRA-RS na Sermana Famoupia
Foric Kagra Conmdnia oe enisega oo Frimic Minio om Adminiskagan
Macoral [Dia do Admirisiador
Cusheo ¥ Congresso Mundial de Adminsiaghs
Porto Alegre Cafih da Manhd da Camam de Salde em comemenasde 2o Ol do Adminisrador
Fio Grande CIOEALD
CachoEninha CIOEAL
Lrnigeaana CIOEAD
& Livramenio CIOEALD
ol o Vargas COEAD
Macoal Emcies do Eishema CRAMCFGs
Porin Alegee Enconiro dos Delegades do CRARSE
Portn Alegre T SEMIA - Epmindno de Modacao @ Abiragem - Reglio
Uruguaiana 5° Epmindrio de Adminisiaglo na Saido
Urugualana Eaile do Adminisiador

Encontro retne Delegados do CRA-RS em Porto Alegre

Marclio Dias, 1030}, em Porto Alegre, acontecerd o encontro dos

18 Delegados do CRA-RS com o objetivo de divulgar o resultado

dos seis encontros descentralizados de Delegados, Representanies de

Instiluighes de Ensing Superior {IES) & Presidentes de Azsodaches, que

acontecerarmn a0 longo deste ano {abril em ljul; mao em Caxias do Sul,

junho em Urugualana; julho em Pelotas; & agosio em Santa Maria e Novo
Hamburga).

Participaram desses encontros 70 Administradores, gue discutiram a

importincia e o papel dos Delegados & Representantes nas ragides

representadas @ junto ao CRA-RS no que tange a valorzacho profis-

N-:n dia & de novembro, 35 9 horas, no Auditdric do CRA-RS (Rua

gional, fiscalizacio e registro, bem como a importdncia e o papel dos
representanies das IES. Em cada encontr, realizado acs sabados, foram
regisiradas as sugesties para o alcance, denfre cufras, das seguintes
metas: forfalecer a imagemn do CRA-RS enfre oz Administradores;
valorizar a profiseio do Administrador frente as comunidades; e enfatizar
a consciéncia do Administrador profissional & do registro profissional.

Az propostas apresentadas em cada encontro serdo apreseniadas
ans Delegados buscando construir o planejamento @ as metas para as
Delegacias com base nas confribuiches dos presentes que, por
consciéncia profissional, doaram seu tempo em prol da céncia da
Administracio e por um Conselho Profissional forie.

MASTER - CRA-RS
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Camara de Saude tem extensa
agenda no més do Administrador

Mo més em que sa cameamara 0 [ia do Admiristrador — 9
de selembro - a Camara de Salde (C5) do CRA-RS |

parficipou de uma axlensa programagio. Mo dia 3 da

a Clauda Stadiobar estiveram presenies no Baik dos !

Administradores, em Porio Alagre. Ja no dia 8, 05 | g pdministracio da Grande Forto Alegre e

Admiristradares Claudia Abrew, Tiago Fores & Claudia | integrantes da Camara de Ensino do CRA-

Stadtlober participaram do almogo no Piguete do
Acampamenta Farmoupilha.

A agenda sequiu no dia 27 de setembro. guanda & ¢ preparatbria feve como objetive colher sugas-

Cémara de Salda realimou um caid da manha elusive ao Dia

do Adminisiradar na sede do CRA-RS, na capital. Ma opor-

CEN-CRA-RS

Camara de Ensino realiza
reunioes preparatorias
para o lll EPROCAD

Ma dia 3 de sedamibro, foi realizeda na

: seda do CRA-RS, em Poria Alagre, reunido

satembra, os mambnos da C5 Claudia Abrew, Luciana Franco ¢ preparaitnia para o Il EFROCAD. Parfic-

param da encontre coondanadores de Cursos

: RS0l EPROCAD acontecerd nos dias 20 e
¢ 21 da maio, na cdade da fui. A reunido

tunidade. foram apresantadas as atividades e objefivos da G5, !

E wélido deslacer ainda a paricipacia da Adm. Simona
Mescimanto, represantando & C5, no | Congressa Brasilein

duranta o Congressa, foram abordadas temas da relevancia © | o0 Peinkee 13 no més de oubbo. o

para & érea da salda. "Cabe destacar algumas falas como d | preonin serd realizado na dia 8 na Regao da

a5 para ¢ evenlo, que terd como tema

ceniral a Sustantabiidade & o papal do Admi-
nistradior fremle 3 553 famdlica.

Esse foi o primein de uma sdne de en-

de Politica, Planefamenic e Gestéo am Salde, realizado entra PN T i O B

s dias 24 e 26 de agosio, em SalvadonBA. Segundo Simane,

do Ministro Temporgo, gque defendeu ndo somende a ;

implantagio de novas femramentss da gestao coma BMbEMa | Carazinho. No més de novembeo, serd a vez
regulamantagio e a readequacda dos profissionais dadreada | Gy coniz Maria sediar a reunido no dia 12 6.

sa0de como forma de uma melhor gesido dos racursos

piblicos”, comeanta. A Adm. Claudia Abreu, presidenta da C5,
desteca sinda os preparaivos pare o 5" Seminano da

Administracdo na Saldae, gue aconlecerd no dia 26 da !

novembro, em Ungusiana Informagies & inscorigles palo !
falafona (51} 30144702 ou pelo a-mail eventosiEorars.ang.br. .

5D e=id realizando am diverses regides do
Estade. Mo dia 24 da salembro. & reuniso

Franteira Oeste e Campanha, . no dia 22, am

Benlo Gongakees, no dia 26 da navembra.

CAMARAS CRA-RS

Comunigue-s& com as Camaras do Conselho, escreva para secretaria@crars.org.br

................... ﬂ;
2° Seminario de Mediagioe
Arbitragem - Regiao Sul acontece,
em novembro, em Porto Alegre

O CFA, juntamenle com o CRA-RS a seus drgdos -
espacializados, realizam em Porio Alegre, ro dia 19 de :
nowvamirng, o 2° Seminana de Mediagio e Arbifragemn para :
& regigo sul da Brasi. Trata-ze de um prajaio gue bem par
ptpetivo disseminar a cultura da uliizecdo dos Métodos
Extrajudiciais de Contravérsias — MESCs — aos Adminis-
tradores do Brasil

A Madiacdo a Arbitrapam caracterizam-se pala sua
impartancia no condaxin ahual como uma nova culbuns que
esta senda implementada no Brasil, para & solugio de
confitcs. 530 Meétodos Exfrajudiciais de Solugio de
Confroversas que possbiilem solugfes rapidas e
eficazes. Meste cordexto. o CFA afrawés da Comissdo
Permanente de Mediag8o e Arbilragem, o CRARS
alrawés de sua Caémara da Mediagio e Arbitragem, em
conjunie com wum oy mais conselhos regonais de :
Administragio, se prapiam a dessnvolver aste projedo.
(Os temas do ewanko ja dafinidos s30; “Presenda e Fuluro
dgos MESCs para os Administradaras’, “Medagao .
Emprasarial’, "A Arbitragem no Direfo Socedano”, "0 :
Maodelo de Ewcaldncia da Camaras de Mediacio e :
Arbitragem”, com consagrados confarancisias :
espacidisias nes malérias. Insorigies e inlormages:
wavorers.org. brisema e aventos@icrans. org br.
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FINANGAS ([l g

SEGMENTO RCA m T: Intimagéo H:LE nmin[ml L ,!_-":',::
Assotiagso 4 - 7 . Rl b
Banca 1 1 1 - K : 10
E o comeco : : 6 B | 4 [ | - | =
U S Cooperatva 5 & - - 13
gﬁi Factoring : : 1 | 2 : EN 5
(=) Hospilal - 4 T 1 4 5 - | 23 = a7
EE e IEs : i - 1 - 1 [ 1] ¢ 4
j.{%g Indizslria . 15 72 | W a2 - || - 333
o & 5 Orgdo Piblico ; . 1 | - : - | w] s 25
3'.'5 Outros - - 2 I : : il LI Z
B2 Pr - - - | - ; g2 | - | - 962
T Rea ar | - = 1] = ; NENEEE
Recrul /Sl (Consult 23 18 FL: 39 05 | - )
Servigos - 20 42 44 20 NERE 354
Total Geral 217 7 142 134 101 962 TI5 [ 2.354
| | s Total
- Agio Jan | Fev _Mai | Jun | Jul | Ago Geral |
S Autode Infaan l16 {7 |4 ]2]10]s
S, EdwmebotPrdont | . [ 1 | . [ |- [0
Wi £ Ficha de Visia |- |5 |aw|na]-
5 < Intmacio |14 | 3 [18 ]| 4 | 18
23 E Notificaco de Débite | 28 | 19 | 12 | 1 | 20
S5 B orF | B5 | B4 | 209 | 185 | 127
B OLP | 97 | 47 | 81 | 83 | 108
8% Rea . 10 |42 {36 |2
= &  Total Gera 220 [ 176 | 502 | 364 | 312
Agostol2010
RECEITAS CORRENTES
Recaila de Confribuiches B5.122 27
=l Receila Patrinonia 726678
-l Receila de Senigos 1005477
'.__:.. Outras Receilas Correntes 27.618,30
LLI RECEITAS DE CAPITAL
E Albenagso da Bans Mdveis S
L TOTAL 111.162,13
o=
o DESPESAS CORRENTES
b= Pessoa BT
(& Material de Cansumo 237080
E Servicos de Tercairos e Encangos 191 872,70
LLI TRANSFERENCIAS CORRENTES
] Confribuicties Correntas 21.311 67
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentas 248,00

TOTAL Lt
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Venha transformar suas ideias em futuro.

POS-GRADUACAO UNISINOS

MEBAs e ESPECIALI EA(;E}ES

& Administracdn da Tecnologia da Informaca & Arguitetura & Engenhanas

= Contraladonia @ Financas = CWncias Socias = Filosofia

® Geitaon da Producan e Logistica & COmumicacan & CaafOnToiodgea

= D3esta0 de Dngandactes Inovadoras ® CO0peratsmo = Histana

= Gestan de Propetos o DG s Mutncac

= GEstdo de Recursos Humanos [EAD) = Christa = Poicodooa

w Girtho do Compartamento Orgareracional [ |||||:.1;h A = Seraco Social

w Givstdo Empresanal o Educacio Fiuca o Tecnolaognus da !"rth'!1'1lL.H1
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» Mercado de Capitas
= Megocios Intermacionals

Desconto para matricula antecipada ate 10/1/2011.

INSCRICOES ABERTAS PARA 2011
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www.unisinos.br
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I CIDEAD:

LO DE DEBATES DE ADMINISTRACAO DO RS

IO salto para o futuro: s

nova
Sustenta gallldade

Cidead 2010 j4 realizado

nas seguintes cidades: Proximas datas: A0m nisTRASOR
06.05 Santa Rosa 04.10 Cachoeirinha

10.05 Canoas 05.10 Uruguaiana :

17.06 Dom Pedrito 07.10 Sant'‘Ana do Livramento &

18.08 Torres 14.10 Getuilio Vargas = v
19.08 ljui

01.09 Novo Hamburgo

0110 Rio Grande 5 E—A_lx A

" programacio sujeila a alleracoas,

CRA-RS
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