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EDITORIAL

dministracao nao & questao de géne-

ro, mas de conhecimenta. A forma-

cao, tanto intelectual guanto pratica, &
fundamental para quem deseja investir nesta
area de atuacao. Um Administrador conhece
profundamente seu oficio e sabe como apli-
car esse saber nas siluagbes do cotidiano, da
vida de uma empresa ou instituicio. Até pou-
cas décadas, esse lugar era predominante-
- mente masculing. As mulheres até integra-
Vam a equipe, mas nunca como decisoras.
- Esse quadro vem mudando muito nos
(itimas anos. Nos bancos escolares de nossos cursos de graduacao e
pas, na frente dos alunos ministrando aulas, nas empresas privadas,
nas instituicbes, nas organizagdes nao-govemamentais... A mulher
Administradora ndo & mais uma excecao. Estamos, cada vez mais,
conguistando nosso espago.

Temos, pela primeira na historia da politica brasileira, uma
presidente mulher, ou uma presidenta — vejam, a novidade & tanta, gue
ainda ndo sabemos como chama-la. Mo Conselho Regional de
Administracao do RS, ecupo, com muito ergulho, pesicao equivalente.

Em relacdo ao desenvolvimenlo inteleclual, temos nlmeros
bastante positivos. De acordo com o IBGE, em pesquisa realizada em
2009 & divulgada em 2010, 61,2% das trabalhadoras brasileiras tém 11
anos ou mais de estudo - ou seja, pelo menos o ensing médio completa.

Vivernos mudancgas sociais e culturais profundas, mas ainda ha
muite que ser feito para que a igualdade, garantida textualmente pela
Constituicdo Federal, se torne realidade no dia-a-dia das brasileiras.
Conforme dados da Coordenagao de lgualdade de Génera do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada {Ipea), mais da metade das familias
com filhos chefiadas por mulheres (53%) s4o pobres. Entre as chefia-
das por homens, apenas 23, 7% estao nessa condigao. Isso se deve,
especialmente, a um duplo preconceito: no campo familiar, muitas
vezes inexiste a divisdo do trabalho entre o casal, ele & sempre da
mulher; no campo profissional, elas geralmente ocupam os postos de
baixa remuneragao.

Quer dizer, a igualdade, que tanto almejamos, ja & uma realidade
para muitas de nds, mas sabemos que ndo para todas.

Boa leitura!

Adm. Claudia de Salles Stadtlober
Conselheira Presidente do CRA-RS
presidenteq@crars.org.br
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DE OLHO NA LITERATURA

partir desta edicao, a Revista Master publicara a

coluna "De olho na literatura”. Meste espaco,

erdo publicadas dicas de livres e estudos rela-

cionados acs temas cenlrais de cada edicao da

Revista Master e lambém a assuntos de interesse dos

Administradores. A bibliografia foi indicada por espe-
cialistas. Boa leitural

Tema: Uso de redes sociais pelas empresas

= Obra: Content Nation: Surviving and Thriving
as Social Media Changes Our Work, Our Lives,
and Our Future.
Autor: John Blossom

® (Obra: The Social Media Bible, Tactics, Tools,
And Strategies For Business Success.
Autor: Lon Safko

Tema: Marcas

® Obra: Branding.
Autor: José Roberto Marting

= (bra: O Nove Mundo das Marcas.
Autor: Scott Bedbury

® (bra: Como Construir Marcas Lideres.
Autores: David A. Aaker, Erich Joachimsthaler

® (Jbra: Criando e Administrando Marcas de
Sucesso.
Autor: David A. Aaker

m Jhbra: Marcas.
Autor: David A. Aaker

® Obra: O Império das Marcas.
Autor: Martins e Blecher
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Il EPROCAD debate sustentabilidade em ljui

s

endo como tema central *Sustentabili-

dade’. o Il EFROCAD - Encontro de

Professores e Coordenadores dos Cur-
s0s de Administracao do Rio Grande do Sul e
o Il Encontro Estadual da ANGRAD aconte-
cem nos dias 20 & 21 de maio, na sede da
Unijui, em ljui. O evento tem come objetive
nortear os profissionais da Administracdo a
respeito do seu campo de atuacio quando o
tema & sustentabilidade. O presidente da
Camara de Ensino do CRA-RS, Adm. Volnei
Alves Caorméa realizou visitas a Delegacias do
CRA-RS no nterior &, em conversas com
mais de cinguenta coordenadores de curso,
notouw que ha um grande guestionamenio
sobre o campo de atuacio do Administrador
emrelacao a essa lematica.

Para Coméa, & importante estabebecer
qual o papel do gestor ambiental &, principal-
mente, o papel do Administrador enquanto
gestor ambiental. O Rio Grande do Sul conta
com 120 cursos presenciais de Administra-
¢80 & & preciso que os coordenadores e
professores estejam preparados para o futuro
da profissdo. “0 momento & de sustentabili-
dade do proprio professor. Ele deve entender
a competéncia que tem e ser capar de
acompanhar as mudangas na profissdo para
capacitar seus alunos”, comenta.

Entre os destagues da programacio
esta a palestra magna com o Adm. Johannes
Castellano, diretor de Recursos Humanos e
Desenvolvimento  Organizacional da Azul
Linhas Aéreas. A palestra ocorme no dia 20 de
maio & tem como tema “Sustentabilidade:
qual o papel do Administrador? Tendéncias e
Perspectivas”. Segundo Castellano, a
palestra & baseada no case Azul Linhas Ag-
reas. “Os Administradores encontram desa-
fioz para tomarem as suas empresas sus-
tentaveis. Sabemos gue as empresas aéreas
s&0 grandes poluidoras. Mas na nossa em-
presa, por exemplo, fransportamos os pas-
S3(BIrDS 8Mm Seronaves Menores para reduzir
a queima de combustivel”, afirma. Segundo
ele, a partir do sequndo semestre, a Azul
passa a contar com o modelo turbo hélice que
carega cerca de 70 pessocas e gasla 2/3 a
menas de combustivel. “Essas iniciativas vao
a0 encontro da ideia da sustentabilidade”,
completa.

Outro destaque da agenda do evento &,
no dia 21 de maio, o painel “Perfil do Profis-
sional esperado pelo mercado”. O tema &
ministrado pela doutora em Administragao de
Empresas Geni de Sales Domelles e tem
coma principal enfoque o papel do profissio-
nal & o cendrio atual que o Administrador
encontra ao sairdo ambiente académico.

O Il EPROCAD e o || Encontro Estadual
da ANGRAD contam com o apoio da Unijui,
da ANGRAD - Associacio Macional dos
Cursos de Graduacio em Administragio e do
CFA - Conselho Federal de Administragio.

Mais informacdes podem ser obtidas pelo e-
mail eventos@crars.org.br.

Programagao:

20005

13h30 - Credenciamento

14h - Workshops*

16h30 - Intervalo

16h45 - Elaboragio dos relatérios de cada
grupo

17h30 - Plenaria - apresentacio de relatiri-
05 d0s grupos

18h30 - Coquetel

18h - Abertura oficial do evento

19h30 - Apresentagio do Coral da Unijui
20h - Palestra magna - "Sustentabilidade:
qual o papel do Administrador? Tendéncias e
Perspectivas”

21105

Bh15 - Painel - Perfil do profissional espera-
do pelo mercado

9h - Painel - As praticas de docéncia no afual
cendrio

9h45 - Intervalo

10h - Painel - Gestao dos cursos de Admi-
nistragao

10h45 - Painel - Referéncias legais para o
ensino de Administragio

12h - Almogo de encerramento

Workshaps®

-As pralicas de docéncia no alsal cenaria

- Gaztda dos Cursos de Admnistracio

- Parfil do profissional esperado pele mencado

curso de Administracao da Unipui, em

ljui, sede do Il EPROCAD e do I

Encontro Estadual da ANGRAD, esta
comemorando seus 40 ancs de fundagio em
2011. De acordo com & coordenadora do cur-
s0 Edimara Daronco, as comemoraches ini-
ciaram ja em 2010 e se estendem até outubro
deste ano. Todos os eventos comemorativos
giram em torno de um slogan "Curso de Ad-
minizfragdo UNIJUI: 40 Anos de Empreende-
dorismo. Seus frvfos projetam o fulure”, co-

POR DENTRO DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Curso de Administragao da Unijui comemora 40 anos

mo uma forma de homenagear aos sujeitos
do processo de formagcdo que passaram nes-
tes 40 ancs pelos cursos de Administragdo na
L.

O curso de Administracéo da Unijui ofe-
rece oporunidades aos seus alumos para
constituirem as melhores competéncias pro-
fissionais, "buscando associar fundamentos
tedricos & pratica profissional”, comenta a
coordenadora. Ha oporlunidade para alumos
ge envolverem em intercAmbios intermacio-

nais, atvidades da empresa Junior, projetos
de pesquisa & extensdo. Em 2M1, a gra-
duagio, que visa a formacao de cidadios e
profissionais comprometfidos com o empre-
endedorismo nas organizacoes dos dife-
rentes segmentos da sociedade, feve 1293
alumos matriculados. O curso busca a visdo
estratégica, aliada a uma formacao tedrica, a
fim de diagnosiicar, planejar, avaliar e propor
Novos processos que aperfeicoe o desem-
penho qualificado da profisséo.

MASTER - CRA-RS
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Estratégia:
o desequilibrio como vantagem

0% capitais, necessitam de um nove modelo de gestao

estratégica: o desequillbrio dos processos como forma
pis-modemna de gestdo. Porém, este novo modelo ndo é
excludents, pelo contranio, fortalece a gestdo reducionista
pragmatica baseada no confrole & na maximizagao do capital
carstante.

Desequillbrio  significa adolar praticas de gesldo que
conternplem  positivamente seus processos eslaticos e
pragmaticos numa reformulacde criativa tendo por finalidade
aurmentar o grau de inovacao. Para usufruir dos conceitos de
desequilibro  estratégico, & necessana uma transformacao,
primeiramente baseada no plano formal prescritivo. Significa
afimar que sem direcao estratégica formal convergente nao se
faz a estralégia emergente ou de desequilibrio. O plano
estratégico & linear e carlesiano. Sendo assim, se buscam
convergir as estratégias prescritivas em descritivas. Dese-
quilibrio representa aproveitar o5 desvios dos planos caresia-
nos resultantes da meta estabelecida ou da intengao empresari-
al, como a visao. Desequilibrio, entretanto, além de representar
desvios ndo controlaveis, deve surgir num entendimento cole-
livo onde s& questiona a alual configuragao das atividades e dos
Processos para execucao do plano.

Quando se questiona através de uma dialética os proces-
505 numa forma disjunta tem-se o desaquilibrio pro-ativo. Por
fim, deve-se entender que o desequilibrio represanta a esséncia
da estralégia, pois envolve a transformacdo coletiva dos
processos a parir do dialogo contraditdnio e da singularidade
dos debaledores. Esta singulanidade no pensamento estratégi-
oo loma a empresa mais competitiva, pois seus processos
podem lormar-se assimétricos frente & concorméncia.

u 5 onganizagoes, diante da volatiidade e da repulsao entre

Oberdan Teles da Silva - CRA-RS 20186,
Mesire em Adminstacio - UCE, Especialista em
Administache de Markeling - Unisinos.
Desenvchee persquisas e palesias nas reas de rovagdo
& Extraligia Empresarial - otardanides@falmai co=

OPINIAO

Marketing Internacional
e a Competitividade Global

res da gestdao, em pauta na agenda dos principais exe-

cultivos das maiores corporages do mundo. Nunca, o
marketing foi tdo importante no mundo dos negdcios como &
hoje, farmecando aos Adminstradores ferramentas que possibili-
tam antecipar diferentes tendéncias em mercados complexos
gue se fundem e dividem-se com uma rapidez nunca anles
vivida. Varidveis antes tidas como imutaveis, agora sdo substitul-
das por insights de mercado 3o valiosos quanto uma informadao
exclusiva,

No mundo inteiro, grandes corporagdes se reestruturam para
se manterem competitivas, analisando constantemente o com-
portamento & as tendéncias de mercado. As novas geraghes
possuem intrinsecas a cultura da comunicagao em temporeale a
interatividade e, aliado a isto, o dessjo pela busca de novas
expeniéncias gera um movimento de constante fluxo de viajanies
pedo mundo. Na medida em gue o consumsdor exige cada vez
mais das empresas no que lange as vanavels impaclanies &
relacdo cliente/fempresa/produte ou servigo, a infidelizacio &
ainda maior e cresce a cada dia. Hoje, mais do que nunca, as
empresas nao podem se dar ao luxo de esquecer gue a experién-
cia do cliente & pare integranle das estratégias ligadas ao
produto ou Senvigo.

Assim a organizacao pode posicionar-se adequadamente de
acordo com suas caracteristicas e desempenhando um paped
central dentro da estratégia adotada. Como um dos resultados
temos a gera¢ao de uma cadeia de valor como uma ferramenta
gue identifica as maneiras pelas quais se podem criar mais valor
para o cliente na ulilizacio do produto ou no consumo de um
SEMVIGO.

E nunca é demais lembrar que, para que todas estas pos-
sibilidades possam funcionar de forma sinérgica e eficaz, & im-
prescindivel a construgao de um plano de marketing estruturado.
Em um cenario de globalizagao, a figura do plano estratégico de
markeling internacional assume uma posicao de relevo.

Ig sle arligo trata de um dos temas mals atuais e desafiado-

Marcio Barrebo - CRARS 306N,
pis-graduado em Markelng Estmlégioo = ESPM, mom MBA em
Gestin de Coméncio Exfenor & Megicios Inemacionais - FEY,

Adminisirador de Empresas com Habilitagio em Makeing e
Cocente de Administragdo e Markelng - F5G -
warw mamabameiocom = marketing @marcicbameio. mom.
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Os dois lados do caos japonés

Especialistas avaliam os impactos do terremoto/fsunami na economia brasileira e gaicha.

esmo os fatos mais dramaticos
podem apresentar um lado posi-
tiva. Ou naturalmente positivo. E
assim que o coordenador do programa de
pas-graduacao em economia da Unisinos
André Filipe Zago de Azevedo prefere
classificar as mudangas provocadas pelo
terremotoltsunami que destruiu parte do
Japdo em marco desse ano. E que os
investimentos necessarios para a re-
construgdo - orcados em mais de R$ 200
bilhdes de dolares - serdo feilos em parte
no Brasil, que nas relagies econbmicas
com o pais asialico exporta produtos
primarios, como minério de ferro e alu-
minia, & importa industrializados. "0 pei-
meire impacto fol negativo para todas por-
que afinal o Japao parouw. Mas a tendéncia
& que as exporlacbes aumentem bas-
tante. Dos USS 7,1 bilhdes exportados
para 14 em 2010, USS 5,1 foram de pro-
dutos basicos, com destaque para minério
de ferro (USS 3,3 bilhdes), com guase a
metade do total. Apds, aparecem pedagos
de frango congelado (US$ B98 mithdes) e
aluminio (US$ 455 milhdes)”, informa.
Mas mesmo que o Brasil nao tivesse
relagoes comerciais diretas, dificiimente
escaparia das consequéncias — positivas
ou ndo - de um fendmeno deste tamanho
em fungao da globalizacao. "0 Japao é a
lerceira maior economia do mundo.
CQualguer aumento nas suas demandas
altera o pre¢o dos produtos no mercado
internacional’, explica Azevedo. Em
relagao ao lado social, ele considera que o
retorno dos brasileiros e descendentes
que vivem no Japdo pode ser positivo
tanto para eles quanto para o Brasil. "0
evento (lerremoto/tsunami) acelera um
comportamento que j@ vinha ocorrendo
por questbes econdmicas. O Japao fal um
dos paises mais afetados pela crise de
2008 enquanto o Brasil vem apresentan-
douma boa situagao, de atracae’, diz.

MASTER - CRA-RS

alerta que se por um lado o aumento da
demanda por alimentos como milho, trigo,
soja, arroz pode favorecer os produtores
rurais galchos e brasileiros, a elevacao
de precos no mercado intermacional -
causada pela incapacidade de suprir as
novas necessidades — pode trazer pre-
julzo aos consumidoeres locais. "0
desempenho do PIB brasileiro pode sair
ganhando e o consumidor local perdendo.
Os precos (dos graos) ja estdo elevados
no mercado internacional pela crise no
mundo srabe & o lerremoto/isunami &
mais um fator a contribuir”, analisa Neto,
que vé como solugao o Governo aplicar
umna politica monetaria de manutengio de
juras & fiscal de redugio de imposlos.
“Isso é possivel tendo em vista os indices
recordes de arrecadacao recenlemente
divulgados. O controle da inflagao deve
sef priofidade maxima’, afirma Neto.

Para Azevedo, o Brasil ganha com
iss0 pela chegada de pessoal com nivel
educacional. “MNao tenho um perfil dessas
pessoas, mas sel que muitas tém boa
escolaridade, com Ensino Médio & em
alguns casos Superior. Mo Brasil, a média
de anos de estudo & 7.2, ou seja, nem o
Ensino Fundamental. Como precisamos
de mao de obra com qualificacio, e até
mesmo sem qualificacao atualmente, &
vantagem’, diz.

O economista da Fundagao de Eco-
nomia e Estatistica e professor da PUCRS
Aliredo Meneghetti Nete avalia as di-
ficuldades para as montadoras japone-
5as instaladas no pais, que recebem pe-
¢as do Japao, e os negocios baseados na
cultura asialica, especialmente forte em
Sao Paulo. Assim como para qualquer
empresa gue, independente da origem,
produza com materiais vindos de 1a. Neto
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0 Brasil ganha

com a chegada de pessoal
com nivel educacional...

0 desempenho do PIB
brasileire pode sair ganhando
2 o consumidor local perdendo... ’ ,

André Filipe Zago de Azevedo

Alfredo Meneghetti Neto

Foln Arquevo peesnal










CRA-RS da a largada na edicao 2011

do Ciclo de Debates de Administracao

N o més de maio, o Conselho Regional de
Administragio (CRA-RS) da a largada na e-
dicdo 2011 do Ciclo de Debates de Ad-
rrinistracao do RS — CIDEAD. O municipio de Santa
Rosa & o primeiro a receber o evento, que neste ana
tem coma tema central *0 Administrador: Gestao da
Informacao e do Conhecimento™.

Em Sanla Rosa, o debate initulado “Estratégias
e Habilidades do Administrador Contemporanen” &
rranistrado pelo conferencista Dalmir SantAnna, es-
pecialista em comportamento humano e magico
profissional, senda um dos principais palestrantes
comportamentais da atualidade.

Em 2011, o CIDEAD, que chega a sua 97 edi-
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30, passa ainda por municipios como Torres, ljul,
Rio Grande, Pelotas, Uruguaiana, Bagé e Santana
do Livramento, entre outros. O Ciclo de Debates vai ao
encontro do trabalho de interiorizacio do CRA-
R3. "MNosso objelivo & levar conhecimento e
atualizacio de lemas relevantes a profissao

a0s Administradores e estudantes de Adminis-

tra¢io do interior do Estade”, comenta a
presidente do CRA-R3, Adm. Claudia de
Salles Stadtiober. Em 2010, o Conselho
promoveu 11 edigbes do CIDEAD atin-
ginde um publico de 5118 pessoas. O
evento conta com o patracinio oficial da
Caixa Econdmica Federal.

Dralmér Sant Anna & o conferencisia
da primedra edigio do CIDEAD 2011

O banco que acredita nas pessoas
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Comunigue-se com as Camaras do Consetho, escreva para secrelaria@crars.org.br

Evento marca a posse do novo Conselho
Gestor de quatro Camaras Setoriais do CRA-RS

maras setoniais que atuam nas areas de

Fesponsabiidade Social e Sustentabili-
dade, Ensino, Salde e Mediacio e Arbitragem.
Estes foram os temas destacados durante a
posse do nove Conselho Gestor destas quatro
Camaras Selorais do CRA-RS, realizada na
niite de 14 de abil, em Porio Alegre.

Duranie a solenidade, uma das novidades
anunciadas pela presidenie do CRA-RS Adm.
Claudia de Salles Stadilober para 2011 foi a re-
afivacao da Camara de Jovens Administradones.
Segundo a Adm. Claudia, a miciativa tem como
objetivo fortabecer ainda mais a representativida-
de da dasse dos Administradores perante a
sociedade.

Para o Adm. Daniel Fogazzi Passulello, pre-
sidente da Camara de Responsabilidade Social
& Sustentabilidade, o Conselho inova com a cria-
;&0 de uma Camara que visa a sustentabilidade.
*Mosso trabalho sera baseado em agbes sociais

F-::urtale::er a Administracéo através de Ca-

& ambientais”, afirma. O presidenie empossado
da Camara para Assunios de Ensino Adm. Vil-
nei Alves Coméa mosirou preccupacéo com a
formacdo dos estudantes. *A qualidade perde
em funcio do volume. Esse & um dos motivos
pelos guais a nossa profissdo esta sendo in-
vadida por oulras”, dedara.

A Adm. Claudia de Souza Pereira Abreu,
durante seu discurso de posse como presidents
da Camara para Assunios de Administracio da
Salde, apresentou dados sobre uma area, que
de acordo com ela, & um mercado em 3SCensa0.
Por fim, o Adm. Ad430 Flavio Indrusiak da Rosa,
presidente da Camara de Mediagio e Arbifra-
gem comentou sobre a formacio dos Admi-
nisiradores para atuar nesta area. Segundo ele,
até oano de 2008, mais de 250 Administradones
foram capacitados. "A justica do fulure passa
pela mediacio e arbifragem”, afirmow. Confira,
a0 lado, o nome dos Adminisiradores que com-
poern as Camaras:

Cémara de Mediagio e Arbitragem

J

IIhIIJ.“

Camara para Assuntos de Adm. da Sadde

Camara de Bespansabibdade Social g Sustentabilidade

Peesiderie Danel Fogarzi Passslelo
‘Wice-presidents Marco Aurdin Kis
Sereldno Vincus Sebel Hummes
Arifric Tadeu Sindulo

Levsrdes Maria R
Woine Mves Comia

Fere Famera

Rodrign Comea

Sihea Mana Olreira Homem de Melo
Medmsa furroln Marini

Surana Canolato Pinkem

Maura Ochman

Rabe Freilas Barbosa

Genl de Sales Domelies

Camara para Assunios de Ensing
Presidante Volrei flses Coméa
‘Wice-presidente Vera Lucia Broki Brasml
Serretinia Jeanie Mana Piger

#varn Anidnio Dal Bciin Flores

SBémgio Lui Lessa de Gusmin

Enise Barth

Cados Lucinds Silva Morsa
Mania Lara Morera

A g Sikva Conealli

Rinalde Martins Fraga

Jome Seyer

Feraids 'iera Soura

Camara de e ="
Fm g i
‘Vice-presidente Hermes Lus Mactade
Serelinio Jos= Gelllc da Sika

Cesar Marques Samenio

Gisele Weshemer

Gilberin Zereu

Medea firodn Manni

Clea Marfinho Schonarth

Dione Bomes de Caralho

Elssheth Schafler da Rosa

Jome Wicenle Sanfinm

Loverdes Maria Fid

Gamara para Assunios de Adminsiracio da Saide
Peesidente Claudia de Sourm Pereica Abseu
1" Sapreldria Ludara Franoo Babosa
2" Sacrelénia Flavia Helena Poro Jiveira
Carla Gabrisls Cavini Bonlempo
Eili Tramonim
Jom fufur Hom
Woins Mves Comia
Jom Frelas de Clvera Fibo
Lucarm de Aralis

Crisina Rubini Golaedo
Sému Luir Valim da Rodha
Simone Nascomenio da Siha
Tiago Fordes da Ska

CMA realiza X| Curso de Capacitagao de Mediacao e Arbitragem

Imicia, no dia 14 de maio, o X| Curso de Capacitagao de Mediacao e Arbitragem, promovido pela Camara de Mediacao & Arbitragem (CMA) do
CRA-RS. O curso tem como objetivo capacitar pessoas para atuarem como mediadores, conciliadores e arbitros, podendo exercer as atividades
junio & CMA-CRA-RS, na Camara Brasileira de Mediacio e Arbitragem Empresarial - CBMAE em todo pais ou individualmente. O curso tem
duracéo de 112 horas/aula, sendo B0 delas a distncia. Os encontros acontacem na sade do CRA-RS (Rua Marcilio Dias, 1030}, em Porto Alegre.
Ainscricaoinclui material didatico, certificado, almogo, coffee break & uma edigao do livro “Multiplicadores de um sonho”.

MASTER - CRA-RS
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CONVENIOS

L]

@ Convénios Educacio

AEAPKR - fssocacho dos Bacrarnss, Aunos & Profssonas de Sdmmstracio do Fio Grande do Sul
Desconios sspeciiE pam Saminsindoes

warw.abapar oeg br - conlalniEataparon br - Fore: {54} 3021 2025

ALIANCAFRARCESA DE PORTOALEGRE
Desconio de 0% nos cursos requianes & cursns: de wiagem oferecidos mm Porio Segre.
waraLafpoa.com br - alancalrancesa Tafooa oom br - Fone: (51) 32228070

CESICA - Compleso de Ensing Supernos de Cachosimba
Desconio de 0% nos cursos de plS-graduacin, sctensio & qualificaghoolerecidos.
warsLcesuca. com. by = marlon pensraiEoesuca edu br - Fone: (51) 1326, 9000

EZADE - Esmola Supencr de Adminisiracio, Dirsilo e Economia
Desconio de 10% nos cursos de graduagio, pés-graduacio e extensio realizados em Porto Alegre.
wrw esade com b - Fone: (51732581111

[Escolade Sindicos
Descorin de 10% nocurse Geslor Profissional de Condominins e Gestor Proprietane de Condominios
wrwesooladesindiocs oom br - escoladesindicosZgmall com = Fore: {571} 91721918

Escolas Id'?&
Desconlos de e cursoes de inglés, espanhol & francis.
warw escolmichigan.com = michigarschoolsE ema.com b= {51} 3228 15354

ESPM - Esooly Superior de Propaganda & Market
Descornin de 13% para cursos olenscados &m Pora
warw.espm b - cenlralinioe-rs@espm.br - Fore: (5133218, 1400

FACTAT - Facudades Infegrades de Taquana
Descorinde 15% nos cursos de- mviensio e poe-graduscin.
warw. baccal br - iesouranai faccat br - Fone: (51) 15416600

FEEVALE
Desconinde 2% nos cursos de mxensio realizados em PofoAlkegre no CRARS
wars leraale helesdengn - [Fexiensackeevale - Fone: (51) 3583 880

FEY - Fundagio Getdbn Vamgas

Desconlo de 10% no valor dos cursos de pds-graduacde & S0% nos cursos de praduagdo em
Acminstracho de Empresas pora matricula s emmédula complein
warw.decisorsdu br - dedsonZidedsion edu br - Fone: |51) 30273000

FEG - Fanuldade da Sema Gajcha
Desconio de 5% nos cursos de pos-graduagio.
wars.fsg br - cassano thaniifsg br - Fore: |54} 21ME055

FUNDATEL - Furdacio Uinfversdade — Empresa de Tecnologa & Ciéncias
Dhesconio de 10% nos cursos minsTades em Poriofegre & no MBS em Gestio Organizaconal.
wars. Lindale com br - posifundatec com br - Fone: |51) 3320, 10000 1201050

BAHCE - Inskluln de Ad=inEfracio Mospilalar e Cindas da Salde

Desconio de 10% nos ourses de especalicacio em Adminisbacio Hospitabr & Negdcos em Saide em
niwel de pis-graduag o e MEA - Audidonaem Saide.

warsLahes com br - markeingifiahoes com b - Fone: (31) 5331.8855

IBGEN EDUCACIDMAL

Descomio diferenciado para Adminisiradones de 5 a 10%, conforme nomern de discipbnes nos. cursos
di graduagho, & desconio de 10% nos cursos in-company, pés-graduacio e projeloes comporatims
olerecdos.

warw,bgen oom br - contalogSibgen com be - (51) X333 0a{d

IERGE - Insbtuln Educaciona do Rin Grande do Sul

Desconio de 107% nos cunscs de pos-graduagdo presencal, semipresencial & onbine realizados em Pori
#egre & inlerior do Exdadn.

wrw. s com b - comunicacaoiiiems.com.br - Fone: [51) 3051740

INE.] - Instivin Nacional de Eshados Juridicos
Dhesconinde 15% nos cursos empresasas & juridions de exdensio. aperisgoamenio e especilizacio.
war.ing] com br - secretariTine] oom. br - Fones (51 3363, B0

Instituic 3o Educacional 530 Judas Tadou
Desconinde 15% nas parcelas dos cursos de phe-graduacio em Markeing e Finangas Empresarais
warw, sacjadastadey mom br - seothnS sacpad astadey com be - Fonec (31 5140, 7aBE

P&
Desconios de 5% nos cursns de graduacio B pis-gracuacin
warwmeiodisiadosul adu br = caudia salies iimetndistados sl sdy br = Fore: {51} 35161246

IP0G = Inshiutn de Pos-graduacio

Desconinde 10% nos cursos de ple-graduacin oferecidos
warwipon adu b= porcalsgre Dipog sdubr = Fone: (5132253500 1 [61) 36805561

Se sua instituigio tem intere

l-LIaA - Instiio Linfeersal de Marketing em Agritusiness
Chessconio de 15% nos cursos de pds-graduacio s MBS
wryi-uma edu br - umaiumaedu br- Fone (51) 2246111

MEB - Melhor Educacin do Bras]
Cressconiodie 10% nos oursos MBA e pde-graduacio FGY
waryipwmehaor. com br - gy passofurdai mebbrasl.oom b - Fone: {54 3045 1800

METTA CAPITAL HUBARGD - Descorio de 10% nos cursos olerstidos am Portn Alegre.
wiww.medacapialbumano. com.br - corscsSime Bacapiahumano com br - Fones (31) Z268.7100

Poweer Training - Capaciado em Gesthc Empresarial
Cresconio de 20% nos cursos aberos ofemescdos em P
wry prrwersed com br - ursos@powe rselloom br - Fore: |51} 233 3651, ramal 17

BEG - Etema Educacional Calles
Chessconio de 10% no Mestrado inlemacional em Dockénca & Pesquisa, ourins de phs-praduagio e

cursns avaniados.
www 2siudeseg.com. br - kenaraiBestudioseg com br - [51) 084 2830 1 |51 120276

SERACHS - Servign Haciona dedprendizagem Comercial

DChessoonio de HFE nos curscs da programagiio sherta dessmiohidos palo SENAC Porfo Alegee & inlerior.
Cbenefico ndo & mncedido nos tursns de espedalizacio em sducacio & distinoa

WARy SenaoTs.oom b = Fone: (51} 1284 15900

UKIFIN - Faculdade 380 Francsoo de Assk
Diesconios de 10% nos cursos de pos-graduacin Lalo Sensu definmos pela LIKIF I
wwew nifin oom bir = secretariaiunifin com br - Fone: 30141600

LML ASALLE - Cearvino Universidaon La Salle

Diessconio difesenciado paradAdminiskadores de 5a1|]'°!a.n:-rrh1111=url.mem de dEcplnas nos cunsos de
praduagia, & desconio de 10% nos cursos de extersio & ps-grad

wew uribasalle edu br- estigios funiasalie adu br - (51) 3470 8858

UniRitter - Cenbeo Unsmreitann Riler dos Reis

Concessdo de boisa de incentieo 4 sducacin equisalenie 2 10% do prepo firal do semesire para nsing
de phs-graduagiios exiensdo.

warnLriniden. mom br - mirele@uniiteredu br - Fone: (51) 3027 7121

UHEED - Urieersidade de Santa Crox do Sul

Chessconio de 104% nos cunsos de pes-graduacin Gestho por Processos de Negocios & distinda a partic
dassgundamensalidade

wiww.2ad unisc.com br - supoe-cadSunis: br - Fore: {51} 37 177684

UNESINGE - Universidade do Yaledo Fiodos Sinos
Dmmb:-u-: 10% nos cursos de acio, especinlizacho, MBAs, ingues sinformdtica.
W LTERos b - alendimeninfunisnos br - Fone: | 5f|3‘.‘-ﬂ1 122

Uniwersidade Federal do Parand
Chessoonio de 0% nos oursos de pos-graduacio  distinoa
wrw piscca ufpr br - peccalfjuiprbr - Fone: 4. 1) 3350 5TE7

.

@ Convénios Financiamento

BRDE ~Banco Regional de Deservohimentn do Exireme Sul
Diporibiiza inhas de fnandamenic e capacitagio de profesionais para ardiise de proelos.
wiwew Brde.com br - Fone: (51) 3215.5220

CEF - Caixa Econtimica Federal

Linkas sspaciis de cradic & demais produlos & serarms da Cada compuladones. noles, mpressons,
s, dws e mobilidno) medianie aprovacio de crisditn.

wary.caina govbr - Fone: 21144800

@ Qutros Convénios -

E&ACE] Consulioria
Desconto de 155 para os cursos olemcdos

Intmlly: ISEND - Flatalorma para comunicacho & markeiing digital
Diesscorfn de 10%: na alivai@o do produto & em lodes os plancs conbratades para Adminisiradores

B smpresas regisiradas no CRARS
wwn. nidk.combr - Fone: (51] 30283029

OralClin
Diesconta de 10 a 3% sobre valoms de [ateb,
oraidin@gmail.com - www.cdontooralclin.com.br = Fone: {51) 3326 4028

s @m firmar um conwénio com o CRA-RS,

contate a geréncia executiva pelo e-mail gerexi@crars.ong.br.






