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Administracao
em tempos de
reconstrucdao

Adm. Flavio Abreu
Presidente do CRA-RS

No més de maio, o Rio Grande do Sul viveu um dos momentos
mais dificeis da sua histdéria. As chuvas torrenciais, que nao foram
previstas com a intensidade que se manifestaram, deixaram mar-
cas profundas no Estado. Casas foram destruidas, negdcios que
representavam sonhos e esforcos de toda uma vida foram per-
didos, e a economia galcha sofreu um abalo sem precedentes.

Dos 25 mil CNPJs de Porto Alegre, pelo menos nove mil foram
diretamente impactados, somando-se as cerca de 700 mil micro
e pequenas empresas galchas afetadas. Diante deste cenario
desolador, nos unimos ao Conselho Federal de Administracdo
(CFA) e outros Conselhos de Administracdo pelo pais para criar
no programa Amplifica um projeto de mentoria desenvolvido
para auxiliar empresas a se reerguerem.

Nesta edicdo da Revista Master, destacamos a importancia do
Amplifica como uma resposta concreta e solidaria da nossa pro-
fissdo diante dos desafios enfrentados pelos galchos. Celebra-
mos, também, os 59 anos da Administracdo, que se mostra cada
vez mais relevante e indispensavel. Abordamos o papel essencial
do profissional de Administracdo na gestdo de condominios e
na educacdo em universidades galchas, onde o impacto posi-
tivo na formacao de novas geracoes é incalculavel. Além disso,
reservamos um espaco especial para homenagear as mulheres
Administradoras, que tém se destacado em diversas frentes e
contribuido para o avanco da nossa profissao.

Esperamos que esta edicao inspire reflexdes e acdes que contri-
buam para o fortalecimento da nossa sociedade e para a valori-
zacao do trabalho dos profissionais de Administracao.

Boa leitura!

Revista MASTER | 3
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MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
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ADMINISTRADORAS
ASSUMEM LIDERANCA DE
RENOMADAS INSTITUICOES
NO RIO GRANDE SUL

HCPA, CIC Nova Prata e Federacdo RS - Santas
Casas e Hospitais Sem Fins Lucrativos contam com
o protagonismo feminino de profissionais da drea

Revista MASTER | 7



As mulheres seguem na luta para conquistar
os seus devidos espacos nas organizacoes, se-
jam elas privadas ou publicas. Mesmo com os
avancos recentes, o principal desafio reside na
ocupacao de cargos de lideranca. Divulgado em
maio de 2024, o estudo Movimento Pessoas a
Frente revelou que as mulheres ocupam 42%
dos cargos de chefia no setor publico, apesar de
serem maioria na sociedade brasileira - 51,5%
do total da populacio, de acordo com o ultimo
censo demografico do IBGE.

Outro levantamento da Confederacao Nacio-
nal das Industrias apontou que elas preenchem
39,1% dos cargos de lideranca do pais, ainda
que estudem, em média, durante mais tempo na
comparacdo com os homens. Levando em con-
sideracdo o recorte dessas duas pesquisas, fica
claro que o discurso de maior diversidade e equi-
dade das instituicoes, sobretudo com a popula-
rizacdo do conceito ESG, precisa sair de forma
mais efetiva do papel.

Com relacio a presenca das mulheres na Ad-
ministracdo no Rio Grande do Sul, elas somam
cerca de 14 mil profissionais com registro ativo
no CRA-RS, e quando falamos do total de res-
ponsaveis técnicas atuando em empresas regis-
tradas no Conselho, sdo 571. Contudo, por tras
dos numeros apresentados, existem trés histo-
rias de protagonismo feminino na area.

Em 2024, a Adm?. Ana Paula Coutinho tor-
nou-se a segunda mulher a ocupar o cargo de
diretora Administrativa do Hospital de Clinicas
de Porto Alegre (HCPA) em mais de 50 anos da
instituicdo. Um desafio e tanto, ndo apenas por-
que o hospital é visto como referéncia no pais
e no mundo, mas também devido as sucessivas
adversidades nos ultimos 15 anos, que colocam
a prova a competéncia e organizacdo de qual-
quer empresa, como o surto de HIN1 (2009), o
incéndio da Boate Kiss (2013), a greve dos ca-

Com relacdo a presenca das mulheres
na Administragdo no Rio Grande do Sul,
elas somam cerca de 14 mil profissionais
com registro ativo no CRA-RS

8| Revista MASTER

minhoneiros (2018), a pandemia de Covid-19
(2020 - 2023) e as enchentes ocorridas em maio
de 2024. A sua chegada ao cargo veio com a
posse do novo presidente do HCPA, Brasil Silva
Neto, que formou uma diretoria composta por
cinco mulheres e um homem.

A Administradora ressalta que, a despeito
do fato de ser apenas a segunda mulher a co-
mandar a pasta na histéria do Clinicas, o hospital
possui ampla maioria feminina no seu quadro de
trabalhadores (72%). E o mais impressionante
é o percentual de cargos gerenciais ocupados
por mulheres: 65%. "E uma média muito acima



no Brasil e no mundo”, constata Ana Paula, que
contempla seis coordenadorias sob o seu guar-
da-chuva (financeira, contabil, engenharia, ges-
tdo assistencial, hotelaria e suprimentos), sendo
todas preenchidas por mulheres.

Responsavel por garantir a estrutura para que
a assisténcia ao paciente aconteca, oferecendo
condicoes de equipamento, tecnologias, estru-
tura fisica predial, sustentabilidade financeira,
etc., a diretora elenca “a visao sistémica” como a
qualidade mais importante que o profissional de
Administracdo pode empregar dentro da gestdo
na saude, o que casa com outra atribuicao sua,

Foto: divulgacdo

"Precisamos fazer da ocupacao de mulheres
em cargos de alta gestao uma oportunidade
de fazermos diferente, que impacte
positivamente nos resultados da empresa.”

Adm?. Ana Paula Coutinho, diretora Administrativa do
Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA)
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"Eu procuro trabalhar em equipe, entao antes
de comecar a minha gestao, eu fiz reunioes
com os meus vice-presidentes e com a
diretoria da CIC, e nés ja montamos um plano
de trabalho."

Adm?. Rosecler Maschio Gilioli, presidente da Camara
Cultural da Industria, Comércio e Servicos de Nova
Prata (CIC)

Revista MASTER | 9
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"Uma formacao qualificada e um
conhecimento profundo que pode auxiliar
em todas as areas do planejamento, na area
de gestao e também na competéncia de
lideranca institucional."

Adm?. Vanderli de Barros, presidente da Federacdo RS
- Santas Casas e Hospitais Sem Fins Lucrativos

que é acompanhar a atuacao das demais direto-
rias. “Eu brinco que eu sou a diretora que olha
todos eles”, frisa.

“Nés salvamos empresas”
Primeira mulher a dirigir a presidéncia da Ca-
mara Cultural da Industria, Comércio e Servicos
de Nova Prata (CIC) em 86 anos da entidade,
a Adm?. Rosecler Maschio Gilioli estd no cargo
desde janeiro deste ano. Além de comandar a
CIC do municipio da serra galdcha - que atu-
almente contabiliza 110 associados -, Rosecler
também é diretora do Campus de Nova Prata
da Universidade de Caxias do Sul (UCS). Ela
conta como foi o inicio do seu mandato a fren-
te da CIC, destacando suas caracteristicas en-
quanto lider.

“Eu procuro trabalhar em equipe, entdo an-
tes de comecar a minha gestao, eu fiz reunides
com os meus vice-presidentes e com a diretoria

Revista MASTER

da CIC, e nés ja montamos um plano de traba-
Iho”, e acrescenta: “A gente nio trabalha ‘no
susto’; a gente trabalha conforme o planejado”.

Com relacao a UCS, orgulha-se do fato de
que o curso de Administracao conta com cerca
de 100 alunos, sendo que todos estao empre-
gados no mercado de trabalho. Na sua opiniao,
a area ainda vai ser cada vez mais valorizada.
“A nossa profissdo tem muito potencial de cres-
cimento em termos de trabalho, cargos impor-
tantes e crescimento profissional”. E finaliza:

“Eu sempre digo para os meus alunos: os
médicos salvam vidas, e nds salvamos as em-
presas. Esse é o nosso diferencial. Nos estu-
damos para sermos empresarios, executivos,
empreendedores e consultores. O nosso papel
é buscar ambientes de trabalho melhores, mais
humanos, e resultados significativos para as
empresas.”’

Primeira presidente da maior rede hospitalar
do estado

No dia 1° de abril deste ano, a Administrado-
ra Vanderli de Barros assumiu a presidéncia da
Federacdo RS - Santas Casas e Hospitais Sem
Fins Lucrativos, sendo a primeira mulher presi-
dente em quase quatro décadas da histéria da
Federacdo. E ela quem conduz a organizacdo
que da voz aos 247 hospitais filantrépicos do
estado ligados as esferas municipal, estadual e
federal.

A profissional salienta que a sua missao en-
quanto presidente da Federacao é mostrar a im-
portancia que o Sistema Unico de Satde (SUS)
detém perante a populacdo, além de valorizar
e qualificar a rede formada pelas Santa Casas
e pelos hospitais gauchos sem fins lucrativos.
Questionada sobre como o Administrador pode
agregar no comando de uma instituicdo voltada
a saude, Vanderli explica que é um profissional
com “uma formacao qualificada e um conheci-
mento profundo que pode auxiliar em todas as
areas do planejamento, na area de gestao e tam-
bém na competéncia de lideranca institucional”.

Competéncia, protagonismo e lideranca.
Trés qualidades que as mulheres desta reporta-
gem compartilham em comum e que as segui-
rdo exercendo até o final de seus respectivos
mandatos.
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Reitores de universidades gatichas avaliam a
aplic blddd pI s da admin tg par
garantir uma educacdo de qualidade e Is:va



A Administracdo desempenha um papel crucial
na gestao de instituicdes educacionais preocupa-
das com as exigéncias da atualidade, garantindo
assim um ensino de qualidade, sélido e inclusivo.
E através dos conhecimentos desta area tio vasta
e complexa que se constréi um ambiente universi-
tario harmonico, articulado e pensado em atender
os anseios de toda uma comunidade académica. “A
Administracao é fundamental no ambiente univer-
sitario, articulando todo o processo, que se inicia
com o planejamento e o envolvimento da comuni-
dade académica, criando assim uma visao de futu-
ro e a identidade da instituicdo”, destaca a Reito-
ra da Universidade do Vale do Taquari (Univates),
Professora e Administradora Evania Schneider.

Mas afinal, quais sdo as principais competéncias
que os gestores devem ter para uma administracdo
eficaz no ambiente educacional? A reitora aconse-
lha: “E preciso muita consisténcia, pois o ambien-
te estd em constante transformacio”. E enumera
uma série de atitudes que considera importantes
na postura de uma lideranca:

e Ter paixdo pelo que faz e firmeza no
caminho;

e Conquistar a confianca e o respeito
das pessoas;

e Ser exemplo para a equipe;
e Possibilitar que a equipe se desenvolva;

e Promover o crescimento das pessoas
e da organizacao;

e Gerar resultados;

e Estar conectado com as tecnologias
e tendéncias;

e Tomar decisdes efetivas em condicoes
complexas;

e Desafiar o estado dos fatos, das situacoes
e das coisas, independente do momento;

e Compartilhar vitérias e conquistas.

12 | Revista MASTER
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“O Administrador precisa atingir as metas
estabelecidas, sabendo utilizar o melhor
potencial das pessoas da organizacao."

Adm. José Paulo da Rosa, reitor da Universidade
Feevale

Foto: divulgacao

"A Administracao é fundamental no ambiente
universitario, articulando todo o processo,
que se inicia com o planejamento e o
envolvimento da comunidade académica,
criando assim uma visao de futuro e a
identidade da instituicao."

Adm?. Evania Schneider, reitora da Universidade do
Vale do Taquari (Univates)

Revista MASTER | 13



Para ela, a profissionalizacdo da gestao
escolar é fundamental para garantir a susten-
tabilidade financeira e o crescimento da ins-
tituicdo, com implementacdo de praticas de

gestdo financeira sélidas, busca por fontes
alternativas de receita - como parcerias com
empresas locais ou oferta de programas extra-
curriculares e investimento em infraestrutura

14 | Revista MASTER
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e recursos que agreguem valor a experiéncia
educacional oferecida pela instituicdo. E as
novas tecnologias podem facilitar todo esse
trabalho? A reitora da Univates acredita que
sim: “Ela oferece recursos para a criacdo de
experiéncias de aprendizagem personaliza-
das. Inovacao e tecnologia sdo desafios cada
vez mais presentes na gestdo educacional.




Mas acompanhar as novas tendéncias e fer-
ramentas tecnolégicas pode ser um desafio,
especialmente para instituicoes com recursos
limitados ou falta de expertise na area”, alerta.

Administracao: desafios e novas tecnologias
no ambiente académico

O reitor da Universidade Feevale, Administra-
dor José Paulo da Rosa, também compartilha
da importancia da Administracido na gestdo
de uma educacado de qualidade e inclusiva.
“O Administrador propde a estrutura orga-
nizacional, avalia e melhora a infraestrutura,
monitora receita e despesa que possibilite os
investimentos necessarios, desenvolve o com-
pliance, planeja, executa, mede e corrige, de
modo que a educacido de qualidade e inclusiva
prevaleca”, observa. Para tanto, ele acredita
ser fundamental que o gestor tenha compe-
téncias de lideranca, conduta ética e dominio
das ferramentas de gestdo. “O administrador
precisa atingir as metas estabelecidas, saben-
do utilizar o melhor potencial das pessoas da
organizacao”, acrescenta.

Em relacdo as novas tecnologias, o reitor
observa que vivemos em um ambiente digital.
Nessa linha, ele acredita que a Administracdo
precisa criar condicbes para que os estudan-
tes e demais partes interessadas tenham uma
relacdo facilitada em todas as suas interacoes.
“Além disso, professores e técnicos adminis-
trativos necessitam de agilidade e facilidade
em suas atividades. O uso de dados é funda-
mental para avaliar e melhorar o desempenho.
A instituicdo de ensino superior precisa aplicar
as melhores tecnologias e estar a frente do seu
tempo, sendo corre o risco de formar profissio-
nais que nado estardo conectados com a reali-
dade do mundo do trabalho”, constata.

Para a Reitora do Centro Universitario Ce-
necista de Osério (Unicnec), a Administradora
Ludinara do Nascimento Scheffel, no ambiente
educacional, uma das principais competéncias
é a capacidade de gerenciar conflitos, seguida
da tomada de decisao, além de uma comunica-
cao clara e eficiente, empatia e determinacao.
“Ser resiliente também é imprescindivel”, com-
plementa. E completa: “Mas um bom gestor ja-
mais pode esquecer do Planejamento, funda-

Foto: divulgacdo

"Um bom gestor jamais pode esquecer do
planejamento, fundamental em qualquer
organizacao, em especial no ambiente
educacional”

Adm?. Ludinara do Nascimento Scheffel, reitora do
Centro Universitario Cenecista de Osério (Unicnec)

mental em qualquer organizacao, em especial
no ambiente educacional.” Para a Reitora, com
boa gestido e planejamento é possivel tomar
decisdes mais assertivas. Além disso, uma co-
municacao clara proporciona maior facilidade
nas relacoes interpessoais, em um ambiente
gue estimula e motiva talentos. “No que tange
a oferta de recursos, ter formacao na area da
gestao faz toda a diferenca. Um profissional
de administracao, fard o equilibrio das contas,
buscando a saude financeira, sem esquecer
dos talentos humanos. Tem competéncia para
analisar as contas, argumentar aspectos rele-
vantes e buscar melhorias”, argumenta.

E quais os desafios dos administradores
na implementacdo de projetos que objetivem
uma melhor gestdo educacional? Apaixonada
pela escolha da Administracao, Ludinara acre-
dita ser necessario que todos do time enten-
dam a importancia e trabalhem para alcancar o
resultado esperado do projeto. “Mas acredito

Revista MASTER | 15
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"Lidamos com projetos de vida e
compreendemos que 0s servicos
educacionais sao muito distintos da producao
em série. Temos que zelar pela entrega de
exceléncia num cenario competitivo."

Adm. Gelson Leonardo Rech, reitor da Universidade
de Caxias do Sul (UCS)

Revista MASTER

que uma das coisas mais dificeis é fazer com
que alguns profissionais entendam que a
mudanca é essencial, que em alguns momen-
tos ha a necessidade de quebra de paradig-
mas, que o projeto é para o TODO da gest3o.”

Evolucao da area educacional

Reitor da Universidade de Caxias do Sul (UCS),
o Administrador Gelson Leonardo Rech sa-
lienta que a area educacional é complexa e,
como qualquer setor, sofre um processo de
concorréncia intenso. Nos ultimos 20 anos,
passou por mudancas como a nova modali-
dade de ensino (EAD), a expansao da oferta,
a desregulamentacao e a entrada de grandes
players internacionais. “Neste sentido, entre
as diversas competéncias necessarias a um
gestor, julgo que a capacidade de analisar e
tomar decisbes é fundamental. Lidamos com
projetos de vida e compreendemos que os
servicos educacionais sdo muito distintos
da producdo em série. Temos que zelar pela
entrega de exceléncia num cendrio competi-
tivo”, constata. Destaca ainda a importancia
da gestdo de pessoas. “Mostrar o propédsito
para as equipes é fator determinante. Nossa
missdo é promover uma formacao integral,
ou seja, aliar a ética a técnica, o humanismo
a ciéncia profunda. Para que isto aconteca,
é necessario que as relacdes que estabelece-
mos entre todos sejam éticas também.”

Hoje, o Ensino Superior conta com cerca
de 9 milhdes de estudantes, nimero que esta
longe do preconizado pelo Plano Nacional de
Educacdo. “O Brasil s6 tem cerca de 20% de
sua populacido de 24 a 60 anos com ensino
superior completo. Ou seja, hd grande espa-
co para crescimento. Para isso, é necessario
planejamento estratégico, investimento, con-
troles e propdsito, elementos que devem vir
acompanhados de indicadores de gestdo."E
lembra: “As instituicdes tradicionais sofre-
ram no Rio Grande do Sul - e ndo foi muito
diferente no resto do Brasil - um processo de
perda radical de alunos nos ultimos 10 anos.
Muito ligado ao fato de nao terem ou nao
usarem adequadamente as ferramentas de
gestio e de anélise de dados”, finaliza.



PROGRAMA AMPLIFICA

MICRO E PEQUENAS

EMPRESAS

Foto: Gustavo Mansur/ Palécio Piratini

MENTORIA AJUDA EMPRESAS GAUCHAS
ATINGIDAS PELA CATASTROFE
CLIMATICA DE MAIO A SE REERGUEREM

O objetivo é ajudar essas empresas a superar desafios
especificos e melhorar sua performance no mercado

Maio de 2024 vai ficar na memoéria dos
gauchos como um dos mais perturbadores da
histéria do Rio Grande do Sul, desde a enchen-
te de 1941. Do dia para a noite, casas foram
arrastadas, negoécios destruidos e vidas cei-
fadas. A economia do estado foi brutalmente
atingida, com cerca de 700 mil micro e peque-
nas empresas galchas impactadas, de todos
os setores - comércios, pequenas industrias
e prestadores de servicos que presenciaram,
em minutos, a chuva destruir projetos de uma
vida. Em Porto Alegre, dos 25 mil CNPJS, pelo
menos nove mil foram atingidos, segundo da-

dos do Sindilojas Porto Alegre.

Para minimizar a situacao desses empresa-
rios, o CRA-RS, em parceria com o Conselho
Federal de Administracdo (CFA) e Conselhos
de Administracao de outras regides se uniram
e criaram um projeto de mentoria, com o in-
tuito de auxiliar os empresarios a se reergue-
rem. Coordenado pela Camara Especial de Mi-
cro e Pequenas Empresas - CEMPE, o projeto
ja ajudou muitos Administradores. Confira um
pouco mais sobre a iniciativa na entrevista do
Coordenador da CEMPE, Adm. Marcio Silva
dos Santos.
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Como funciona o projeto de mentoria?

A mentoria do Programa Amplifica MPEs
é estruturado para oferecer suporte a micro e
pequenas empresas (MPEs) do Rio Grande do
Sul, com foco na melhoria da gestao empresa-
rial. Ele envolve Profissionais de Administracao
que atuam como mentores, disponibilizando
orientacdes e acompanhamento para ajudar as
empresas a superarem desafios. Conhega um
pouco mais sobre o programa:

1. Formato: é realizado de forma hibrida,
combinando sessdes online, principalmente via
Google Meet, com a possibilidade de encontros
presenciais, se necessario e acordado entre o
mentor e a empresa, sem custos adicionais.

2. Sessoes de mentoria: durante a jornada
de atendimento, realizamos oito sessdes de
mentoria, sdo desenvolvidas as seguintes ca-
racteristicas:

¢ Preparacao e planejamento: antes de cada
sessdo, o Administrador prepara o conteldo a
ser abordado, com base nos desafios enfrenta-
dos pelas empresas. Isso pode incluir a revisao
de estratégias anteriores, analise de resultados
e ajustes necessarios.

e Colaboracao e participacao ativa: durante
a sessdo, o empresario apresenta as acoes, en-
quanto os mentores oferecem feedback, suges-
tbes e orientagbes para aprimorar as praticas
de gestio.

e Foco em solucdes praticas: as sessdes sao
voltadas para a resolucao de problemas reais
que os empreendedores estdo enfrentando. Os
mentores ajudam a identificar as areas criticas e
sugerem solucdes praticas que possam ser im-
plementadas de forma eficaz.

e Acompanhamento e avaliacdo: apds cada
sessdo, é comum que os Administradores
acompanhem o progresso das acoes discutidas,
garantindo que o empresario esteja aplicando
o que foi aprendido e que a empresa esteja ob-
tendo os resultados desejados.
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3. Responsabilidades dos mentores: os men-
tores sdo responsaveis por conduzir as sessoes,
registrar o progresso das acoes, e compartilhar
os documentos e informagdes com os outros
participantes. Eles também devem produzir re-
latérios de encerramento ao final das atividades.

4. Mirar: o principal objetivo é capacitar os
profissionais de Administracdo e ajudar as
MPEs a superarem suas dificuldades de gestao,
promovendo a recuperacao dos negocios. Esse
projeto se destaca por seu carater voluntario
e social, envolvendo profissionais de adminis-
tracdo em um trabalho de impacto positivo na
comunidade empresarial.

Qual o escopo da mentoria?

O escopo da mentoria no programa Ampli-
fica MPEs inclui uma série de agbes voltadas
para apoiar micro e pequenas empresas na me-
Ihoria da gestao empresarial. O objetivo é aju-
dar essas empresas a superar desafios especi-
ficos e melhorar sua performance no mercado.
A mentoria é estruturada em diferentes etapas,
que incluem a compreensao dos desafios atuais
da empresa, a elaboracdo de planos de acdo e o
acompanhamento das implementacdes dessas
acoes. A iniciativa prevé que essas mentorias
sejam realizadas principalmente online, utili-
zando a plataforma Google Meet, com possi-
veis encontros presenciais acordados entre as
partes.

Qual serda o papel do Administrador nesse
projeto?

O papel do Administrador no projeto de
mentoria é multifacetado e envolve varias res-
ponsabilidades-chave, tais como:

¢ Planejamento e organizagdo: desenvolve
o plano de projeto, definindo o escopo, custo e
prazo. Isso inclui estabelecer a organizacao do
trabalho e criar uma estrutura para a revisao e
o controle continuo do projeto.

e Conducio das sessdes de mentoria: con-
duzira as sessdes de mentoria, enviara links de
reunido, organizara a colaboracio da equipe de



mentores, e se concentrard em identificar os
maiores desafios das empresas participantes.

e Gestdo e acompanhamento: o Administra-
dor também desempenha um papel fundamen-
tal no acompanhamento das acées e implemen-
tacdo das estratégias acordadas, garantindo
que as metas estabelecidas sejam alcancadas
de forma eficaz. As acdes citadas sdo essenciais
para garantir que todas as etapas sejam execu-
tadas de maneira eficiente e que os objetivos
sejam alcancados.

Ha um levantamento de quantas empresas no
Estado necessitam desse tipo de auxilio?

Nao existe um levantamento especifico. A
meta é atender MPEs voltadas para negécios
afetados pela calamidade no Rio Grande do Sul.

Qual a expectativa de adesao?

A expectativa de adesdo ao programa "Am-
plifica MPEs" é voltada principalmente para
Profissionais de Administracdo registrados e
adimplentes junto ao Conselho Regional de
Administracido do Rio Grande do Sul (CRA-RS)
e para Micro e Pequenas Empresas (MPEs). O
programa busca engajar profissionais e empre-
sas que enfrentam desafios na gestao e preci-
sam de suporte para a recuperacao e a melho-
ria de seus negdcios, que foram afetados pela
calamidade no Rio Grande do Sul a partir do
més de maio. Nao ha uma meta explicita men-
cionada em termos de numero de adesdes,
mas o foco estd em proporcionar mentorias
gratuitas e efetivas para aqueles que neces-
sitam, com uma expectativa de participacao
ativa tanto dos profissionais quanto das em-
presas alvo.

Qual o principal setor produtivo que tem se
interessado pela iniciativa?

O foco esta em apoiar negdcios que neces-
sitam de recuperacdo e melhoria, o que pode
incluir uma ampla variedade de setores produ-
tivos. Atualmente, o setor de servicos é quem
tem apresentado a maior demanda, nas areas

de planejamento financeiro e orcamentario e
projeto de captacdo de recursos.

Ha um prazo especifico para as inscricoes?
E qual o caminho para se inscrever?

N3o existe um prazo especifico
para inscricoes e informacdes das
MPEs que necessitam de apoio para
restabelecer seus negodcios. Basta
se inscrever através do QR Code ao
lado.

Até que ponto essa catastrofe vivida pelo Es-
tado mudara a realidade no negécio mento-
rado?

Em junho, realizamos um treinamento para
23 Profissionais de Administracdo que se
mostraram interessados em ajudar as MPEs.
As mentorias buscam auxiliar as empresas a
superar seus desafios, o que pode incluir a
adaptacao a novas realidades econémicas ou
estruturais resultantes dos eventos catastréfi-
cos que o Rio Grande do Sul vivenciou. E, com
essa crise climatica que se apresentou, nada
mais oportuno que o empreendedor repensar
seus produtos e servicos como estratégia para
sair fortalecido da turbuléncia a partir da aju-
da do Profissional de Administracao.

O Amplifica RS ja existia antes das enchen-
tes. Poderia falar um pouco sobre as outras
iniciativas?

No 1° semestre, comecamos a mentoria de
alunos da Urcamp de Bagé pela Camara Espe-
cial de Micro e Pequenas Empresas (CEMPE),
oferecendo uma oportunidade valiosa tanto
para estudantes quanto para empreendedo-
res da regidao. A combinacio de teoria acadé-
mica com a pratica real, sob a orientacdo de
profissionais experientes, deve proporcionar
um grande impacto no desenvolvimento de
habilidades de gestdo e no sucesso das micro
e pequenas empresas locais. Esse tipo de pro-
jeto ndo so fortalece o aprendizado dos alunos,
como também contribui diretamente para o
desenvolvimento econémico da regido, crian-
do uma sinergia entre a academia e o mercado.

Revista MASTER| 19



o
T
&
I
2
E]
2
T
5
<)
iy

O Rio Grande do Sul nunca mais sera o
mesmo. Maio de 2024 sera lembrado como
aquele em que nosso Estado foi varrido
pelo maior desastre climatico de sua histé-
ria, com mais de 180 mortos e mais de dois
milhdes de pessoas atingidas. O que passa-
mos ficard entranhado em nossas memorias
por geracoes, e os reflexos dessa tragédia
serdo sentidos por anos.

Vivenciamos uma crise sem preceden-
tes, mas o gaucho é resiliente. Com apoio
financeiro, orientacao e solidariedade que
veio de diversas partes do Brasil e até de
fora do pais, estamos conseguindo nos re-
erguer. Grandes corporacoes, personalida-
des e governos também entraram na jogada
e estdo fazendo a sua parte para reconstruir
o nosso estado. E nés do CRA-RS nao podi-
amos nos furtar a essa realidade e ficar de
fora dessa corrente de solidariedade.

Com o intuito de impulsionar a econo-
mia do estado, estamos capitaneando um
programa de mentoria para todas as MPEs
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Para o Rio Grande
voltar a crescer

Adm. Flavio Abreu
Presidente do CRA-RS

atingidas pela catastrofe climatica. Esse
movimento, que conta com a parceria do
Conselho Federal, recebeu ainda a adesao
dos conselhos de Administracdo de Minas
Gerais, Santa Catarina, Espirito Santo e Per-
nambuco.

As mentorias ja estdo a todo vapor com
empresas que nos procuraram para colocar
seus negoécios novamente nos trilhos. De
forma voluntaria, sem custo e sem vinculo
empregaticio entre mentor e empresa be-
neficiada, nossos administradores estao
repassando sua expertise aos empreende-
dores. Negécios das areas financeira, logis-
tica, plano de negocios e de captacao de
recursos estao entre os beneficiados com a
iniciativa, que devera perdurar, pelo menos,
até o final do ano.

E o CRA-RS perto de quem precisa e fa-
zendo a diferenca. Esse é o momento de
unido. Vamos juntos reconstruir o nosso
Rio Grande e fazer a nossa terra voltar a
crescer.
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COMPETITIVA E ASCENDENTE,
PROFISSAO DE ADMINISTRADOR
COMPLETA 59 ANOS NO BRASIL

Com quase seis décadas de existéncia, drea é uma das mais procuradas por
estudantes de ensino superior do pais e uma das mais valorizadas no exterior

No dia 9 de setembro de 1965, a presidéncia
da Republica, por meio da Subchefia para Assun-
tos Juridicos da Casa Civil, instituiu a Lei 4.769,
que regulamentou a profissdo de Administrador
no Brasil. Apds 59 anos, em meio a tantas duvi-
das e transformacodes na sociedade, uma certeza
se estabeleceu: ainda que haja excecoes, para
uma organizacao ser bem-sucedida, ela precisa
contar com um profissional de Administracao
para planejar, organizar, dirigir e controlar os
seus rumos. E, até certa medida, essa maxima
parece ser compreendida pelo mercado.

A Forbes Brasil, em um levantamento realiza-
do em junho de 2023, colocou a Administracao
como a terceira area que mais “desempenha” no

exterior, ou seja, que é mais prestigiada fora do
nosso pais. Em parte, isso pode ser explicado
devido a competéncia do Administrador de atu-
ar em diversos segmentos, como salde, gestdo
publica, empreendedorismo, recursos humanos
(RH) e logistica, e de contemplar uma visao ho-
listica do cenario, entre outras aptidoes.

Para atingir essa valorizacdo, no entanto, a
Administracdo evoluiu em conformidade com
as novas exigéncias por parte das empresas. O
presidente do Conselho Regional de Administra-
cdo do Rio Grande do Sul (CRA-RS), Adm. Flavio
Abreu, elenca alguns desses avancos dentro da
area e destaca “atitude, capacidade de raciocinio
l6gico, habilidade de lideranca e afinidade com
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Ainda que haja excegbes, para uma
organizacdo ser bem-sucedida, ela
precisa contar com um profissional de
Administracdo para planejar, organizar,
dirigir e controlar os seus rumos.

novas tecnologias” como valéncias que diferen-
ciam um bom profissional de um comum.

“O que evoluiu muito é que atualmente nos
falamos em ESG, governanca, risco, compliance,
inteligéncia artificial, ou seja, o campo de atua-
cao do Administrador, ao invés de ficar restrito,
foi ampliado”, reforca Abreu.

Aampliacdo do leque de oportunidades como
um ativo importante também é compartilhada
pelo Administrador Leonardo Macedo, presiden-
te do Conselho Federal de Administracdo (CFA).

“Desde que a profissdo passou a existir de
forma legal no Brasil, temos avancado na acade-
mia e no mercado de trabalho. A luta para garan-
tir gestdo profissional tem refletido na expansao
de areas de atuacao, que ja somam mais de 40,
segundo o guia da profissdo “Ramos da Adminis-
tracdo”. Além das consideradas classicas como
RH, marketing, logistica e pericia judicial, nossa

“O que evoluiu muito é que atualmente
nos falamos em ESG, governanca,
risco, compliance, inteligéncia
artificial, ou seja, o campo de atuacdo
do Administrador, ao invés de ficar
restrito, foi ampliado.”

Adm. Fldvio Abreu,
presidente do Conselho Regional de
Administracdo do Rio Grande do Sul (CRA-RS)
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atuacdo avancou para areas envolvendo econo-
mia criativa e ESG, gestdao condominial e pericia
judicial nos tribunais”, sintetiza.

Porém, na visdao de ambos, a principal difi-
culdade da Administracao reside justamente em
ocupar esses espacos. O presidente do CRA-RS
brinca ao dizer que “no Brasil, todo mundo é téc-
nico de futebol e todo mundo é gestor”, salientan-
do que o profissional ndo formado na area pode
até ter sucesso ao ocupar a fungdo de um Admi-
nistrador, mas isso é a excecao, e ndo a regra.

O mandatario do CFA também acrescenta
como obstaculo o comum descaso por parte da
Administracdo Publica com relagdo a conceitos
basicos do segmento.

“A propria Administracdo Publica da pouca
importancia aos trés “Es” da Administracdo: efi-
ciéncia, eficacia e efetividade. Qual o resultado
disso? A consequéncia é refletida em altos niveis
de corrupgao, morosidade administrativa, incha-
¢o na maquina publica, desperdicios de recursos
financeiros e humanos e politicas publicas que
nao atendem as reais necessidades da popula-
¢do. E quem melhor para gerir sendo os profis-
sionais formados e habilitados com as ferramen-
tas de gestao?”, reflete.

“e

Uma profissao “jovem”

No final de 2023, o CFA lancou a Pesquisa
Nacional Perfil, Formacao, Atuacdo e Oportuni-
dades de Trabalho do Profissional de Administra-
cdo, onde constatou que as areas mais promis-
soras para contratacdo de Administradores sdo
as de consultoria empresarial, empreendedoris-
mo, agronegocio, administracao publica direta
e atuacdo em instituicoes financeiras. Ja entre
aquelas com maior poder de crescimento para
os tecndélogos, aparecem novamente consultoria
empresarial e empreendedorismo. Também ga-
nham destaque comércio varejista, setor tecno-
légico e logistica.

Macedo diz que a alta procura pelo curso de
Administracdo em instituicdes privadas e publi-
cas de ensino superior do pais segue como um
ponto positivo da area, conforme demonstrado
pelo Censo da Educacdo Superior 2022, divul-
gado em outubro do ano passado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais



“Desde que a profissdo passou a existir

de forma legal no Brasil, temos avancado

na academia e no mercado de trabalho. A
luta para garantir gestdo profissional tem
refletido na expansao de dreas de atuacado,
que jd somam mais de 40, segundo o guia da
profissdo Ramos da Administracdo.”

Adm. Leonardo Macedo,
presidente do Conselho Federal
de Administracao (CFA)

ESCOLA DE

Anisio Teixeira (Inep). Esses dados ratificam o
dito popular de que o estudante, na hora de se
inscrever para o vestibular no Brasil, ao menos
cogita a ideia de cursar Administracao.

Apesar dos 59 anos de idade e prestes a virar
uma profissdo de terceira idade - se levarmos
em conta a legislacdo brasileira -, a Administra-
cao é considerada pelo presidente do CRA-RS,
Adm. Flavio Abreu, como uma profissio “jovem”.
Ele explica:

“Ela precisa muito evoluir, amadurecer e mos-
trar a sociedade o quao importante é a profissao
de Administrador em qualquer area (publica ou
privada) e ramo de negdcio.”

Em prol do Dia do Administrador, o Plenario
do Senado Federal realizou, neste ano, uma ses-
sao especial a fim de celebrar a data e trazer luz
as principais questdes do oficio. Com quase seis
décadas de existéncia, a Administracao se revela
cada vez mais importante, em um mundo cada
vez mais imediatista e carente de pensamentos
a médio e longo prazo.

NEGOCIOS

DA PUCRS

ENSINO E MERCADO CONECTADOS PARA CONSTRUIR O
FUTURO DOS NEGOCIOS. E OS NEGOCIOS DO FUTURO.

Conheca um novo jeito de aprender sobre negdcios:
mais imersivo, experiencial e conectado a um
ecossistema completo de inovacao em negécios.

CONFIRA AS NOSSAS
POSSIBILIDADES

PUCRS iz
NEGOCIOS




O PAPELDO
ADMINISTRADOR
NA GESTAO DE
CONDOMINIOS

E muito mais do que pagar as contas. Uma Administracdo eficiente
pode impactar desde a convivéncia entre moradores até a valorizacdo
do patriménio. Veja porque a habilitacdo e o registro profissional dos
Administradores podem fazer a diferenca na gestdo condominial
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A administracdo condominial é uma tarefa
complexa que envolve gestao de pessoas, fi-
nancas, manutencdo e seguranca. Depois do
Cédigo Civil, a lei que rege os condominios é
a convencdo que cada um faz. Para garantir
que todas as regras sejam cumpridas, é cada
vez mais dificil um sindico tomar conta sozinho
das atribuicoes de um condominio. Por isso, as
administradoras se tornaram parceiras e ga-
nharam mercado. No entanto, especialistas
em gestao condominial alertam: empresas que
possuem registro no Conselho Regional de Ad-
ministracdo (CRA-RS) oferecem mais protecéo.

“Os condominios tém garantias ao contra-
tar empresas que possuem registro junto ao
6rgao competente. Um dos prejuizos de nao
ter um profissional de Administracao registra-
do — que é aquele com responsabilidade téc-
nica diante do seu conselho de classe — é a
questao das fraudes. Nem sempre as empre-
sas que se dizem administradoras de condomi-
nios tém, de fato, a competéncia técnica para
fazer esse trabalho. E a responsabilidade é es-
sencial”, pondera a Adm?®. Claudia Abreu, que
é moradora, sindica e Administradora de um
dos maiores condominios horizontais do Rio
Grande do Sul.

O Administrador Gilson Leite concorda e
diz que ha também vantagens para os condo-
minios quando o sindico é também Adminis-
trador de empresas formado e habilitado.

“E um profissional que traz consigo conhe-
cimento técnico, pratico e tacito experimenta-
do, desenvolvido e concretizado na sua carrei-
ra em outros mercados, efetivando resultados
positivos na conducdo da gestdo condominial
e na outra ponta, valorizando o patrimonio, a
qualidade de vida e as relacdes entre os vizi-
nhos”, explica o Adm. Leite.

Com os conhecimentos que trouxe de ex-
periéncias em gestdo hospitalar, a Adm?®. Clau-
dia Abreu comemora avancos importantes du-
rante o mandato no condominio onde mora,
na Zona Sul de Porto Alegre. E diz que o ideal é
fazer um planejamento estratégico para médio
e longo prazo.

“O Administrador profissional pode dar
direcionamento ao condominio usando ferra-
mentas de gestao para que possa ter contro-

le desse planejamento e outras metodologias
que permitam elencar prioridades com a parti-
cipacdo do maior nimero de pessoas”, diz.

Gestao financeira e governanca

Quando o assunto é dinheiro, transparén-
cia é a palavra de ordem na gestdo financeira
de um condominio. As despesas sao pagas por
rateio, por isso a convencao prevé o conselho
fiscal, 6rgao que audita mensalmente as con-
tas. Mas os Administradores de empresas que
também sdo sindicos vao além.

“No meu condominio temos mais do que a
lei determina, que é a questao de caixa — de
receita e despesa. Nos temos a contabilidade
da gestao econbmica também, temos auditoria
contabil, avaliacdo de indicadores apresenta-
da em graficos para demonstrar os balancetes.
Desta maneira, até mesmo quem nao tem mui-
ta compreensao sobre essa parte financeira
entende o que esta acontecendo”, comenta.

O Adm. Gilson Leite teve uma experiéncia
parecida entre 2016 e 2022, periodo em que
foi sindico e Administrador de um dos maiores
condominios residenciais da Regiao Sul do Bra-
sil, localizado na Zona Leste da Capital galcha.
Ele conseguiu reverter uma situacao financeira
pré-falimentar, com dezenas de obrigacoes le-
gais e acoes judiciais no polo passivo. E conta
gue, naquele momento sem precedentes na
histéria do empreendimento, com uma popu-
lacdo estimada em 4.500 pessoas, o fato de
ser formado e habilitado em Administracao fez
toda a diferenca.

“Comecamos com o desenvolvimento, ge-
renciamento e controle no resgate de trabalho
em equipe organica, terceirizados, subsindicos
e Conselho, com os objetivos primarios de

Condominios tém garantias ao
contratar empresas que possuem
registro junto ao 6rgdo competente.
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gestdo condominial. Em paralelo e no decor-

Ainda que haja excecées, para uma rer do tempo, criamos protocolos e planos
organizacdo ser bem-sucedida, ela de contingéncia direcionados a seguranca
precisa contar com um profissional de das pessoas, do patriménio e da funciona-
Administracdo para planejar, organizar, lidade do condominio. Nesta mesma linha,
dirigir e controlar os seus rumos. a comunicacdo foi utilizada para transmitir,

regramentos, boas praticas e outras de utili-
dade publica, antecipando solucdes, evitando
conflitos e criando clima interno amistoso,
seguro e leve, em que o coletivo sobrepde ao
individual”, lembra o Adm. Gison Leite.

Uma das funcoes criticas da Administra-
cao é o orcamento anual do condominio. Fa-
zer uma previsao financeira bem elaborada
evita surpresas desagradaveis, como a neces-
sidade de cobrancas extras devido a gastos
inesperados. Além disso, a gestao financeira
eficiente permite a realizacdo de melhorias e
manutencdes que valorizam o imével e me-
lhoram a qualidade de vida dos condéminos.

“Levei para a minha gestio uma série de
ferramentas, bem como a padronizacdo de
processos que ja existiam mas ndo tinham
controle ou metodologia. Por exemplo, hoje
usamos um processo operacional padrao para
a definicdo de cobrancas — de trés a quatro
dias apds o vencimento do condominio e
apo6s 15 e 30, 60 e 90 dias. Com isso tivemos
reducdo da taxa de inadimpléncia”, comemora
a Adm?. Claudia Abreu.

Analisando os graficos de receitas e des-
pesas do orcamento, ela planeja as melhorias
que vai propor e o impacto esperado de cada
uma.

“Assim temos indicadores para mensurar
se as entregas que estamos fazendo sdo efi-
cientes ou ndo, e podemaos corrigir processos
a partir dessas informacoes”, explica.

Temos indicadores para mensurar se
as entregas que estamos fazendo sdo
eficientes ou ndo, e podemos corrigir

| e
---- processos a partir dessas informacaes.
II.IBII
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TUDO MUDA
NA VIDA!

Atualize seu cadastro de
associado. E facil e rapido.

Outra qualidade dos Administradores ha-
bilitados é saber como evitar erros comuns
cometidos por sindicos na gestdao condomi-
nial.

“O desconhecimento amplo de legislacao,
por exemplo, que faz com que deixe de cum-
pri-la; cercar-se de empresas ou profissionais
incapacitados e inabilitados, sejam organicos
ou terceirizados; e, além disso, ndo dar comu-
nicacdo, colocando em alto risco a triade de
s0ssego, salide e seguranca de sua populacao
e do empreendimento”, conclui o Adm. Gilson
Leite.

Seguranca e patrimonio

A administracdo eficiente de um condomi-
nio é fundamental para garantir o bem-estar
dos moradores e a valorizacao do patriménio.
Por isso, a contratacao de uma gestao profis-

axm S

sional habilitada e qualificada traz beneficios
claros, que vao desde o respeito as normas
até a melhor convivéncia entre os residentes
em um ambiente seguro e bem conservado. E
também contribui para a valorizacdo do em-
preendimento.

Um condominio bem cuidado, com areas
comuns limpas, bem iluminadas e seguras se
torna mais atraente para potenciais compra-
dores ou locatarios. Além disso, a manuten-
cao preventiva, realizada de forma regular e
planejada, evita problemas estruturais graves,
que podem depreciar o valor dos iméveis.

“A valorizacdo ou nio dos imodveis vai de-
pender muito de como esse condominio é
tratado, pois se tem uma aparéncia desagra-
davel, por exemplo, ou se ficou desatualizado
ao longo dos anos, acaba interferindo. E im-
portante ter consciéncia dessa responsabili-
dade”, pondera a Adm?. Claudia Abreu.

Manter suas informacoes atualizadas
no cadastro do SINDAERGS garante

que nossa comunicacao esteja
preservada e voceé recebera

e beneficios ao Associado.

informacgoes de todas as campanhas

Vocé pode fazer essa atualizagdo pela internet
através do link, acessando diretamente a sua area
de Associado ou se preferir fale com nossa equipe
através dos canais:

Acesse o site:
sindaergs.sindis.com.br/sindis/areapublica/index
ou ligue (51) 3391.5423
51 33915423 e 51 33985423 ou

e-mail contato @sindaergs.com.br

Confira: verifique se seus dados cadastrais,
como numero de telefone, enderego
residencial e de email, estdo atualizados.

Atualize: se necessario, corrija as
informagdes no seu cadastro e fique por
dentro do que o SINDAERGS tem a oferecer.

‘X‘ SINDAERGS

Sindicato dos Administradores
%nos) No Estado do Rio Grande do Sul




Prémio

MERITO EM

ADMINISTRACAO

2024

CONHECA OS AGRACIADOS

Realizada anualmente, premiacdo destaca quatro profissionais
com atuacdo renomada dentro da drea da Administracédo

A 37? edicdo do Prémio Mérito em Admi-
nistracao, cuja finalidade é reverenciar quatro
profissionais da Administracdo e suas areas
correlatas que tiveram atuacdo destacada nos
setores Publico, Privado, Ensino e Tecndlogo,
agraciou as seguintes personalidades: a di-
retora da Kia Sun Motors no Rio Grande do
Sul, Adm?. Juliana Furstenau (Privado), o pre-
sidente da Portos RS, Adm. Cristiano Klinger
(Publico), a coordenadora adjunta do curso de
Medicina da Unisinos, Adm?®. Claudia de Salles
Stadtlober (Ensino) e o prefeito municipal de
Farroupilha, Fabiano Feltrin (Tecnélogo).

Agraciada no Setor Privado, Furstenau é
graduada em Administracido de Empresas com
énfase em Recursos Humanos pela UFRGS,
além de acumular 26 anos de expertise no seg-
mento de veiculos. J& Klinger, presidente da
Portos RS (autarquia que é a maior autoridade
portudria do estado), é formado em Adminis-
tracdo com énfase em Marketing, possui MBA

28 | Revista MASTER

em Gestdo de Marketing e é mestre em De-
senvolvimento Territorial e Sistemas Agroin-
dustriais, sendo todos os titulos pela UCPel.

Formada em Administracdo pela Unisinos,
com mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas
pela mesma universidade e doutora em Edu-
cacao pela PUCRS, Stadtlober foi presidente
do CRA-RS entre 2011 e 2014 e atuou como
conselheira federal e diretora de Formacao
Profissional no CFA de 2015 a 2022. Agracia-
do como tecnélogo do ano, Feltrin é gestor
e presidente do Grupo Feltrin - que controla
as marcas Feltrin, do setor imobiliario, da Lisa
Eventos e Entretenimento, do Centro Comer-
cial Feltrin Giuliatto, da rede Bob's na serra
galcha - e é sécio do Hard Rock Cafe Gra-
mado.

Na pagina ao lado, veja as fotos dos mo-
mentos em que os profissionais foram comu-
nicados a respeito do prémio. Parabéns aos
quatro agraciados!




Foto: Lourengo Marchesan

Foto: icaro Kropidloski
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Adm®. Cldudia de Salles

Stadtlober: coordenadora

adjunta do curso de
Medicina da Unisinos,
reconhecida no setor de
ensino por sua sélida
atuacdo académica.

Ge. Fabiano Feltrin:
prefeito de Farroupilha

e socio do Hard Rock
Cafe Gramado, premiado
na categoria tecnélogo
por sua ampla atuacdo
empresarial e lideranca
no setor de eventos e
entretenimento.

Adm?. Juliana Furstenau:
diretora da Kia Sun
Motors no RS, premiada
pela atuacdo no setor
privado. Com 26 anos de
experiéncia, destaca-se
no segmento de veiculos.

Adm. Cristiano Klinger:
presidente da Portos
RS, agraciado no setor
publico. Sua trajetéria
na Administracdo
reforca sua lideranca na
autarquia.

Foto: Lourenco Marchesan

Foto: icaro Kropidloski
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MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE FISCALIZAGCAO CRA-RS
PERIODO: JANEIRO AAGOSTO DE 2024

CLASSIFICACAO Ne REGISTROS DE EMPRESAS EM 2024

FALTA DE REGISTRO P)J 4422 Oriundos de Fiscalizacao Registros Espontaneos

97 21
FALTA DE REGISTRO PF 324
Total de 118 empresas registradas até agosto/24

FALTA DO ADMINISTRADOR

RESPONSAVEL TECNICO =2 .
REGISTROS DE PESSOA FiSICA ORIUNDO

PJE 234 DE FISCALIZACAO EM 2024
PJ INADIMPLENTE 211 56
NAO GRADUADO EM ADMINISTRACAO 149
EDITAL DE LICITACAO 3 FISCALIZACAO DE EDITAIS (CONCURSOS E LICITACOES)
EDITAL DE CONCURSO 1

Processos Processos RetificacOes
FISCALIZACAO ORIENTATIVA 1 Analisados Abertos Editais

Total Geral 5.666 156 24 11
indice Retificacdo: 46%

EXECUCAO ORCAMENTARIA CRA-RS
PERIODO: JANEIRO A JUNHO DE 2024

RECEITAS DESPESAS
Tributarias RS 112.319,90 Pessoal e Encargos Sociais RS 1.344.309,54
Contribuicoes RS 6.254.864,84 Outras Despesas Correntes RS 2.509.771,74
Servigos RS 119.116,61 Tributérias e Contributivas RS 10.692,22
Financeiras RS 1.197.904,02 Demais Despesas Correntes RS 346.107,93
Transferéncias Correntes RS 324.018,56 Servigos Bancarios =
Outras Receitas Correntes R$ 819.216,71 Transferéncias Correntes RS 1.472.750,34
Total RS 8.827.440,64 Investimentos RS$ 94.148,46

Reserva de Contingéncia =

Superavit/Déficit RS 3.049.660,41 Total R$ 5.777.780,23
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O Dia da Valorizacdo da Mulher Profis-
sional da Administracdo é considerado um
momento emblematico para aquelas que es-
colheram seguir essa profissao, evidenciando
sua relevancia e contribuicdo. Comemorada
no dia 23 de agosto, a data - que foi aprova-
da pela Comissao Especial das Mulheres Pro-
fissionais de Administracdo - é também uma
homenagem ao primeiro registro profissional
feito por uma mulher, Juliana Leiria Leal, em
agosto de 1968. Uma administradora de des-
taque na area publica galicha e que ocupou
posicao de lideranca em uma época onde as
barreiras do preconceito eram ainda maiores
a entrada da mulher no mercado de trabalho.

Historicamente, a Administracdo foi um
campo predominantemente masculino. No
entanto, desde a década de 1970, o cenério
comegou a mudar. Movimentos feministas
e lutas por igualdade de género trouxeram
a tona a necessidade de maior inclusdo das
mulheres em todas as esferas sociais e profis-
sionais. A educacdo desempenhou um papel
crucial nesse processo, com mais mulheres
ingressando e se destacando em cursos de
Administracao e areas correlatas. Atualmen-
te, sdo aproximadamente 14 mil mulheres
Profissionais da Administracdo com registro
ativo no Conselho Regional de Administra-
¢ado do Rio Grande do Sul (CRA-RS), nimero
que representa o percentual de 44,5% do to-
tal de profissionais ligados a autarquia (dados

A forca feminina
na Administracdo

Adm?. Maria d’Lourdes Guimaraes Rotermund
Conselheira do CRA-RS

de setembro de 2024)..

Ao longo das décadas, elas comecaram a
ocupar posicoes de destaque em empresas
de todos os portes e setores, ressaltando a
ética, transparéncia e empatia como virtu-
des para a promocdo de um ambiente labo-
ral colaborativo. Hoje, ocupam cargos exe-
cutivos em grandes corporacées no mundo,
sdo empreendedoras e desempenham com
maestria funcdes no setor publico e nas re-
presentacdes, como vereadoras, deputadas,
senadoras, entre outras. Presenca crucial,
nao apenas por inspirar novas geracoes de li-
deres femininas, mas porque a lideranca tem
sido associada a melhores desempenhos fi-
nanceiros e culturais nas organizacbes, com-
provando que a diversidade de género é um
fator estratégico para o sucesso empresarial.

Esse € o momento para celebrar essas
conquistas e reconhecer o caminho percor-
rido. E também uma oportunidade para re-
afirmar o compromisso com a igualdade de
género e a promocdo de um ambiente em-
presarial onde todas as pessoas, indepen-
dentemente de género, possam alcancar o
seu pleno potencial. Um dia para homena-
gear todas as profissionais de Administracdo
que, com sua dedicacao e talento, transfor-
maram o mundo dos negdcios e continuam
a inspirar futuras geracdes a perseguir seus
sonhos e a fazer a diferenca no mundo cor-
porativo e na gestao publica.
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