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Administracao
em evolucado

Adm. Flavio Abreu
Presidente do CRA-RS
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Os ultimos meses foram de muito trabalho e dedicacdo. No apagar das luzes de
2024, sediamos o Férum Internacional de Administracao (FIA), considerado um
dos maiores eventos da drea de Administracdo no mundo. Realizado entre os dias
4 e 6 de dezembro, em Gramado, na Serra Galcha, o evento teve como tema cen-
tral das discussdes “O Estado da Arte da Administracao”. Ao longo de dois dias,
um total de 25 palestrantes de dez diferentes paises - Brasil, Angola, Argentina,
Estados Unidos, Holanda, india, Portugal, Russia, S0 Tomé e Principe e Uruguai -
falaram sobre temas da Administracdo na atualidade.

Entre os brasileiros, destaque para Gustavo Cerbasi, uma das maiores referéncias
em educacao financeira no Brasil; e llana Trombka, diretora-geral do Senado Fe-
deral. Temas como Gestao Publica; Gestao da Salde; Governanca e Compliance;
Empreendedorismo; Gestdo de Operacdes, Logistica e Cadeia de Suprimento;
Métodos Alternativos de Resolucdo de Conflitos; Smart Cities; Gestdao de Pesso-
as; Mulheres nos Negécios; e Gestdo do Agronegdcio figuraram entre os debates.

Nesta edicao, falamos um pouco mais sobre esse evento de magnitude mundial e
que ja passou por metrépoles como Miami, Lisboa e Madri. Também abordamos
a posse da nova diretoria executiva para o biénio 2025/2026, da qual eu sigo a
frente, junto com meus colegas administradores Julio Abrantes, Marcelo Nichele,
Odete Marcante, Luciana Barbosa e Ménica Couto. Temos também entrevistas
com 0s novos gestores municipais que sao administradores e que falaram sobre
os seus desafios e compromissos a frente de uma prefeitura. Por fim, uma matéria
sobre os prémios Astor Roca e Docéncia, além de um bate-papo com os alunos do
curso de Especializacdo em Governanca, Gestao de Riscos e Compliance.

Acreditamos que esta nova edicdo ird inspirar reflexdes e acdes que contribuam
para o fortalecimento da nossa sociedade e para a valorizacdo do trabalho exerci-
do pelos profissionais de Administracao.

Uma é6tima leitura!
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Paliftrante Palestrante Moderadora

F} Adm?®. Andrea Adm®, Claudia
Escoval Prestes Abreu

1 - ‘ A IMPORTANCIA
COM PALESTRANTES INTERNACIONAIS, " - DOS PRECEITOS DA

FORUM INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO NA
MOVIMENTOU A SERRA GAUCHA EM DEZEMBRO GESTAO PUBLICA

CRA-RS ELEGE NOVA DIRETORIA CRA-RS LANCA CURSO DE
PARA O BIENIO 2025/26 ESPECIALIZACAO EM GOVERNANGA,
GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE
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ASTOR ROCA DE
BARCELLOS 2024:
CONHECA OS PREMIADOS
E OS RESPECTIVOS
ARTIGOS CIENTIFICOS

MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE

PREMIO DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR FISCALIZACAO CRA-RS

DE ADMINISTRAGAO - ADMINISTRADOR

VOLNEI ALVES CORREA: VEJA QUEM SAO ) :
0S AGRACIADOS DE 2024 EXECUCAO ORCAMENTARIA CRA-RS

ARTIGO: POR UMA GESTAO
COLETIVA E COLABORATIVA
CRA-RS RECEBE PROMOVE DEBATE SOBRE ADM. FLAVIO CARDOZO DE ABREU, PRESIDENTE REELEITO
ADMINISTRACAO E SUAS COMPETENCIAS DO CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGCAO DO RS
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COM PALESTRANTES
INTERNACIONAIS,

MOVIMENTOU A SERRA
GAUCHA EM DEZEMBRO




Apds o adiamento devido as enchentes de
maio, o Férum Internacional de Administra-
cdo (FIA) voltou ao Rio Grande do Sul entre
os dias 4 e 6 de dezembro, em Gramado. Con-
siderado um dos maiores eventos da area de

_‘g@
g
V.

. . ~ . . Palestrante
Administracdo no mundo, o FIA foi realizado Il : Edimara Mezzomo_ Aqusrador
pela terceira vez na Serra Gaucha, no Master o Luciano Leonidas

Hotel, com o tema central “O Estado da Arte
da Administracdo”. Ao todo, 25 palestrantes de
dez diferentes paises participaram dos deba-
tes: Brasil, Angola, Argentina, Estados Unidos,
Holanda, india, Portugal, Russia, Sd0 Tomé e
Principe e Uruguai.

Cerimonia de abertura
Diretor de Marketing e Comunicacdo do CFA, Adm. Mauro

A abertura oficial do XVIII Férum Internacional Leonidas, mediou painel no segundo dia de FIA.

de Administracdo teve a presenca de autorida-

des das cidades de Gramado e Porto Alegre,

além de representantes do Senado Federal e do

presidente do CFA, Adm. Leonardo José Mace- *20 de Degepyy,

do. Shana Muiller foi a responsavel por cantar o /) Hme'MaStefGramadws

hino nacional brasileiro e o rio-grandense, além Es

de cancodes tradicionalistas galchas. Férum Intermaciona 0 Estado da Arte
\ \de Administracio

Na sequéncia, o presidente do CRA-RS e e vﬁ" '»"T(jé'

anfitrido, Adm. Flavio Cardozo de Abreu, fez A

um discurso destacando a diversidade de pers-

pectivas e experiéncias dos palestrantes de 10

paises, o que auxilia e influencia na tomada de

decisdo nos negécios. Ja o presidente do CFA

e também anfitrido, Adm. Leonardo José Ma-

cedo, ressaltou a forca e a coragem do povo

gaucho na reconstrucao do Estado apés a ca-

tastrofe de maio. “A administracdo muda con- SR

forme muda o mundo. Precisamos transformar Presidente do CRA-RS, Adm. Fldvio Abreu,

as oportunidades em certezas”, destacou. fez o discurso de abertura do férum.

Primeiro dia de debates

A primeira palestra desta edicdo do férum foi
do Prof. Dr. André Davim, com o tema “O Cé-
rebro Como um Administrador do Sucesso”. O
anatomista e neurocientista explicou o motivo
da neurociéncia ser estudada: explorar o co-
nhecimento para aplicar no dia a dia. “O cére-
bro é treinavel”, afirmou. Em sua explanacio,
Davim disse que, para ter sucesso, é preciso

Considerado um dos maiores eventos da
drea de Administracdo no mundo, o FIA foi
realizado pela terceira vez na Serra Gaticha,
no Master Hotel, com o tema central

“O Estado da Arte da Administracdo”.
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Palestra de abertura foi conduzida pelo Painel de Gestdo da Satide contou com mediacdo da
anatomista e neurocientista André Davim. ex-presidente do CRA-RS, Adm?. Claudia Abreu.

Vencedores dos artigos Painel Smart Cities aconteceu
cientificos posam para foto. no terceiro dia de evento.

XVI|| FIA

Férum |nternacuona|
Ad

|

palam‘:tj Cnstlam’

i1 palestrante Adm.Ra nger
Founitenadrd ol 182
o Adrmiistragi0 X VanHulst e 3 Teixeira ¢

Presidente da Portos RS, Adm. Cristiano Klinger Presidente da CDL POA, Irio Piva (centro), recebeu
(centro), mediou o painel Gestdo de Operacées, carteira de registro profissional de Administracdo.
Logistica e Cadeia de Suprimentos.
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repeticdo e aprendizado. “O caminho é ter
saude mental. Aprendendo através de explica-
cOes, respostas e o siléncio, é possivel obter
qualidade de vida, bem estar fisico, mental, so-
cial e espiritual”, encerrou.

Segundo dia de debates

O segundo dia do XVIII Férum Internacional de
Administracao realizado no Hotel Master, em
Gramado, iniciou com o painel de Gestdo Pu-
blica. As painelistas foram a diretora-geral do
Senado Federal, llana Trombka, e Edimara Mez-
zomo Luciano, com moderacdo do Adm. Mauro
Leonidas, conselheiro federal pelo Para e dire-
tor de Comunicacao e Marketing do CFA. Ou-
tro destaque do dia foi o painel de Gestao de
Saude. As painelistas foram a portuguesa Ana
Escoval e a brasileira Adm?. Andréa Prestes.
A moderacao ficou a cargo da Adm®. Claudia
Abreu, conselheira e ex-presidente do CRA-RS.

Ja os custos com o envelhecimento da po-
pulacdo, a atencido dada a saude primaria, os
modelos de orcamento e a posicdao do Brasil
frente as demais poténcias globais foram algu-
mas das tematicas abordadas no Meeting Ges-
tdo de Saude, realizado durante o almoco do
segundo dia de programacao. A palestra, que
teve aproximadamente duas horas de duracao,
foi conduzida pelo Head de Novos Projetos
na Associacdo Nacional de Hospitais Privados
(ANAHP), Adm. Thiago Santos Camargo, e pela
doutoranda em Ciéncias e Tecnologias da Sau-
de e Bem-Estar e mestre em Gestdo da Salde
pela Escola Nacional de Saude Publica (Univer-
sidade Nova de Lisboa), Adm?. Andréa Prestes.

Dando prosseguimento aos debates, o pai-
nel Gestio de Operacdes, Logistica e Cadeia de
Suprimentos levou ao centro das discussoes so-
bre o tema os especialistas Antonius Van Hulst
e Rafael Teixeira, com moderacdo do Adm.
Cristiano Klinger, presidente da Portos RS. No
evento, também houve debate sobre Empre-
endedorismo, com o painelista Adm. Vinicius
Mendes Lima e moderagdo do Adm. Fabio Lu-
cio de Souza Costa, presidente do CRA-PA.

SAIBA MAIS SOBRE OS VENCEDORES
E OS RESPECTIVOS ARTIGOS

Em meio ao XVIII Fé6rum Internacional de
Administracdo (FIA), também foram conheci-
dos os trabalhos cientificos vencedores nas
categorias Profissional, Pés-graduacio e Gra-
duacado do evento. Além do valor conferido
pela premiacdo - R$ 60 mil distribuidos entre
o terceiro, segundo e primeiro lugar de cada
categoria -, o presidente do CRA-RS, Adm.
Flavio Abreu, destacou que os autores agra-
ciados em Graduacdo receberdo uma bolsa
de pdés-graduacao 100% gratuita. Segundo o
coordenador do Comité Cientifico do FIA, Dr.
Adm. Daniel Lacerda, foram 76 trabalhos ins-
critos, 53 aprovados e 35 apresentados.

O final do segundo dia foi marcado pela
apresentacao do Painel Governanca e Com-
pliance, com o painelista americano Stephen
M. Davis, o Adm. Carlos Biedermann e Giovani
Saavedra. A moderadora foi a Adm?. Samara
Bernardino, Coordenadora do Nucleo de In-
tegridade e Compliance do CRA-SC. Anterior-
mente, foi feita uma homenagem para o Adm.
Marcos Ricardo Pretto, que organizou o painel
antes de falecer no dia 3 de abril. Ele foi pre-
sidente da ANNERGS no biénio 2023/2024,
presidente das Associacdes de Profissionais de
Administracdo do Rio Grande do Sul, membro
do Conselho Deliberativo da CIC Caxias, ges-
tdo 2023/2024, e diretor da Faculdade CNEC
Farroupilha.

Ultimo dia de debates

O painel abordando Métodos Alternativos de
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Resolucado de Conflitos abriu o ultimo dia de
debates. Os painelistas foram Alejandro Naté e
o Adm. Eduardo da Silva Vieira, e moderacao da
Adm? . Tania Maria Zambelli de Almeida Costa,
conselheira e diretora de desenvolvimento ins-
titucional do CRA-MG. As atividades seguiram
com o painel Smart Cities, com Judlia Schiitt,
Laura Castillo e Marcio Canedo. A moderacao
foi de Ana Cristina Fachinelli e do Adm. Rafael
Perini. J& Gestdao de Pessoas foi o painel con-
duzido por Tadany Cargnin dos Santos e Eva
Rosa Santos, e moderacdo do Adm. Francisco
Almeida Costa, conselheiro federal e diretor da
Camara de Administracao e Financas do CFA.

A programacdo também teve o painel Mu-
Iheres nos Negbcios, com as painelistas Najala
Maité Ferreira, a Adm?. Vanilsa Silvano e Rujuta
Jagtap. A moderadora foi a Adm?®. Fabiola Eg-
gers, gerente de relacdes institucionais na em-
presa Fruki Bebidas. O ultimo painel discutiu o
tema Gestao de Agronegdcios, com as painelis-

ESCOLA DE

tas Adm?®. Cintia Lee Martinez Megget e Olga
Titovna Ergunova. A moderacdo ficou a cargo
do Adm. Alex Sandro Richter Won Miihlen, vi-
ce-presidente do CRA-MS.

Gustavo Cerbasi, maior referéncia em edu-
cacao financeira, ficou responsavel pelo encer-
ramento e falou sobre “Inteligéncia Financeira
nos Negdcios: Onde se Esconde o Lucro das
Boas Empresas.” Mestre em Financas (USP) e
graduado em Administracdo Publica (FGV-SP),
consultor, professor, palestrante, é autor de 16
livros com mais de 3 milhdes de exemplares
vendidos.

O FIA é uma realizacdo do Conselho Re-
gional de Administracdo do Rio Grande do Sul
(CRA-RS), em parceria com o Conselho Federal
de Administracdo (CFA). Ja passou por metré-
poles mundiais, como Miami, Lisboa e Madri,
entre outras, e a proxima edicdo acontece em
Brasilia, em novembro de 2025.

NEGOCIOS

DA PUCRS

ENSINO E MERCADO CONECTADOS PARA CONSTRUIR O
FUTURO DOS NEGOCIOS. E OS NEGOCIOS DO FUTURO.

Conheca um novo jeito de aprender sobre negdcios:

mais imersivo, experiencial e conectado a um

ecossistema completo de inovacao em negaécios.

CONFIRA AS NOSSAS

POSSIBILIDADES E. "iiE
n -r

PUCRS iz
NEGOCIOS




ADMINISTRAGAO NA
GESTAO PUBLICA
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A gestdo publica é um desafio constante, es-
pecialmente em tempos de crise e de rapidas
mudancas. Seja em pequenos ou em grandes
municipios, onde as prefeituras enfrentam de-
mandas crescentes por servicos de qualidade e
eficiéncia, a aplicacdo dos preceitos da adminis-
tracdo se torna fundamental. A adocao de téc-
nicas administrativas eficazes ndo apenas eleva
a régua da gestao interna, mas também propor-
ciona um atendimento mais qualificado a popu-
lacdo.

Aplicar os principios da administracdo nas
prefeituras é uma estratégia inteligente para en-
frentar os desafios contemporaneos. Com uma

m:l

YA

gestao bem estruturada, é possivel transformar
a realidade das cidades, garantindo qualidade de
vida aos seus habitantes e contribuindo para o
fortalecimento do estado como um todo.

Arealidade de Sapucaia do Sul

O prefeito reeleito de Sapucaia do Sul, Volmir
Rodrigues, acredita que a presenca de um profis-
sional de Administracao na gestdo de uma pre-
feitura é fundamental para garantir eficiéncia,
planejamento e controle adequado dos recursos
publicos. “O administrador é formado para or-
ganizar, planejar, dirigir e controlar, habilidades
essenciais para a boa gestao de uma cidade. Sua
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habilidade permite reduzir custos da maquina
publica, aumentar a produtividade e melhorar a
qualidade dos servicos prestados a populacio”,
constata.

Rodrigues lembra que, ainda no primeiro
mandato, foi priorizada a ciéncia da administra-
cdo em setores estratégicos. “Desburocratiza-
mos processos, reduzimos gastos e facilitamos
0 acesso aos municipes”, comemora o dirigente.
Para os préximos quatro anos, o objetivo é am-
pliar essas praticas por meio da modernizacdo
de processos e servicos. “E fundamental buscar
eficiéncia operacional com foco no aprimora-
mento do atendimento a populacdo. A profis-
sionalizacdo da administracao publica, com foco
na qualificacdo dos servidores, contribuira para
uma gestao mais eficaz e transparente”, acres-
centa.

A administracio em Rolador

Prefeito reeleito da cidade de Rolador, Jodo
Alberto Aquino Gomes acredita que um admi-
nistrador publico necessita ter, além de uma
visdo gerencial, a visdo social, jA que o maior
objetivo é atender aos anseios e necessidades
das pessoas. Para tanto, pretende nortear a sua

“Estamos colocando em pratica todo este
conhecimento para poder mudar para
melhorar o futuro de nosso Municipio”

Prefeito de Santana da Boa Vista, Garleno Alves
da Silva

Revista MASTER
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“Trazendo esses conceitos para dentro da
Administracao Piblica, com certeza terei
todos os elementos necessarios para planejar,
avaliar, elaborar projetos, controlar os gastos
e, principalmente, evitar os desperdicios

A cada ano, verificamos o aumento nas
despesas para atender as necessidades da
populacao’,

Prefeito reeleito da cidade de Rolador, Jodo Alberto
Aquino Gomes

gestao através de quatro pilares da Administra-
cdo: planejamento, organizacao, direcdo e con-
trole. “Trazendo esses conceitos para dentro da
Administracdo Publica, com certeza terei todos
os elementos necessarios para planejar, avaliar,
elaborar projetos, controlar os gastos e, princi-
palmente, evitar os desperdicios A cada ano, ve-
rificamos o aumento nas despesas para atender
as necessidades da populacio”, constata.

Como administrador e a frente da gestao do
municipio da Regido Central do Estado, Gomes
também destaca a importancia de contar com
pessoas qualificadas a frente das administra-
coes publicas. “Acredito que o administrador é o
motor para o funcionamento dessa engrenagem
complexa, que afeta diretamente a vida das pes-
soas”, profetiza.

Administrando Santa da Boa Vista

Também reeleito, o prefeito de Santana da Boa



Vista, Garleno Alves da Silva, destaca que a ci-
éncia da Administracdo estd no dia a dia da ci-
dade. “Estamos colocando em prética todo este
conhecimento para poder mudar para melhorar
o futuro de nosso Municipio”, esclarece. Para ele,
um Administrador que atua dentro da engrena-
gem publica necessita ter conhecimento de ges-
tdo, conhecer contabilidade, gestdo de pessoal,
marketing, entre outros.

“Tenho certeza que todo esse conhecimento
tem sido relevante para poder ajudar a melhorar
o dia a dia de nossos municipes, estamos come-
cando um novo mandato, no qual fomos recon-
duzidos por quase 67 por cento de nossos elei-
tores e tenho a certeza que o conhecimento que
a ciéncia da Administracdo nos trouxe ajudou
muito para estarmos tendo sucesso a frente da
nossa querida Santana da Boa Vista”, finalizou.

A administracdo em Linha Nova

O prefeito de Linha Nova, Guiomar Raul Win-
gert, acredita ser crucial a presenca de um pro-
fissional da Administracdo na gestdo de uma
prefeitura. “Traz conhecimento técnico e habi-
lidades estratégicas essenciais para a eficiéncia
e eficicia na administracdo publica”, destaca. O
gestor lembra que esse profissional é capaz de
planejar, organizar e coordenar recursos, além
de implementar politicas publicas que atendam
as necessidades da populacdo. “A gestdo publi-
ca requer uma abordagem sistematica e analiti-
ca, e um administrador pode ajudar a otimizar
processos, reduzir custos e melhorar a transpa-
réncia e a prestacido de contas”, acredita.

Para os proximos quatro anos, ele planeja
implementar a ciéncia da Administracdo por
meio de acdes que priorizem o planejamento
estratégico e a gestdo orientada por resultados.
“Isso incluira a capacitacio de equipes, a adocdo
de tecnologias para melhorar a comunicacao e
a transparéncia, além da criacdo de indicadores
de desempenho que permitam acompanhar a
evolucdo das politicas publicas”, esclarece. E
enfatiza: “O envolvimento da comunidade nas
decisoes, por meio de consultas e audiéncias,
também serd fundamental para garantir que as
acbes atendam as reais necessidades da popu-
lacado”.

Foto: divulgagao

“A gestao publica requer uma abordagem
sistematica e analitica, e um administrador
pode ajudar a otimizar processos, reduzir
custos e melhorar a transparéncia e a
prestacio de contas"

Prefeito de Linha Nova, Guiomar Raul Wingert

Foto: divulgacao

O administrador é formado para organizar,
planejar, dirigir e controlar, habilidades
essenciais para a boa gestao de uma cidade.
Sua habilidade permite reduzir custos da
maquina publica, aumentar a produtividade e
melhorar a qualidade dos servicos prestados
a populacio”

Prefeito reeleito de Sapucaia do Sul, Volmir Rodrigues
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CRA-RS ELEGE NOVA
DIRETORIA PARA O
BIENIO 2025/26

Solenidade de posse dos novos conselheiros foi realizada
na sede da AABB, com a presenca de autoridades



O presidente do Conselho Regional de Admi-
nistracdo do RS (CRA-RS), Adm. Flavio Cardozo
de Abreu, foi reeleito para o biénio 2025/26, em
Plenaria ocorrida no dia 13 de janeiro. Os admi-
nistradores Julio Abrantes (Vice-presidente Ad-
ministrativo), Marcelo Nichele (Vice-presidente
Financeiro), Odete Marcante (Vice-presidente
de Fiscalizacdo e Registro), Luciana Barbosa (Vi-
ce-presidente de Relacdes Externas) e Ménica
Couto (Vice-presidente Institucional) comple-
tam a nova diretoria executiva. A solenidade de
posse ocorreu na sede da AABB, em Porto Ale-
gre, com a presenca de administradores, familia-
res e autoridades.

A frente da autarquia desde janeiro de 2023,
o presidente destacou em seu pronunciamento
que a marca do seu segundo mandato sera a
“coletividade”, com a participacdo conjunta dos
conselheiros e colaboradores. “Um bom gestor
também deve se preocupar com seus colabora-
dores. Nao podemos esquecer que pessoas feli-
zes rendem muito mais”, frisou. O Administrador
também fez um balanco da sua gestio e enfa-
tizou a parceria com a Universidade do Vale do
Taquari (Univates) para a concretizacido do Cur-
so de Especializacdo em Governanca, Gestao de
Riscos e Compliance. Ao todo, foram oferecidas
400 vagas para administradores registrados e a
ideia é chegar a 700 vagas em 2025 com dois
novos cursos de pds-graduacao, nas areas de in-
teligéncia artificial nos negocios e de gestdo de
projetos. “Estamos trabalhando para conciliar os
interesses de gestdo interna e externa”, desta-
cou.

O presidente abordou ainda a realizacdo do
Forum Internacional de Administracdo (FIA),
com a presenca de palestrantes de dez paises e
ocorrido em dezembro, em Gramado, na Serra
Galcha, além do curso de mentoria para empre-
sas atingidas pelas enchentes de maio. O projeto
ganhou a adesado dos conselhos de Administra-
cdo de Minas Gerais, Santa Catarina, Espirito
Santo e Pernambuco, o que permitiu a amplia-
cdo da oferta“Também implementamos energia
limpa e renovavel através de placas fotovoltaicas
em nossa sede”, acrescentou.

O diretor da Camara de Fiscalizacido e Regis-
tro do Conselho Federal de Administracdo (CFA),

o
©
o
<
80
]
=
©
B
o
o

“O Administrador precisa atingir as metas
estabelecidas, sabendo utilizar o melhor
potencial das pessoas da organizacao."

Adm. José Paulo da Rosa, reitor da Universidade
Feevale

Adm. Sérgio Hauber, agradeceu a parceria com
o CRA-RS em prol do Rio Grande do Sul e deu
boas-vindas aos novos conselheiros. Em seu
discurso, destacou o trabalho do CFA para in-
centivar os administradores a se registrarem na
autarquia.

A solenidade contou ainda com uma home-
nagem a ex-presidente do CRA-RS, Adm?. Clau-
dia Abreu. Os conselheiros que deixaram o car-
go também foram agraciados: Adm. Carlos Strey,
Adm. Luiz Klippert, Adm?. Maria D’Lourdes Gui-
maraes Rotermund e Adm. Marcelo Nichele. Eles
receberam uma placa de agradecimento.

Também prestigiaram o evento o secretario
do Trabalho e Desenvolvimento Profissional,
Gilmar Sossella; a vice-prefeita de Porto Alegre,
Betina Worm; a presidente da Camara Municipal
de Porto Alegre, Comandante Nadia Gerhard; a
reitora da Univates, Evania Schneider; o reitor da
Universidade Feevale, José Paulo da Rosa, além
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( COMPOSICOES DA GESTAO (2025-2028) E DIRETORIA (2025-2026) )

NOVA DIRETORIA EXECUTIVA

DO CRA-RS - BIENIO 2025/26

e Presidente: Adm. Flavio Abreu

e Vice-presidente Administrativo: Adm. Julio
Abrantes

¢ Vice-presidente Financeiro: Adm. Marcelo Nichele

e Vice-presidente de Fiscalizacdo e Registro: Adm?.
Odete Marcante

¢ Vice-presidente de Relagdes Externas: Adm?.
Luciana Barbosa

e Vice-presidente Institucional: Adm?®. Ménica Couto

CONSELHEIROS EFETIVOS

e Adm. Carlos Norberto Filipin - 2025/2028

e Adm. Eloi Tramontin - 2025/2028

e Adm. Flavio Cardozo De Abreu - 2023/2026

e Adm?. Janice Maria Koch - 2023/2026

o Adm. Julio César Lopes Abrantes - 2023/2026

e Adm. Jorge André Costa Avancini - 2025/2028

e Adm?®. Luciana Franco Barbosa - 2023/2026

e Adm. Marcelo Nichele - 2025/2028

e Adm?®. Monica Spinelli Couto - 2023/2026

e Adm?. Odete Mercedes Marcante Alves -
2023/2026

COMISSAO DE TOMADA

DE CONTAS/2025 - 2026

e Adm?. Janice Maria Koch

e Adm. Eloi Tramontin

e Adm. Jorge André Costa Avancini

e Comissao Eleitoral/2025 - 2026

e Adm. Marcelo Nichele

e Adm?. Maria D’Lourdes Guimaraes Rotermund
e Adm. Roberto Cauduro Roedel

COMISSAO DE ETICAE
DISCIPLINA/2025 - 2026

e Adm. Eloi Tramontin

e Adm?. Janice Maria Koch

e Adm. Carlos Theodoro Strey

e Adm. Moysés Benito Crespo Perez Neto
e Adm. Sandro Trescastro Bergue

e Adm. Marcio Silva dos Santos

CAMARA DE

FISCALIZAGAO/2025 - 2026

e Adm?®. Flavia Pereira da Silva

o Adm. Carlos Alberto Kalinovski Hoffmann
e Adm?®. Lara Garcia Scheunemann

CONSELHEIROS SUPLENTES

e Adm. Alceu de Oliveira Lopes - 2023/2026

e Adm. Carlos Alberto Kalinovski Hoffmann -
2023/2026

e Adm?®. Flavia Pereira da Silva - 2025/2028

e Adm®. Denise Medianeira Mariotti Fernandes -
2023/2026

e Adm?®. Lara Garcia Scheunemann - 2023/2026

e Adm. Marcio Silva Dos Santos - 2023/2026

o Adm?. Nadir Becker - 2025/2028

e Adm. Sandro Trescastro Bergue - 2025/2028
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CAMARA DE

REGISTRO/2025 - 2026

e Adm?®. Nadir Becker

e Adm. Alceu de Oliveira Lopes

e Adm?. Denise Medianeira Mariotti Fernandes

OUVIDORIA/2025 - 2026
e Adm. Carlos Norberto Filipin



CRA-RS LANCA CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM GOVERNANCA,
GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

Parceria com a Univates disponibilizou um total de 400 vagas para
administradores adimplentes com o conselho, além de colaboradores
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“Esta iniciativa, patrocinada pelo CRA-RS,
ressalta a importancia de fomentar um
ambiente de aprendizado continuo, onde
o Lifelong Learning se torna essencial para
enfrentar os desafios do mercado atual’”

Adm? Margareth Schreiner

Foto: divulgacdo

“Sabemos que, em tempos dinAmicos
o aprendizado continuo é essencial e,
iniciativas como essa do CRA tornam a
jornada mais prospera.”

Adm?. Ghabryela Alessandra Schievelbein

18 | Revista MASTER

Em uma parceria com a Universidade do
Vale do Taquari (Univates), o Conselho Regio-
nal de Administracdo do RS (CRA-RS) dispo-
nibilizou um total de 400 bolsas para o curso
de Especializacdo em Governanca, Gestao de
Riscos e Compliance. O curso, que teve inicio
ainda em julho de 2024, proporcionou conhe-
cimentos em dreas como governanca corpora-
tiva, controladoria, fraudes corporativas, con-
troles internos e auditoria, entre tantos outros
assuntos. As aulas se desenrolam em formato
EAD, em um total de trés mddulos e conclusao
prevista para até um ano, sendo destinadas a
administradores adimplentes com o conselho,
além de colaboradores da autarquia.

Para este ano estao previstas mais 300 va-
gas, em dois cursos: inteligéncia artificial nos
negocios e gestao de projetos. O curso tem a
proposta de qualificar os Profissionais da Ad-
ministracdo (Administradores e Tecndlogos),
visando ao aprimoramento técnico e cienti-
fico e abordando um tema da atualidade que
agrega valor para a construcdo do conheci-
mento. O presidente, Adm. Flavio Cardozo de
Abreu, destaca a importancia da iniciativa para
a qualificacao e o crescimento profissional dos
administradores. “O projeto estd alinhado a
missdo do conselho de fiscalizar, valorizar e
promover o exercicio profissional da Adminis-
tracdo, contribuindo para o desenvolvimento
do nosso estado e do nosso pais”, observa o
administrador.

E o que dizem os alunos?

Com o curso em andamento, a Adm?. Ghabrye-
la Alessandra Schievelbein avalia que a espe-
cializacdo tem contribuido significativamente
para a sua trajetéria profissional. “Através do
curso, estou tendo a oportunidade de aprofun-
dar meus conhecimentos em temas relevantes
para a administracdo”, avalia. A Administradora
acredita que, com um cendrio corporativo tao
desafiador, é essencial discutir pautas relacio-
nadas as praticas de governanca corporativa,
politicas de compliance e mitigacao de risco.

Ghabryela também aprova a didatica do



Para este ano estdo previstas mais 300
vagas, em dois cursos: inteligéncia artificial
nos negocios e gestdo de projetos. O curso
tem a proposta de qualificar os Profissionais
da Administracdo (Administradores e
Tecndlogos), visando ao aprimoramento
técnico e cientifico e abordando um tema
da atualidade que agrega valor para a
construgdo do conhecimento.

curso, destacando a oportunidade de aprender
com cases reais, além de compartilhar experi-
éncias com mais de 350 colegas, por meio do
féruns de discussdo. ]'Sabemos que, em tem-
pos dindmicos o aprendizado continuo é es-
sencial e, iniciativas como essa do CRA tornam
a jornada mais prospera”. E finaliza: “Tenho
certeza que, assim como eu, varios outros(as)
colegas administradores(as) estdo sendo be-
neficiados com essa Pés-graduacao, podendo
utilizar do conteldo aprendido para exercer
uma gestao mais eficiente em suas organiza-
coes, tomando decisbes mais assertivas.”

A Gerente de Auditoria Interna da Portos
RS e Professora da Faculdade de Ciéncias da
Saude Moinhos de Vento, Adm?® Margareth
Schreiner, acredita que a Especializacdo em
Governanca, Gestao de Riscos e Compliance
da Univates representa um marco significativo
na sua formacdo profissional. “Esta iniciativa,
patrocinada pelo CRA-RS, ressalta a importan-
cia de fomentar um ambiente de aprendizado
continuo, onde o Lifelong Learning se torna
essencial para enfrentar os desafios do mer-
cado atual. O apoio do CRA-RS nao apenas
enriguece a experiéncia dos alunos, mas tam-
bém reforca o compromisso da entidade com a
capacitacado e a ética profissional, preparando
os especialistas para atuar com exceléncia em
suas areas", avalia.

FOORTP SRR TR 1111 e
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CONFIRA OS DETALHES DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE:

MODULO | - GOVERNANCA
PUBLICA E PRIVADA - 120H

e Governanca Corporativa

o Auditoria

e Environmental, Social and Corporate Governance
e Controladoria

e Fraudes corporativas

MODULO Il - GESTAO DE RISCOS
(AREA PUBLICA E PRIVADA) - 120H

e Introducao a Gestao de Riscos
e Andlise de Cenarios e Ambiente Politico,
Econdmico e Financeiro

e Processos e Ferramentas de Gestao de Riscos e
Oportunidades

e Controles Internos e Auditoria

e Seguranca da Informacdo e Gerenciamento de
Risco Cibernético

e Gestao de Crises e Plano de Contingéncia

MODULO IlI - ETICA, LGPD
E COMPLIANCE - 120H

o Etica

e LGPD

e Compliance

e Prevencdo e Lavagem de Dinheiro
e Andlise de Casos
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Profissional de Administracao: Fique em dia
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profissao. Acesse crars.org.br
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ASTOR
ROCADE
BARCELLOS
2024:

CONHECA OS
PREMIADOS E
OS RESPECTIVOS
ARTIGOS

CIENTIFICOS

Premiacdo é dedicada aos
alunos que encaminharam
seus artigos para apreciacdo
do comité de avaliacdo do
CRA-RS
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“Essa conquista é muito importante na minha trajetéria académica! Reforca a
importdncia de olhar para contextos como a fronteira do Brasil e Uruguai. Valoriza
iniciativas culturais que promovem diversidade, inclusdo e a unido entre mulheres
por meio das redes de cooperacdo. O prémio é também um incentivo para continuar
pesquisando e contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitdria.”

ARTIGO - SONORIDADE E SORORIDADE: O TRABALHO
IMATERIAL NA CARREIRA DE MULHERES PERTENCENTES
A UM COLETIVO MUSICAL NA FRONTEIRA DA PAZ

“A premiacdo é um marco importante na minha trajetoria, simbolizando um selo de
qualidade que valida o esforco e a dedicacdo ao trabalho apresentado. Para os alunos,
é como o "Oscar da Administracdo”, um reconhecimento que exalta a exceléncia,
fortalece a credibilidade e motiva a busca por novos desafios e conquistas.”

ARTIGO - EXPLOITATION E EXPLORATION: FUNDAMENTOS
DA AMBIDESTRIA PARA PEQUENAS EMPRESAS

“O prémio Astor Roca de Barcellos é uma forma de valorizacdo a todos os estudantes
que passam pelo processo de escrita de um trabalho de conclusdo de curso, a
premiacdo é uma forma de reconhecer o esforco, a qualidade e a relevdncia do trabalho
desenvolvido, é um incentivo para a continuidade da pesquisa e para o aprimoramento
do conhecimento. Para mim, é um estimulo para seguir carreira académica, continuar
aprimorando minhas habilidades e contribuindo para minha drea de estudo.”

'_. ARTIGO - AREVOLUGAO NO RECRUTAMENTO: COMO
A INTELIGENCIA ARTIFICIAL IMPACTA O PROCESSO DE
SELEGAO DE PESSOAS NAS ORGANIZAGOES




Fotos: Divulgacao
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1 OITATION

AMENTO:
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UGAO NO RECRUT.
A INTELIGENCIA ARTIFI
ESSO DE

A REVOL!

Premiacdo foi realizada no dia 21 de outubro, logo apds o XVII
EPROCAD, na sede do CRA-RS. Da esquerda para a direita: Lucas
Silva Silveira, Rafaela Machado Braz e Taind Briskevitski Vargas
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PREMIO DOCENCIA NO ENSINO
SUPERIOR DE ADMINISTRACAO -
ADMINISTRADOR VOLNEI ALVES

CORREA: VEJA QUEM SAO OS
AGRACIADOS DE 2024

Ao todo, foram oito professores agraciados, sendo cinco
na categoria 15 anos e trés na categoria 30 anos



30 CATEGORIA 30 ANOS
Y, 32 MEDALHA DE OURO

“No ano de 2024, completei 30 anos de docéncia no ensino
superior, sempre na Universidade de Caxias do Sul, instituicdo
classificada entre as melhores Universidades do mundo no “The
World University Ranking 2025", motivos de muito orgulho e
gratiddo! O prémio "Docéncia no Ensino Superior na Area de
Administracdo - Adm. Volnei Alves Corréa" representa uma
honraria que reconhece docentes da drea de Administracdo que
se destacam por sua exceléncia no ensino superior."

Adm?®. Rosecler
Maschio Gilioli
(CRA-RS n° 11.156)

“Esse prémio de 30 anos de docéncia no Ensino Superior veio coroar
uma carreira que iniciou em 1993 na Unisinos e, ao longo desse
tempo, s6 me fez aprender sobre a Administracdo. E neste quesito
que pairam os mais grandiosos aprendizados como ser humano,
procurando entender os motivos de cada um em sala de aula, o

que os motivava a serem profissionais da Administracdo e o que
esperavam da profissdo. Sao essas as reflexées que um Administrador
que se torna professor acaba tendo ao longo do tempo.”

Adm. Cleber Palma
Domingues
(CRA-RS n° 9.747)

“Feliz e grato em receber do CRA-RS essa mencdo honrosa
com a medalha de ouro, pelos 30 anos de dedicacdo ao
magistério superior. Jd recebi a de bronze e a de prata.
Portanto, agora estd completa. Tenho orgulho da profissdo
que escolhi e certeza que tenho muito ainda a contribuir
pelas nossas empresas e IES na construcdo e formacdo de
excelentes profissionais. Esse prémio é importante para nés
docentes tanto no lado pessoal como profissional."

Adm. Walmir
Guntzel
(CRA-RS n° 12.016)
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“Fiquei muito feliz em receber o prémio do Conselho Regional de
Administracdo. E uma grande honra, especialmente apés 17 anos
dedicados ao ensino da Administracdo. Ao longo desses anos, tive
o privilégio de contribuir para a formacdo de futuros profissionais
em vdrias IEs, como na Fadergs, onde trabalho hd 13 anos. Este
reconhecimento representa ndo apenas a valorizacdo do meu q

Pr penas a cdo @ Adm. Mateus Carrilho
trabalho, mas também a reafirmacdo do impacto positivo que a )

de Almeida

educacdo pode ter na transformacdo do setor.”
(CRA-RS n° 28.935)

"Receber o prémio docéncia no ensino superior de Administracdo
Adm. Volnei Alves Corréa do Conselho de Administracdo representa
para mim um reconhecimento valioso de minha dedicacdo e paixdo
pela docéncia ao longo dos ultimos 15 anos. Este momento me
enche de orgulho e reforca meu compromisso continuo com a
Adm. Paulo Rogério educacdo e com o desenvolvimento de nosso Pais.

Matzembacher Agradeco por essa homenagem.”

(CRA-RS n° 26.510)

“Receber o Prémio Docéncia no Ensino Superior de Administracdo
do CRA-RS é um reconhecimento significativo de uma trajetéria
pautada pelo compromisso com a exceléncia no ensino e a formacdo
de lideres capacitados para os desafios do mercado. Essa conquista
reflete o valor do trabalho dedicado a construcdo de conhecimento,
a promocdo da inovacdo e ao desenvolvimento de profissionais que Adm. Nedisson Luis
contribuem para o avanco da sociedade e das organizacées.” Gessi

(CRA-RS n° 16.918)
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“Ter recebido o Prémio Docéncia no Ensino Superior de
Administracdo representa para mim um sentimento de gratiddo!
Sou grato pelo incentivo que recebi de meus pais para buscar
conhecimento secular e apds ter o desejo de compartilhd-lo com os
meus alunos. Grato a minha familia que sempre me apoiou nesta
bela carreira docente e grato a todos os meus alunos, por serem um Adm. Carlos Arthur
bdlsamo neste processo idilico de ensinar". dos Santos Lencini
(CRA-RS n° 25.919)

“Receber o Prémio Docéncia no Ensino Superior na Area de

Administracdo - Adm. Volnei Alves Corréa, em reconhecimento

aos meus 15 anos como professor de ensino superior, é uma honra

imensa. E a honra é maior ainda, quando lembro que trabalhei

no CRA-RS ao lado do Adm. Volnei Alves Corréa, para valorizar

Adm. Fabio Teodoro a classe profissional. Essa conquista representa, ndo apenas o

Tolfo Ribas reconhecimento do meu trabalho, mas também a dedicacdo

(CRA-RS n° 37.678)
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CRA-RS RECEBE
PROMOVE

DEBATE SOBRE
ADMINISTRACAOE
SUAS COMPETENCIAS

Ao longo de 2024
foram realizados sete
eventos virtuais com
especialistas em temas
como gestdo publica,
gestdo da educacdo e
governanca corporativa

Como ja é tradicional na programacao do
Conselho Regional de Administracdao do Rio
Grande do Sul (CRA-RS), 2024 foi marcado
pela realizacdo dos CRA-RS Recebe. Ao longo
do segundo semestre, foram promovidas pa-
lestras virtuais que permitiram aos Administra-
dores refletir sobre temas da atualidade, além
de discutir sobre a importancia da profissao
neste contexto.

Segundo o presidente Adm. Flavio Cardozo
de Abreu a realizacao das palestras do CRA-RS
Recebe é um momento para os Profissionais
da Administracao pensarem e discutirem sobre
temas que fazem parte do seu dia a dia, além
de ser uma oportunidade de avaliar o seu pa-
pel frente as demandas da sociedade.

O primeiro evento do ano abordou Ges-
tdo Publica: Etica, Tecnologia e Compliance
e contou com as participacoes do Dr. Henri-
que Ziesemer, do ME. Fernando Faraco e do
Adm. Dr. Sandro Bergue. Gestao da Educacao
em Cenarios de Crise trouxe para o debate o
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Prof. Dr. Adm. Diogo Simoes Pires, a Prof. Dra.
Adm. Claudia de Salles Stadtobler, o Prof. Dr.
Adm. Carlos Candido da Silva Cyrne e Prof.
Me. Adm. Igor Roberto Borges, com mediacao
da Prof. Dra. Adm. Valesca Reicchelt.

A programacao teve ainda a realizacdo do V
Férum Internacional de Sustentabilidade, com
Francisco Arseli Kern, o Adm. Carlos Fabiano
Carrano e mediacdo do Adm. Felipe Baptista
de Ledo. Na sequéncia, os debates giraram em
torno do tema O Administrador Publico e Suas
Areas de Competéncias, com os Administrado-
res Carlos Hoffman, Rita Reda Eloy e Fernando
Amorim da Silva.

O ultimo do ano foi Governanca Corpora-
tiva Sem Mitos. Boas Praticas e Tendéncias,
com a Adm?. Michelle Squeff e mediacdo do
Adm. Roberto Cauduro Roedel. Ao todo, mais
de 750 administradores participaram da pro-
gramacao ao vivo ou pela transmissao gravada
no Youtube.
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MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE FISCALIZAGCAO CRA-RS
PERIODO: JANEIRO AAGOSTO DE 2024

CLASSIFICACAO Ne REGISTROS DE EMPRESAS EM 2024

FALTA DE REGISTRO P)J 4422 Oriundos de Fiscalizacao Registros Espontaneos

97 21
FALTA DE REGISTRO PF 324
Total de 118 empresas registradas até agosto/24

FALTA DO ADMINISTRADOR

RESPONSAVEL TECNICO =2 .
REGISTROS DE PESSOA FiSICA ORIUNDO

PJE 234 DE FISCALIZACAO EM 2024
PJ INADIMPLENTE 211 56
NAO GRADUADO EM ADMINISTRACAO 149
EDITAL DE LICITACAO 3 FISCALIZACAO DE EDITAIS (CONCURSOS E LICITACOES)
EDITAL DE CONCURSO 1

Processos Processos RetificacOes
FISCALIZACAO ORIENTATIVA 1 Analisados Abertos Editais

Total Geral 5.666 156 24 11
indice Retificacdo: 46%

EXECUCAO ORCAMENTARIA CRA-RS
PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2024

RECEITAS DESPESAS

Tributarias R$ 211.885,43 Pessoal e Encargos Sociais RS 3.266.013,88
Contribuicoes RS 7.202.654,42 Outras Despesas Correntes R$ 6.055.110,32
Servigos R$ 195.308,40 Tributarias e Contributivas R$ 13.757,98
Financeiras RS 2.475.949,07 Demais Despesas Correntes RS 752.212,66
Transferéncias Correntes RS 694.972,06 Servigos Bancarios =
Outras Receitas Correntes RS 2.172.909,04 Transferéncias Correntes RS$ 2.019.833,60
Total RS 12.953.678,42 Investimentos RS 126.564,22

Reserva de Contingéncia 0]

Superdvit/Déficit R$ 720.185,76 Total R$ 12.233.492,66
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Chegamos ao inicio de um novo ano e
também de um novo mandato. E para co-
megarmos mais um ciclo, precisamos ava-
liar nossa caminhada até aqui. Aprovamos
um modelo de remuneracao que privilegia
o alcance de metas institucionais e setoriais
e reestruturamos nosso plano de cargos
e salarios. Hoje, somos um dos primeiros
conselhos no Brasil a seguir a legislacao
pertinente.

Mas o trabalho foi muito além de nos-
sas cercanias. Ofertamos 400 bolsas de
pos-graduacdo integrais gratuitas para os
profissionais registrados e adimplentes,
possibilitando uma especializacdo em go-
vernanca, gestdo de riscos e compliance,
uma cooperacao entre o CRA e a Univates.
Para 2025, estdo previstos dois novos cur-
sos de pds-graduacdo, com 150 vagas cada
um, nas areas de inteligéncia artificial nos
negocios e de gestdo de projetos. Isso de-
monstra que trabalhamos para conciliar os
interesses de gestdo interna e externa.

Pela primeira vez na histdoria, promove-
mos um debate entre os principais candida-
tos a Prefeito de Porto Alegre, em parceria

Por uma gestdo
coletiva e colaborativa

Adm. Flavio Cardozo de Abreu

Presidente reeleito do Conselho Regional de Administracao do RS

com a Unisinos. E com a Universidade de
Caxias do Sul, realizamos o Encontro Re-
gional de Profissionais de Administracdo da
Regido Sul.

Talvez a nossa iniciativa mais desafiado-
ra e gratificante tenha sido a implementa-
cdo do programa de mentoria para micro
e pequenas empresas atingidas pela en-
chente de maio do ano passado. Contamos
com profissionais voluntarios e ministra-
mos ensinamentos de forma gratuita. Pela
sua magnitude, a acdo ganhou a adesdo
dos conselhos de Administracdo de Minas
Gerais, Santa Catarina, Espirito Santo e Per-
nambuco, permitindo a ampliacdo da ofer-
ta. Também estamos em tratativas com os
governos federal e estadual para expandir
o projeto, devendo atingir 12 mil empresas.

Somos uma autarquia com 33 mil regis-
trados, entre pessoas fisicas e juridicas. E
para esse mandato, seguiremos com uma
gestdo coletiva e com a participacido con-
junta dos conselheiros, trabalhando por
uma sociedade justa e igualitaria e valori-
zando a importancia da profissido, que esse
ano completa 60 anos de sua regulamenta-
¢do no Brasil.
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ATENCAO,
PROFISSIONAL DA
ADMINISTRACAO!

ATUALIZE SEU CADASTRO

Fique por dentro do
que acontece no CRA-RS

Cadaregistrado é I k S
responsavel por manter omioseoouto \
seu cadastro atualizado

<>
CRA-RS

Conselho Regional de

Acesse www. crars .org.br e preencha seus dados completos. Administragdo do Rio Grande do Sul




